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RESUMO

Conduziu-se este este trabalho, com o objetivo de estudar a viabilidade econémica da babosa e verificar se o cultivo desta
planta € ou ndo, uma alternativa economicamente vidvel ao produtor rural. Os dados relativos ao custo de produgso, utilizados neste
trabalho, foram obtidos junto as éreas de producdo e instalagdes industriais da NATURAMA - Indistria e Comércio de Produtos
Agropecuérios Ltda, estabel ecida no municipio de Paulo Lopes, SC. Na determinagéo do custo de produgéo de um hectare de babosa,
em cultivo orgéanico, foram consideradas todas as etapas, desde a obtengéo das mudas até a conclusdo do processamento, quando o
produto final encontra-se apto ao consumo, e neste caso, € uma bebida em forma de suco. O processamento dos dados foi realizado
utilizando uma planilha el etrénica desenvol vida especificamente para esse fim, a qual estimou os custos utilizando as metodologias
do custo total (custos fixos e varidveis) e do custo operacional total (custo operacional efetivo e depreciacfes). Pela andlise da
rentabilidade, conclui-se que a atividade é economicamente viavel.

Termos paraindexagdo: Cultivo organico, custo de producéo, rentabilidade, Aloe vera.

ABSTRACT

The aim of thiswork is to study the economic viability of Aloe vera L. and verify if the culture of this plant is or not an
aternative economically viable for the farmer. The data of production cost used in this work were gotten in the areas of production
and industrial installations of NATURAMA- Industry and Trade of Farming Products LTDA, settled in Paulo Lopes, SC. In the
determination of the production cost of oneAloe vera L hectare, dl the phases were taken into consideration, from the getting of molts
up to the conclusion of the processing, when the final product isready to the consumption, and in this case, it’sabeverage in away
of juice. The processing data was made by using an electronic spread sheet developed specifically for thisreason, which estimated
the costs using the methodol ogies of the total cost (steady and variable costs) and of the total operational cost (effective operational
cost and depreciations). By analyzing the profitability, it was concluded that the activity is economically viable.

Index terms: Organic culture, production cost, profitability, Aloe vera.

(Recebido em 26 de abril de 2006 e aprovado em 16 de marco de 2007)

INTRODUCAO

Babosa é o nome popular dado a uma planta africana
pertencente a familiadas Liliaceas e do género Aloe, aqua
pertencem mais de 300 espécies, muitas delas utilizadas

de tecidos organicos, enzimas, vitaminas, sais mineraise
aminoécidos, dentre os quais 18 sdo importantissimos para
o0 homem, e desses, sete pertencem aos oito néo
sintetizados pelo nosso organismo.

em varios paises, inclusive no Brasil, parafins medicinais
e na cosmética. Dentre as espécies existentes, as mais
conhecidas sdo: Aloe socotrina, Aloe arborescens, Aloe
chinensis, Aloe ferox e Aloe vera, sendo essa Ultima, a
mais estudada pelas indUstrias alimenticia, farmacéutica,
cosmética e fitoterapica. Ela também é conhecida como
Aloe barbadenses, por crescer, esponténea e
abundantemente, nailha de Barbados.

O interior de suas folhas é constituido de um tecido
parenquimético rico em polissacarideos (mucilagem), que
Ihe confere uma consisténcia viscosa (baba), de onde
surgiu 0 nome de babosa. Nessa mucilagem ou gel
encontram-se seus principios ativos, que sdo constituidos

Além desses componentes, a babosa possui
um polissacarideo chamado acemannan, que,
comprovadamente, € um extraordindrio imunoestimul ante,
jacomprovado nos Estados Unidos pela FDA (Food and
Drug Administracion). Na sua casca, encontra-se a seiva
gue é rica em aloina, alantoina e antraguinonas, que sdo
excelentes cicatrizantes, porém, seu uso interno tem efeito
catértico e para algumas pessoas pode afetar os rins, motivo
pelo qual a casca da babosaou sua seiva ndo devem ser
usadas internamente (CREA, 1995).

O uso terapéutico da babosa, data de milhares de
anos, desde os povos antigos, como gregos, judeus,
egipcios, arabes, africanos, europeus e, mais recentemente
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povos do continente americano (HEDENDAL, 2001).
A literatura é vasta e com afirmagdes contundentes sobre
0 poder curativo da babosa e suas aplicagdes na cosmética,
dai o porqué, de sua importancia econdmica, pois suas
propriedades vao ao encontro de dois fatores fundamentais
do ser humano, e sua qualidade de vida; a salide e a estética
(vaidade).

Se por um lado os brasileiros nao estdo
familiarizados com o uso da babosa, além das tradicionais
receitas caseiras para uso capilar; por outro, 0s europeus,
0S japoneses, 0S russos, 0S mexicanos e americanos, além
de outros povos, usam a babosa corriqueiramente,
inclusive como saladas, no Japao e no México. Nesses
mesmos paises, varios cientistas tém dedicado seu tempo
na busca de descobertas ou confirmagdes dos poderes de
cura da babosa para muitas enfermidades, principalmente
aquelas de origem degenerativa, como é o caso do cancer,
psoriase, leucemia, lUpus etc... (STEVENS, 1999).

No que diz respeito aos aspectos socio/
econdmicos, sendo o Brasil um pais de dimenstes
continentais, com uma diversificagdo climatica que vai
desde o temperado até o equatorial e condic¢des
edafol 6gicas também variadas, predominando a textura
arenosa, que se assemelha muito as condicbes do
continente de origem da babosa, 0 Africano, osindicativos
sd0 de que pode-se esperar que o cultivo dessa planta
seja economicamente viavel.

Por outro lado, o mercado nacional deve tornar-se
grande demandador de produtos a base de babosa, poisa
exemplo disto, o grupo americano Forever Living
Products, que é o maior produtor (com 87% das plantagbes
mundiais) e distribuidor mundial de produtos nutricionais
e de beleza, a base de babosa, vem atuando no Brasil, com
distribuicdo via marketing de rede, nos estados de SC,
PR, SP, RJ, MG, GO e DF, com vendas direta ao consumidor,
ao prego que varia de R$40,00 a R$70,00/litro de suco de
babosa (FOREVERLIVING, 2004).

A andlise de custos consiste em uma das mais
nobres e importantes tarefas da administragéo financeira.
Segundo Bruni & Fama (2004), as funcgdes basicas da
contabilidade de custos devem buscar atender atrés razdes
primérias: determinacdo do lucro, controle das operacles
e demais recursos produtivos e tomada de decisdes.
Horngren et a. (2004) afirmam que a aocacdo de custos €
problema em quase todas organizacfes e fornece
informagdes necessdrias para as decisdes estratégicas e
operacionais das empresas.

Pela andlise econdmica o produtor passa a conhecer
os resultados obtidos em termos monetarios, de cada
atividade da empresa rural. E mediante resultados

econdmicos que o produtor pode tomar decisdes e encarar
0 seu sistema de produc&o como uma empresa. Pois, para
administrar qualquer negdcio o primeiro passo é conhecé-
lo, bem como o mundo no qual ele esta inserido, seu
funcionamento e seu ambiente. E quanto mais
conhecimentos destes aspectos o administrador tiver,
maiores serdo as chances de tomar decisfes corretas
(LOPES & CARVALHO, 2002).

Assim sendo, objetivando estudar a viabilidade
econdmica da babosa é que este trabalho conduz-se para
buscar os conhecimentos possiveis e necessarios para
esclarecer se, de fato, o cultivo dessa planta é ou ndo, uma
alternativa economicamente viavel ao produtor rural,
principalmente para a agriculturafamiliar, jaque a atividade
requer muita mao-de-obra.

MATERIAL E METODOS

Os dados relativos ao custo de producgo, utilizados
neste trabalho, sdo oriundos da NATURAMA - IndUstria
e Comeércio de Produtos Agropecudrios Ltda, estabelecida
no municipio de Paulo Lopes, na regido da grande
Floriandpolis, em Santa Catarina. Essa € uma empresade
pequeno porte, em inicio de atividade, mas que pode
representar a sistematica que envolve essa atividade, desde
a obtencdo da matéria prima, 0s diversos insumos, as
guestdes operacionais e outros detal hes, que possibilitaram
entender melhor o mercado do produto.

Na determinacdo do custo de producdo de um
hectare de babosa, foram consideradas todas as etapas,
desde a obten¢do das mudas até a conclusédo do
processamento, quando o produto final encontra-se apto
para o consumo, e nesse caso, € uma bebidaem formade
suco. Para uma melhor andlise dos resultados, optou-se
por efetuar os registros e calculos em etapas distintas,
compreendendo as fases de implantac8o da lavoura,
producdo de matéria prima durante um ano e o
processamento / industrializacdo desta producado. A
implantacdo da lavoura compreende desde a produc&o das
mudas até a instalacdo da lavoura em loca definitivo e
mais um ano de conducdo da lavoura, até o inicio da
colheita. No presente caso, a producdo das mudas foi por
micropropagacdo. A fase de producéo dalavouravai desde
0 inicio damaturagdo das folhas até mais um ano, periodo
de tempo considerado para este trabalho. A Ultimafase, a
de processamento ou industrializacdo, compreende desde
0 recebimento da matéria prima (folhas lavadas), na unidade
industrial até a obtenc&o do produto final em condicbes
de consumo, j& acondicionado em frascos e embalados em
caixas de papeldo, pronto para o comércio.

Ciénc. agrotec., Lavras, v. 31, n. 4, p. 1136-1144, jul./ago., 2007



1138

BACH,D.B. & LOPESM. A.

O sistema de producgdo analisado neste trabalho é
de cultivo organico e tomou-se como unidade padrdo um
hectare de lavoura, onde foram plantados 20.000 pés de
babosa, num espacamento de 0,60x0,60x0,60m em fileira
tripla e 1,30m entre as mesmas, com possibilidade de
produzir, anualmente, 300.000 folhas (90.000kg), que pode
resultar em uma produg&o de 30.000 litros de suco.

Os célculos do custo de produgdo contemplaram
as duas estruturas de custo de producdo: Custo Total de
Producéo (classica), que envolve o custo fixo e varidvel
utilizada por Barros (1948) e Custo Operacional, proposta
por Matsunaga et a. (1976) e adotada pelo Instituto de
Economia Agricola- IEA/SP (MATSUNAGA et a., 1976).
A metodologia utilizada nos célculos da Margem Bruta
(receita bruta menos custo operacional efetivo), Margem
Ligquida (receita bruta menos custo operacional total) e
ponto de equilibrio (volume de producéo naqual asreceitas
totais se igualam aos custos totais; nessa situacdo o lucro
énulo, e apartir desse nivel de producdo, a atividade passa
adar lucro) foi autilizada por Lopes & Carvalho (2002). A
depreciacdo foi calculada pelo método linear (HOFFMANN
eta., 1981).

Considerando que as etapas de producéo sédo
distintas no que se refere ainsumos, materiais e méo-de-
obra, as planilhas de campo foram elaboradas em separado,
para melhor andlise, para possibilitar a identificagdo de
possiveis pontos de estrangulamentos.

RESULTADOS E DISCUSSOES
Custo deimplantacéo

As despesas, que se enquadram como custos
variaveis na fase de implantacéo de um hectare de babosa
em cultivo orgénico, estéo descritas na Tabela 1 e, como
essas despesas envolvem desembolso do produtor,
constituem assim, o custo operacional efetivo. Tais
despesas estdo secionadas em trés etapas. 1 - producéo
de mudas; 2 - instalag@o da lavoura; e 3 - conducéo da
lavoura durante um ano, o que corresponde ao
desenvolvimento e crescimento das plantas até estarem
prontas para a colheita, 0 que totaliza dois anos e meio. Na
fase de implantac&o de um hectare de lavoura organica de
babosa, o total de despesas variaveisfoi de R$75.178,52,
gue estdo assim distribuidas: producdo de mudas,
R$30.934,79; instalagdo da lavoura, que compreende ao
preparo da terra e o transplante das mudas na lavoura,
R$17.180,48 e o custeio para conduzir alavoura durante
um ano, R$27.063,25. Estas despesas estratificadas resultam
em 60,06% (R$45.080,00), com servicos manuais; 33,77%
(R$25.385,28), com despesas gerais, dentre elas esta a

aquisicdo de mudinhas do laboratério, com vaor total de
R$20.000,00; enquanto que 0s insumas participam apenas
com 5,61% (R$4.217,05) e 0s servigos mecanicos, tais como
aragdo e gradagem, nafase de preparo do solo, com 0,56%
(R$88,00).

A Tabela 2 apresenta os custos fixos referentes ao
periodo de dois anos e meio, sendo que no primeiro ano,
foi utilizado apenas 0,14 ha de terra, enquanto que, no
segundo ano, as plantas ja estavam na area definitiva, em
um hectare. Por outro lado, na primeira fase (seis meses de
aclimatacdo), ndo foi considerado o custo daterra, tendo
em vista 0 pequeno espaco utilizado, que ja era ocupado
por arvores. As despesas enquadradas como “outros”
correspondem a dispéndios diversos ligados a
administracdo, tais como comunicacdo, busca de
informagdes etc. Na Tabela 3 evidencia-se o custo total,
despendido para o periodo de um ano e meio, no qual
acumulou-se um custo total de R$87.988,52, com a soma
de R$12.810,00 (custo fixo) e R$75.178,05 (custo variavel).

Custo de producdo de um hectare de babosa

Nesta fase do estudo foram preenchidas as planilhas
de campo, com dados referentes ao cultivo de uma hectare
de lavoura de babosa, compreendendo os tratos culturais,
como capinas, aplicagdo de cobertura morta, adubagéo,
colheita, transporte e toalete (lavagéo) das folhas, no
periodo de um ano. Esta fase iniciou-se logo apés a
implantacdo da lavoura. Pela Tabela 4, obteve-se as
despesas relativas aos custos variaveis. Estafase foi desde
o inicio da colheita de folhas prontas para o uso industrial,
e se estende até completar um ano de manutencéo da
lavoura, a colheita e a lavacdo das folhas. As despesas
variaveis desta etapa foram constituidas dos trabalhos
manuais para as capinas, aplicacdo de cobertura morta,
adubacgdo orgénica da lavoura, colheita, transporte e
lavacdo das folhas. Junte-se a isso 0 custo com o adubo
orgéanico (cama de aves de postura) e os juros do capital
de giro. Nesta etapa as despesas com Sservicos manuais
representaram o grande volume de custos, com 94,22%
(R$29.550,00), restando 2,91% (R$913,50) paraosjuros e
2,87% (R$900,00) para o adubo organico.

Apresenta-se na Tabela 5, os custos de infra-
estrutura e célculos da depreciagdo e capita relativos ao
periodo de um ano, considerando como custo da terra o
valor de arrendamento no mesmo periodo, que foi R$500,00,
por ano. Quanto a unidade de beneficiamento, considera-
se que 10% de sua drea esté destinada a lavag&o das folhas.
No caso da depreciaco dalavoura, ocorre que seu custo
de implantagdo é de R$87.697,33 e que, apds cinco anos, a
lavoura deve ser renovada.
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TABELA 1 - Registro dos custos variaveis naimplantacdo de um hectare de babosa.
Servigos Servigos
Descricéo Unidade Quantidade ulz{t?rci)o Total (R$) ! n(}a_\igl)os manuais  mecanico 222?2%
(R9) Ry 9
1 Implantagéo da lavoura
1.1.Aclimatag&o das mudas
Mudas micro-propagadas un 20.000 1,00  20.000,00 20.000,00
(aquisicéo)
Irrigag8o e vistoria dh 15,0 25,00 375,00 375,00
Aguaparairrigar m? 36,00 1,00 36,00 36,00
Subtotal aclimatacéo 20.411,00 36,00 375,00 20.000,00
Juros sobre capital investido &% aa 15% 2041100 306165 3.061,65
(30 meses)
Total Aclimatacdo 23.472,65 36,00 375,00 23.061,65
1.2. Crescimento (area 1.400 m?)
Capinar efazer verga dh 10 25,00 250,00 250,00
Adubag&o e incorporacéo dh 40 25,00 1.000,00 1.000,00
Esterco m3 20 30,00 600,00 600,00
Cinza sc 80 1,20 96,00 96,00
Cal virgem sC 20 4,00 80,00 80,00
Plantio dh 10 25,00 250,00 250,00
Irrigagéo dh 10 25,00 250,00 250,00
Aguaparairrigar m3 320 1,00 320,00 320,00
Capinas dh 100 25,00 2.500,00 2.500,00
Aplicac&o de cobertura morta dh 60 25,00 1.500,00 1.500,00
Subtotal crescimento 6.846,00  1.096,00 5.750,00
Juros sobre capital investido (18 6% aa 9% 6.846,00 616,14 616,14
meses)
Total crescimento 7.462,14  1.096,00 5.750,00 616,14
2. -Instalacdo da lavoura
Gradeagéo hm 8 11,00 88,00 88,00
Marcag8o, abertura e adubagéo
das covas dh 400 25,00 10.000,00 10.000,00
Esterco m® 60 30,00 1.800,00  1.800,00
Cinza sc 250 1,20 300,00 300,00
Cal virgem sC 30 4,00 120,00 120,00
Irrigar covas dh 23 25,00 575,00 575,00
Plantio dh 133 25,00 3.325,00 3.325,00
Subtotal instalagéo lavoura 16.208,00  2.220,00 13.900,00 88,00
Juros sobre capital investido g, 6%  16.208,00 972,48 972,48
(12 meses)
Total instalacdo lavoura 17.180,48  2.220,00 13.900,00 88,00 972,48
3. Condugéo dalavoura 1° ano
Capinas dh 700 25,00 17.500,00 17.500,00
Aplicag&o cobertura morta dh 300 25,00 7.500,00 7.500,00
Adubacdo dh 15 25,00 375,00 375,00
Esterco (aves postura) m? 30 30,00 900,00 900,00
anoSubtotal conduzir lavoura 1° 26.275,00 900,00 2537500
Juros sobre capital investido g, 5 5 2% 2627500 788,25 788,25
(06 meses)
;‘]’(t)aj condugdo da lavoura 1° 2706325 90000 2537500 78825
Total custo variéveis 7517852  4.217,05 45.080,00 88,00 25.385,28

Legenda - hm = hora homem; dh = diahomem; m® = metro cubico ; sc = saco; a.a. = a0 ano
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TABELA 2 — Registro dos custos fixos naimplantaco de um hectare de babosa.

. . . Valor Valor
Descricéo Unidade Quantidade Unitario Total
ITR ano 3 1,00 3,00
Custo de oportunidade da terra
12 meses em crescimento 1.400 n? hectare 0,14 500,00 70,00
12 meses na lavoura 10.000 m? 1,0 500,00 500,00
Remuneragdo pela administrago. més 36 240,00 8.640,00
(1 salério minimo mensal)
ggt)ros (comunicaggo, ferramentas, busca de informagdes, més % 100,00 3.600,00
Total custosfixos 12.810,00

TABELA 3 — Registro de custo total naimplantacéo de
um hectare de babosa.

Discriminag&o Valor (R$)
Custos fixos 12.810,00
Custos variaveis 75.178,52
Custo total 87.988,52

Verifica-se na Tabela 6, os valores dos custos fixos
e na Tabela 7 o célculo do custo total para a producéo
90.000kg de folhas de babosa lavadas, correspondente a
um hectare de lavoura de babosa no sistema orgéanico, no
periodo de um ano, partindo-se de uma lavouraimplantada
e com plantas fisiol ogi camente maduras. Com estes dados,
pode-se calcular o custo unitario do quilograma de folha
de babosa, que podera ser vendida in natura ou
processadalindustrializada.

Custo de processamento industrial na producéo de suco
de babosa

Os custos variaveis, na etapa de processamento,
compreendem as despesas incidentes na elaboracéo do
produto findl, iniciando com a entrada da matéria prima até
a obtencdo do suco embalado e acondicionado em caixas,
pronto para entrega ao mercado, passando neste periodo
por diversas tarefas, realizadas na unidade industrial, tais
como cortar as bordas e as pontas das folhas, separar o
gel da casca das folhas, processar o gel, adicionar os
estabilizantes, envasar, tampar os frascos, controlar a
qualidade, embalar em caixas de papeldo e acomodar em
local proprio até a expedicdo do suco. Tais valores

incluiram-se na Tabela 8, onde pode-se observar que a
maior despesa é com a matéria prima R$48.600,00 (45,2%),
cujo custo unitario ja esta calculado na Tabela 7, seguido
das despesas gerais, tais como embalagens, rétulos,
energia elétrica, produtos de higiene e limpeza, caixas de
papel 8o, manutencao e consertos diversos, agua, vestuario
e protegéo, estabilizantes, transporte/viagens diversas e
limpeza dos arredores da fabrica R$31.929,39 (29,6%) e, em
terceiro, os trabalhos manuais R$27.078,00 (25,2%).
Observa-se que, nafase de industrializagdo, os custos com
Servicos manuais estdo com amenor participagao.

A Tabela 9 apresenta os dados relativos aos
célculos de depreciacdo e o custo financeiro
correspondente ao capitais de investimento e de giro,
utilizados no processamento da babosa, para a el aboracdo
de seu suco.

Os custos fixos desta etapa, que evidenciam-se no
Tabela 10, correspondem as despesas relativas a
depreciacdo do imovel (fébrica), das maquinas e
equipamentos, dos impostos sobre o imével, remuneracéo
do empresario, remuneracdo do capital investido e
despesas que independem do volume de producdo, e estéo
mais ligadas a administracéo.

Anélise darentabilidade

NaTabela 11 os valores referem-se ao custo total da
producdo de 30.000 litros suco de babosa obtida em um
hectare de lavoura, em um ano de cultivo e o custo unitario
por litro do produto final, nas condicdes de ser consumido,
j& embalado e acondicionado, pronto para entrega ao
mercado. O custo unitério foi calculado dividindo-se o custo
total pela producdo obtida (R$119.805,35/30.000litros),
resultando, neste caso, em R$3,99, por litro de suco.
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TABELA 4 — Registro das despesas variaveis para a producdo de babosa durante um ano.

Servigos

- . . Pr Total Insumos Servigos A Despesas
Descrigéo Unidade Quantidade unit?r?o (R9) R9) manuaig(R$) me;:ggl)cos gerea?i)s R9)

Capinas dh 700 25,00 17.500,00 17.500,00

Aplicag8o de coberturamorta dh 300 25,00  7.500,00 7.500,00

Adubacdo dh 15 25,00 375,00 375,00

Esterco (camade aves de m 30 30,00 900,00 900,00

postura)

Colheita, transporte e lavacéo dh 167 2500 4.175,00 4.175,00

Subtotal desembolsos 30.450,00 900,00 29.550,00

Juros do capital de giro ( 12 6% aa 3% 30.450,00 913,50 913,50

meses/2)

Total custosvariaveis 31.363,50 900,00 29.550,00 913,50

Legenda - dh = dia homem; m3 = metro cdbico ; a.a= ao ano.

TABELA 5- Identificagdo da infra-estrutura e calculo da depreciacdo e do capital na atividade de producdo de babosa

em um hectare em um ano.

_ valor Valora  Depreciacéo anual Valor atual do Bem
Vida : . (B / A) P *%
P Valor residual  depreciar Depr eciacio (**)
Anode atil _ ~
o novo VR = B= Atividad Acumulada —
Aquisicio  (anos) (VN) (N x (VN - tividade *) Atividade
Especificagéo (A) %) VR) Total de Total de
producao producéo
Terreno
(lavourae area 2000 500,00 500,00
de circulacéo)
Unidade de
beneficiamento 2003 10 2.200,00 440,00 1.760,00 176,00 176,00 176,00 2.024,00 2.024,00
(***)
Lavoura
produzindo 2002 5 87.697,33 4384867 4384867 876973 876973 1753946 70.390,81 70.390,81
Total 77.806,84 44.434,26 45.754,26 8.974,85 8.974,85 17.773,70 7291481 72.914,81

(*) - Depreciacdo acumulada= (Ano atual — Ano de aquisi¢ao) x Depreciacdo anual.
(**) - Vaor atual do bem = Valor de aquisi¢&o — Deprecia¢do acumulada.
(***) - Unidade de beneficiamento corresponde a 10% da area da indistria que € destinada lavacdo das folhas.

TABELA 6 — Registro dos custos fixos por hectare para a producéo de babosa em um ano.

L Unidade Quantidade Valor unitario Valor Total
Descricao
ITR ano 1 1,00 1,00
Custo oportunidade capital 6%a a 6% 72.914,81 4.374,89
investido
Remuneracdo pela administragéo més 12 240,00 2.880,00
Depreciacéo 8.974,85
Outtros (telefone, ferramentas, més 12 100,00 1.200,00
informagdes, etc...)
Total custos fixos 17.430,74
Legenda—a. a. = ao ano.
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TABELA 7 - Custo total por hectare para produzir 90.000kg de babosa por ano.

Discriminagao Valor (R$) R$/ kg (folha)
Custo fixo 17.430,74 0,19
Custo variavel 31.363,50 0,35
Custo total 48.794,24 0,54

TABELA 8 — Registro das despesas varidveis no processamento de babosa para confecgdo de suco, oriunda da

producdo de um hectare em um ano.

Preco Insumos Servigos Servicos Despesas

Descrigéo Unidade Quantidade L Total (R$) manuais A Gerais
unitario (R$) (R9) M ecanicos
48.600,00 48.600,00
Processar e embalar dh 1.083 25,00  27.075,00 27.075,00
Frasco e tampa mil 30 250,00 7.500,00 7.500,00
Rétulo mil 30 200,00 6.000,00 6.000,00
Energiaelétrica kwh 6.000 0,35 2.100,00 2.100,00
Alcool de cereais | 360 2,00 720,00 720,00
Produtos de higiene e limpeza | 120 2,00 240,00 240,00
Caixa de papeldo un 2.500 1,20 3.000,00 3.000,00
Outros (cola, fita, grampos,
expediente, informética. ) ano ! 300,00 300,00 300,00
Manutencéo e consertos diversos ano 1 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Agua m? 90 1,00 90,00 90,00
Vestuario e protecéo Cj 8 50,00 400,00 400,00
Estabilizantes diversos dv 1 6.514,00 6.514,00 6.514,00
Limpeza arredores dh 24 25,00 600,00 600,00
Transportes/viagens diversas km 4.800 0,50 2.400,00 2.400,00
Subtotal desembolsos 106.539,00 48.600,00  27.075,00 30.864,00
Juros sobre capital investido 6%aa 1% 106.539,00 1.065,39 1.065,39
Total custosvariaveis 107.604,39 48.600,00 27.075,00 31.929,39
Legenda - kg = quilograma; dh = dia homem; kwh = quilowats horg; | = litro; m3; ¢j = conjunto; dv=diversos, km = quilometro.

Considerando que o litro do suco de babosa foi
vendido pdlaNATURAMA ao preco de R$5,00/litro, tem-
se que o ponto de equilibrio, para o presente
empreendimento, é aproducdo de 8.592 litros, de suco
de babosa. A receitafoi de R$150.000,00 (Quadro 12),
referente a venda de 30.0001 a R$5,00 o litro. O resultado
da atividade foi positivo com lucro de R$30.194,65
(Tabela 12) e lucratividade de 20,12%, em um ano de
atividade (2004), bem superior a outras formas de
aplicagdes, parao mesmo periodo, tais como poupanga
(8,098%); IGPM-FGV (12,420%); IBOVESPA médio
(17,744%) e IGPM+6% (19,165%). Assim, constatou-se
que é um excelente resultado e 0 empresario deve
continuar sua atividade. Contudo, deve-se procurar

minimizar seus custos, principalmente na fase de
implantacdo da lavoura, mais especificamente no que
diz respeito ao tipo de propagagdo, diminuindo ou ndo
utilizando a micro-propagacéo para a obtencédo de
mudas, umavez que esta opgao encarece sobremaneira
0 empreendimento, constituindo-se ai, um ponto de
estrangulamento, até porque requer um volume de
investimentos na ordem de 45,7% de todo o negdcio, e
sua aplicacéo ocorre até a metade do cronograma
financeiro. Assim, considerando que ja se tem pelo
menos um hectare de lavoura em produc&o, as mudas
para novas lavouras ou reposic¢éo de plantas, que seria
comum apds o 5° ano de cultivo, poderdo ser fornecidas
pelas plantas ja existentes.
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TABELA 9- Identificacdo dainfra-estrutura e cdlculo da depreciacdo e do capital na atividade de processamento de

babosa para confecgéo de suco.

Depreciagdo anual Valor atual do Bem
Vida Valor Valor a (B/A) (**)
Ano de atil Valor residual  depreciar Depreciacio
A novo VR = B= Atividade Acumulada -
Aquisicdo  (anos) N Atividade
(VN) (VN x (VN - Total de (*)

T (A) o . Total de
Especifica¢éo %) VR) producio producio
Terreno (unidade
earredores= 2003 500,00 50000 500,00
500nm?)

Unidade de pro- 2003 10 1980000 396000 1584000 158400 158400 158400 1821600 18.216,00
cessamento (***)

;e;f;"iﬂg';tase 2003 5 500,00 000 50000 10000 100,00 10000 40000 400,00
Equipamentos 2003 10 1500000 150000 1350000 1.350,00  1.350,00 1.350,00 13.650,00 13.650,00
diversos (total)

Total 3580000 546000 29.84000 3.03400 303400  3.03400 3276600 32.766,00

(*) - Depreciagdo acumulada = (Ano atual — Ano de aquisi¢do ) x Depreciacdo anual;
(**) - Valor atual do bem = Valor de aquisi¢éo — Depreciacdo acumulada;
(***) - Unidade de processamento, corresponde aos 90% da area da indUstria que € utilizada exclusivamente na fase de industrializacéo

do produto.

TABELA 10 - Registro dos custos fixos no processamento de babosa para confeccéo de suco, oriunda da producéo

de um hectare em um ano.

Custosfixos Unidade Quantidade Valor unitério Valor Total
ITR ano 1 1,00 1,00
Custo oportunidade capital investido 6%a. a. 6% 32.766,00 1.965,96
Remunerag&o pela administracéo Més 12 500,00 6.000,00
Depreciacéo (calculada quadro 08) 3.034,00
Outros Més 12 100,00 1.200,00
Total custosfixos 12.200,96

TABELA 11 — Custo total para a producéo de suco de
babosa correspondendo a um hectare em um ano de
cultivo.

Discriminagéo Valor (R$) R$/litro (suco)
Custo fixo 12.200,96 0,41
Custo variavel 107.604,39 3,58
Custo total 119.805,35 3,99

TABELA 12— Resultado fina daatividade.

Especificacdo Valor (R$)
Renda Bruta (RB) 150.000,00
Custos Totais (CT) 119.805,35
Lucroou Prejuizo (RB-CT) 30.194,65
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CONCLUSOES

Com um resultado positivo de R$30.194,65 por ano
de operacdo, ap0s o inicio de colheita e processamento,
conclui-se que a atividade € economicamente viavel. E
como seu ponto de nivelamento € de 8.592 unidades,
produzidas em um ano de atividade, enquanto seu
potencia de rendimento é de 30.000 litros/ano, o produtor
tem um espago bem amplo para administrar possiveis erros
0u contratempos, que possam surgir pelo caminho. Além
da possibilidade de reducdo de custos, com a adocdo de
um sistema de obtencdo de mudas, com custos
significativamente mais baixos que aqueles estudados
neste trabal ho.

Nas consultas diretas efetuadas para pesquisar a
possibilidade de comercializacdo de folhas de babosa para
matéria prima de indlstrias de cosméticos, e de outros
produtos que utilizam a babosa como matéria prima, ndo
foi viabilizado este tipo de mercado, de onde se conclui
que sO o produto, ja elaborado na forma de extratos
glicdlicos, tinturas, gel estabilizado, ou de suco pronto
para consumo, pode encontrar mercado compensador. E
este € 0 grau de agregacdo de valores gque os produtos
de babosa tém que alcancar para compensar sua
exploracéo.

Com isto, 0 pequeno produtor, enquadrado num
regime de economia familiar, tem seu lugar na cadeia
produtiva da babosa, na qualidade de produtor de matéria
prima (pois esta atividade demanda muita méo-de-obra),
desde que ele esteja respaldado por alguma forma de
parceriaidénea com alguma agroindistria, a exemplo do
gue ja vem acontecendo com a suinocultura e avicultura,
ou entdo organizados em cooperativas, que possam
industrializar e comercializar sua produg&o.
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