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RESUMO

Este trabal ho teve como objetivo analisar a rentabilidade da terminacdo de bovinos de corte em confinamento e identificar os
componentes que exerceram maior influéncia sobre os custos finais da atividade. Os dados analisados foram provenientes de um
confinamento de bovinos de corte localizado no oeste do Estado de Minas Gerais, no qual foram terminados, em confinamento, 4.516
animais, durante os meses de abril a dezembro de 2003. O processamento el etrdnico dos dados foi realizado utilizando uma planilha
eletronica. Ositens componentes do custo operaciona efetivo que exerceram maior influéncia sobre os custos da atividade foram, em
ordem decrescente: aquisi¢cdo de animais, alimentag&o, despesas diversas, mao-de-obra, sanidade e impostos fixos. O confinamento do
sistema de producdo em estudo obteve um resultado final positivo, evidenciando que a atividade tem condi¢es de sobreviver no longo
prazo, inclusive se capitalizando.

Termos para indexacdo: Analise de rentabilidade, custo de produgdo, pecuéria de corte.

ABSTRACT

The objectives of this research were to analyze the profitability of finishing beef cattle in feedlot, and to identify the
components that had a greater influence upon the final costs of the activity. Data were analyzed from a production system of beef
cattle located in the West of Minas Gerais state, Brazil, in which 4,516 animals were confined from April to December 2003. The
electronic data processing as well as the profitability analysis of the production system were made by the electronic spreadsheet
(Microsoft Excel). The component items of the effective operational cost that had a greater influence on the costs of the feedlot
business were in decreasing order, the purchase of the animals, feeding, different expenses, labor, health and taxes. The feedlot of the
production system under study reached a positive final result, pointing out the business has conditionsto go onin along term, and
to capitalize.

Index terms: economical analysis, beef cattle, production cost.
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INTRODUGCAO

A bovinocultura é uma importante atividade
econdmica para o Brasil, que de acordo com 0 ANUALPEC
(2004) possui 195.551.576 cabecas de animais. Lopes &

e empresaria das fazendas (LACORTE, 2002). Segundo
Antonidli (1998), administrar uma empresarural resume-se
em exercer as funcdes de plangjar, organizar, dirigir e
controlar os esforcos de um grupo de pessoas, visando

Sampaio (1999) salientaram que existe uma preocupagéo,
por parte dos pecuaristas, em explorar mais intensivamente
suas propriedades, os quais tém buscado maiores
produtividades e lucratividades. Esses mesmos
pesqui sadores mencionaram um crescimento de 110% no
numero de animais confinados durante o periodo de 1990
a1997. De acordo com 0 ANUALPEC (2004), o numero de
animais confinados, durante o periodo de 1995 a 2003,
cresceu 61,8%.

A pecudria de corte, nos ultimos anos, tem
valorizado o plangjamento, o controle, a gestdo produtiva

atingir objetivos previamente determinados que podem ser
a sobrevivéncia, crescimento, o lucro, o prestigio ou o
prejuizo.

De acordo com Nogueira (2004), o produtor deve
profissionalizar-se por completo, ou sgja, deve adotar todas
as técnicas e procedimentos modernos de modo que
produza com eficiéncia, buscando escala e reducdo de
custos. De acordo com Lopes & Carvalho (2002), a
necessidade de analisar economicamente a atividade gado
de corte é extremamente importante, pois, por meio dela, o
produtor passa a conhecer com detalhes e a utilizar, de
maneirainteligente e econdmica, os fatores de producao.
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A partir dai, localiza os pontos de estrangulamento, para
depois concentrar esforgos gerenciais e tecnol 4gicos, para
obter sucesso na sua atividade e atingir os seus objetivos
de maximizag&o de lucros ou minimizag&o de custos.

Varios pesquisadores tém se preocupado em
estudar diferentes aspectos da terminac&o de bovinos de
corte em confinamento, tais como a nutri¢do (alimentos
alternativos), instalagdes, tipos raciais, sexo e idade dos
animais. Entretanto, poucos estudos tém sido realizados
sobre a viabilidade econdmica dessa atividade e sio raros
0s pesquisadores que mostraram quais componentes
exerceram maior influéncia sobre o custo de producéo e
nem mesmo identificaram o ponto de equilibrio dos
sistemas de producéo.

Este estudo teve como objetivo analisar a
rentabilidade da terminacdo de bovinos de corte em
confinamento, no ano de 2003. Pretendeu-se ainda
identificar os componentes que exerceram maior influéncia
sobre o custo de producdo, bem como identificar o ponto
de equilibrio.

MATERIAIS E METODOS

Os dados analisados foram provenientes de um
confinamento de bovinos de corte realizado durante os
meses de abril a dezembro de 2003, localizado naregido
oeste do Estado de Minas Gerais. Para a andlise de
rentabilidade foi utilizada uma planilha eletrénica
desenvolvidano MS Excell.

Para o estudo da andlise de rentabilidade foram
coletadas todas as despesas operacionais referentes a
engorda dos animais, todas as receitas e inventariados os
bens utilizados no confinamento. O ciclo de engorda foi
de aproximadamente 100 dias, de modo que nesse periodo,
obteve-se trés ciclos, totalizando 4.516 animais.

Foi fornecidauma dieta total constituida de 56% de
concentrado (Tabela 1) e 44% de volumoso, sendo silagem
de capim-elefante (Pennisetum pur pureum, Schum), milho
(Zea mays, L.) e cana-de-agUcar (Sacharum oficcinarum,
Linn). A dietafoi distribuida aos animais quatro vezes por
dia, utilizando uma misturadora alimentadora vertical Casale,
com capacidade de 13 m?, acoplada aum trator Valmet 985.
Uma péa carregadeira Michigam Clark 75 foi utilizada no
processo de desensilagem e abastecimento da alimentadora
vertical. Os minerais foram fornecidos na propria dietatotal.
O sal comum foi fornecido a vontade em cochos dentro
dos currais de engorda. No periodo de arrogoamento foram
gastos 7.966 toneladas de volumoso e 2.801 toneladas de
concentrado, sendo o consumo médio diario de 19,60 kg

de volumoso e 6,89 kg de concentrado por animal, na
matéria natural.

TABELA 1 - Composi¢ao do concentrado fornecido aos
animais durante o confinamento (na matéria natural).

Ingredientes %
Quirelade milho 30
Refinazil 20
Farelo de arroz 20
Farelo de girassol 15
Raspa de mandioca 9
Confinamix 25
Calcareo 15
Uréia 2
Tota 100

Os animais, basicamente da raca nelore e cruzados
(2 holandés e %2 zebu), ao entrarem no confinamento,
pesavam em média 357 kg. Apenas 0s animais cruzados foram
castrados, enquanto todos os animais foram vermifugados
e vacinados contra raiva, aftosa, gangrena gasosa e
carbuinculo sintomético. Apés 45 dias, receberam uma
dosagem de modificador organico e foram novamente
pesados. ApGs a pesagem foram separados quanto a uma
melhor uniformidade do peso e remanejados aos currais de
engorda agrupando-se 0s animais com peso semelhantes,
objetivando aformacdo de lotes mais homogéneos.

Os currais de engorda foram de terra batida
compactada, com 12 divisdes, sendo 4 de 1800 nv, 4 de 900
n? e 4 de 680 m?, numa &reatotal de 13.520 m? e 430 metros
lineares de cocho de concreto. Foi constatado
aproximadamente 6,76 m? de &rea por animal e um
comprimento de cocho de 0,21 m / cabega nos currais de
engorda. Nesses currais estavam presentes bebedouros
controlados por béia.

O curral de manejo com area de 900 m? era
constituido de brete, balangca mecénica e tronco de
contencdo, sendo todos cobertos, além de embarcadouro
e currais de apartacdo. E delimitado por cerca composta de
mourdes de aroeira espacados de 2 em 2 m e unidos por 5
tabuas horizontais de 0,25 m de largura espacadas de 0,25 m,
com umaalturatotal de2,5m.

Os célculos do custo de producéo do gado de corte
contemplaram as duas estruturas de custo de producéo:
Custo Tota de Producédo (cléssica), que envolve o custo
fixo (inclusive depreciacdo de benfeitorias, méaquinas e
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equipamentos) e variavel utilizada por Barros (1948) e Custo
Operacional, proposta por Matsunaga et al. (1976) e
adotada pelo Instituto de Economia Agricola - IEA/SP
(MATSUNAGA et al., 1976). A metodologia utilizada nos
célculos da Margem Bruta, Margem Liquida e ponto de
equilibrio foi a adotada por Reis (1986). A depreciacao foi
ca culada pelo método linear (HOFFMANN et al., 1981).
Os itens que compdem o Custo Operacional Efetivo de
producéo do gado de corte foram divididos em sete grupos:
mao-de-obra, alimentac&o, sanidade, reproducéo, aquisicao de
animais, impostos e despesas diversas (LOPES et al., 1999).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na Tabela 2 encontra-se um resumo da andlise de
rentabilidade da terminacdo de bovinos de corte em
confinamento. Observa-se pelos indicadores de eficiéncia
econdmicamargem bruta, liquidae“‘resultado” queadtividade
teve viabilidade econdbmica. A margem bruta, que S80 as receitas
menos o custo operacional efetivo, foi de R$ 166.586,57. Tal
resultado mostra que a atividade esta se remunerando. A
margem liquida, que é a receita menos o custo operaciond
total, foi de R$ 144.928,49, mostrando que a atividade é estével,
com possibilidade de expansdo ou de se manter amédio prazo
(LOPES & CARVALHO, 2002). O “resultado”, que é a
diferenca entre as receitas e 0 custo total (custos fixos e custos
variaves), teveumvaor deR$9.120,70. Sendo o “resultado”
positivo, atividade foi lucrativa, o que, de acordo com Lopes
& Carvalho (2002), significaque €lase manteraalongo prazo,
possibilitando a capitalizacdo do empresério.

As despesas operacionais, que referem-se aos
gastos com alimentacdo, aquisi¢do de animais, impostos
fixos, mao-de-obra, sanidade e despesas diversas da
atividade, totalizaram R$ 3.812.856,31. Com alimentagéo
(aquisicéo de gréos, farel os, volumosos e minerais), houve
um gasto de R$ 1.159.822,97, representando 30,25% do
total das despesas. No grupo alimentacdo, o gasto com
volumoso representou 18,78% e as despesas com
concentrado 81,22%. A aquisi¢ao de 4.516 animais totalizou
R$ 2.552.723,70, representando 66,57%. Os gastos com
impostos, referentesal TR e IPVA, somaram R$ 1.662,19,
representando 0,04%. A mao-de-obra dos funcionérios do
confinamento e do escritério totalizaram R$ 25.464,00,
representando 0,66%. As despesas com sanidade (vacinas,
vermifugos, modificador organico e outros) foram de R$
8.289,50, representando 0,22%, evidenciando que n&o
justifica, em hip6te se alguma, deixar de vacinar e nem
mesmo realizar 0 controle de parasitas, cujos prejuizos
decorrentes da presenca dessas doencas influenciaro

significativamente na rentabilidade. As despesas diversas
(6leo diesel, energia el étrica, manutencdo de maquinas e
frete dos animais) totalizaram R$ 64.893,95, constituindo
1,69% das despesas operacionais efetivas. O custo total
foi de R$ 3.970.322,18 (Tabela 2).

Quanto aos componentes do custo de producdo
que exerceram maior influéncia sobre os custos finais da
atividade, os resultados obtidos no confinamento
estudado, referentes as despesas com aquisi¢do de
animais, alimentacdo (Tabela 3), foram semelhantes aos
obtidos por Lopes & Sampaio (1999). Ja as despesas com
mé&o-de-obra e sanidade foram inferiores, enquanto que as
despesas diversas do confinamento em estudo foram bem
superiores aos percentuai s encontrados por esses mesmos
pesquisadores. A aquisicdo dos animais, que representou
66,57% do total das despesas operacionais efetivas, mostra
gue os pecuaristas devem dar uma atenc&o especial nesse
guesito, pois uma pequena economia, sem deixar de lado a
gualidade dos animais a serem confinados, representa uma
reducdo consideravel do custo operaciona efetivo, que
refletird nalucratividade e narentabilidade. A divisdo das
despesas em grupos, de acordo com Lopes et al. (1999)
permite 0 monitoramento das despesas do sistema de
producdo de gado de corte, auxiliando o técnico e o
produtor em uma andlise mais detalhada, possibilitando
detectar mais facilmente os pontos de estrangulamento.

A receitatota foi de R$ 3.979.442,88, referente a
venda dos 4.516 bovinos pesando 70.787,45 arrobas aum
preco médio de R$ 56,22/arroba, bem como a venda do
esterco. Os animais foram vendidos com uma média de 15,67
arrobas, obtendo um ganho médio de 3,75 arrobas no periodo
de engorda e um rendimento de carcaga médio de 51,15%.

De acordo com Lopes & Sampaio (1999), areceita
proveniente da venda de esterco constitui cerca de 6,78%
(Tabela 3). No confinamento estudado, o percentual
encontrado foi de 0,53%, pois grande parte desse
subproduto foi utilizado como adubo organico nas
capineiras. De acordo com Lopes et a. (2004), o fato do
esterco ter sido utilizado no préprio sistema de producéo,
embora, em um primeiro momento signifique possivel
reducdo da receita, representou também uma reducéo nas
despesas com manutencdo das capineiras.

O custo fixo, representado pelaremuneragdo da
terra, remuneracdo sobre o capital investido, custo com
depreciacéo e custo com impostos (ITR e IPVA),
representou 1,13% em relacdo ao custo total, enquanto
gue o custo variavel, representado pelo custo operacional
efetivo sem impostos e remuneragdo sobre o capital de
giro, foi de 98,87%, em relacdo ao custo total.

Ciénc. agrotec., Lavras, v. 29, n. 5, p. 1039-1044, set./out., 2005



1042

LOPES, M. A.& MAGALHAES, G. P.

TABEL A 2 — Resumo da andlise de rentabilidade da terminag&o de bovinos de corte em confinamento.

Discriminagdo Resultados
Receitas R$ 3.979.442,88
Custo Operacional Total R$ 3.834.514,39
Custo Operacional Efetivo (despesas) R$ 3.812.856,31
Custo com Depreciacéo R$ 21.658,08
Custo Total R$ 3.970.322,18
Custos Fixos R$ 44.742,37
- Remuneracdo daterra R$ 6.000,00
- Remunerag&o sobre o capital investido R$ 15.422,10
- Custo com depreciacdo R$ 21.658,08
- Custo com impostos R$ 1.662,19
Custos Variaveis R$ 3.925.579,81
- Custo operaciona efetivo sem impostos R$ 3.811.194,12
- Remunerag8o sobre o capital de giro R$ 114.385,69
Margem Bruta R$ 166.586,57
Margem Liquida R$ 144.928,49
Resultado R$9.120,70
Custo Operacional Efetivo/ @ R$ 53,86
Custo Operacional Total / @ R$ 54,17
Custo Total / @ R$ 56,09
Custo Variavel Unitario/ @ R$ 55,46
Preco Médio da @ R$ 56,22
Producéo Total 70.787,45@
Ponto de Equilibrio 58.800,93
Lucratividade 0,23%
Rentabilidade 11,09%
Custo Fixo / Custo Total 1,13%
Custo Variavel / Custo Total 98,87%
Custo com Depreciacéo / Custo Operacional Total 0,56%
Custo Operacional Efetivo / Custo operacional Total 99,44%
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TABELA 3 - Influéncia dos componentes da receita e despesas operacionais efetivas da terminacéo de bovinos de
corte em confinamento, comparado com outro estudo.

Discriminacgédo Lopes & Sampaio (1999) Presente estudo
Total dasreceitas 100,00 100,00
Receita com animais 93,22 99,47
Receita com esterco 6,78 0,53
Tota das despesas 100,00 100,00
Aquisicdo de animais 67,87 66,57
Alimentacdo 29,84 30,25
Mé&o-de-obra 1,04 0,66
Sanidade 0,51 0,22
Diversas 0,74 1,69
Impostos * 0,04
* N&o estimado

A depreciacdo foi de R$ 21.658,08, sendo responsével
por 0,56% do custo operaciona total (COT) (Tabela 2). Lopes
& Sampaio (1999) verificaram que a depreciacdo foi
responsavel por 4,71; 2,72 e 1,65% do custo operacional
total, em confinamentos de 100, 500 e 1.000 cabegas,
respectivamente. Embora naliteratura ndo exista informag&o
sobre qual seriaum bom valor para esse indicador técnico,
pode-se dizer que, a eficiéncia de utilizagdo dos bens do
patrimdnio do sistema de producdo estudado nesta pesquisa
foi superior ao sistema estudado por esses pesquisadores.

O ponto de equilibrio foi de 58.800 arrobas, enquanto
gue a producdo total foi de 70.787 arrobas. O custo
operaciona efetivo/arrobafoi de R$ 53,86 e o custo total/
arrobafoi de R$ 56,09, enquanto o preco médio da arroba
vendida foi de R$ 56,22/arroba. A lucratividade,
representada pelo lucro sobre areceita, foi de 0,23% e a
rentabilidade foi de 11,09%, permitindo comparar se a
atividade é competitiva com outras formas de aplicacéo do
capital como a poupanga, por exemplo.

CONCLUSOES

A atividade de confinamento de bovinos de corte
desenvolvida no sistema de produc¢do analisado
apresentou viabilidade econdmica, evidenciando que a
atividade tem condic8es de sobreviver no longo prazo,
inclusive se capitalizando.

Percentualmente, os itens componentes do custo

operaciona efetivo que exerceram maior influéncia sobre
0s custos do confinamento foram, em ordem decrescente:
compra de animais, alimentacdo, despesas diversas, mao-
de-obra, sanidade e impostos fixos.
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