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RESUMO

Objetivos: Identificar e analisar as percepcdes de docentes de Enfermagem acerca das
novas configuragdes do mundo do trabalho e as repercussoes para suas atividades laborais.
Métodos: Pesquisa qualitativa, descritiva, exploratoria, realizada em duas faculdades de
enfermagem federais, no Rio de Janeiro. A coleta de dados ocorreu com 27 docentes de
Enfermagem, entre maio e junho de 2016, por meio de entrevista semiestruturada. Os dados
foram tratados pela técnica de anélise tematica de contetdo. Resultados: Os resultados
apontaram contradi¢des nas percepgdes dos docentes sobre o mundo do trabalho, o qual tem
se pautado por preceitos neoliberais. Tais contradi¢des se caracterizam por manifestagoes a
favor da incorporacédo desses preceitos, evidenciando seus efeitos negativos sobre o trabalho
docente de Enfermagem. Consideragées finais: Ha dissonancias na maneira de perceber a
atual configuragdo do mundo do trabalho, propondo-se mais e profundas reflexdes sobre
tal cendrio laboral.

Descritores: Docentes; Satde do Trabalhador; Enfermagem; Mercado de Trabalho; Politica.

ABSTRACT

Objectives: To identify and analyze the perceptions of nursing teachers on the new
configurations of the job world and the repercussions for their labor activities. Methods:
Qualitative, descriptive, exploratory research, carried out at two federal nursing colleges in
Rio de Janeiro. Data collection occurred with 27 nursing teachers, between May and June
2016, through semi-structured interviews. The data were treated using the thematic content
analysis technique. Results: The results showed contradictions in the teachers’ perceptions
about the job world, which has been guided by neoliberal precepts. Such contradictions are
characterized by manifestations in favor of incorporating these precepts, highlighting their
negative effects on nursing teaching work. Final considerations: There are incongruities
in the way of perceiving the current configuration of the job world, proposing more and
profound reflections on such a work scenario.

Descriptors: Teachers; Worker's health; Nursing; Job Market; Policies.

RESUMEN

Objetivos: Identificar y analizar las percepciones de docentes de Enfermeria acerca de las
nuevas configuraciones del mundo laboral y las repercusiones para sus actividades laborales.
Métodos: Investigacion cualitativa, descriptiva, exploratoria, realizada en dos facultades de
Enfermeria federales, en Rio de Janeiro. La recogida de datos ocurrié con 27 docentes de
Enfermeria, entre mayo y junio de 2016, por medio de entrevista semiestructurada. Los datos
tratados por técnica de analisis tematico de contenido. Resultados: Apuntaron contradicciones
en las percepciones de los docentes acerca del mundo laboral, lo cual ha se pautado por
preceptos neoliberales. Tales contradicciones se caracterizan por manifestaciones a favor
de incorporacion de eses preceptos, evidenciando sus efectos negativos acerca del trabajo
docente de Enfermeria. Consideraciones finales: Hay disonancias en la manera de percibir
la actual configuracién del mundo laboral, proponiéndose mas y profundas reflexiones
acerca de tal escenario laboral.

Descriptores: Docentes; Salud Laboral; Enfermeria, Mercado Laboral; Politica.
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Percepgoes contraditorias de docentes de enfermagem sobre o contexto neoliberal do trabalho

INTRODUCAO

O atual mundo do trabalho é marcado por fortes influéncias
do modelo neoliberal, o qual se caracteriza por ser mais que
um conjunto de doutrinas econémicas. Ele vai além: influencia
e constréi modos de ser, valores, éticas, moldando e capturando
subjetividades e, desse modo, transformando a vida em sociedade
e as relagoes de trabalho de forma radical®.

Esse modelo valoriza o individualismo sobre o coletivismo e
defende aideia de que o Estado deve ser“minimo’, com extrema
reducao do seu poder de interferir nas politicas publicas, desdo-
brando-se na situacdo de que o individuo é responsével pelo seu
préprio bem-estar social.

O modelo neoliberal surge no cendrio mundial no fim da
década de 1960, estando fortemente relacionado a pressao
para a expansao do mercado livre, por meio do aumento da
desregulamentacao do trabalho e da privatizacao de empresas
estatais. No Brasil, ele iniciou-se no final da década de 1980, ainda
no governo de José Sarney, perpassou os governos de Fernando
Collor e Itamar Franco, aprofundando-se e consolidando-se com
o presidente Fernando Henrique Cardoso".

Entre os desdobramentos dos preceitos neoliberais nas organi-
zagdes publicas estd a auséncia de concursos, o que incrementa a
contratacdo flexivel do trabalho e estimula os multiplos vinculos
laborais. Essa multiplicidade de vinculos ocorre devido a pouca
estabilidade no emprego e ao sucateamento dos salarios®.

Tal contexto vem acirrando a competitividade entre os traba-
Ihadores, diminuindo os postos de trabalhos formais e fazendo
crescer o trabalho informal, com pouco ou nenhum direito traba-
Ihista. Também se configura pela aplicacdo de elevada tecnologia,
que acaba por aumentar o ritmo de trabalho em vez de permitir
maior tempo livre para o lazer dos trabalhadores®.

Ademais, exigem-se profissionais com alta qualificacdo, po-
livalentes e multifuncionais; prontos para responder aos mais
elevados desafios e metas organizacionais. Desse modo, estu-
diosos sobre o tema salientam que as organizag¢des laborais que
se pautam em preceitos neoliberais apresentam alto potencial
para o adoecimento dos trabalhadores, pois se exige 0 maximo
dos trabalhadores, oferecendo-lhes o minimo®*.

Nessa perspectiva, a auséncia de condi¢des organizacionais
adequadas e a cobranca extremada, associada a sobrecarga de
trabalho, formam o conjunto de exigéncias sobre o docente,
as quais interferem nao apenas na qualidade do ensino e da pes-
quisa, mas principalmente na saude desse trabalhador, podendo
conduzi-lo ao adoecimento®.

Assim, verifica-se a ocorréncia de doencas psicossométicas como
Ulceras duodenais, célon irritavel, vertigens e enxaquecas. Também
se identificam depressdo, ansiedade patoldgica, estresse ocupa-
cional, sindrome de burnout, tentativas de suicidios, entre outras
repercussoes negativas decorrentes de tal configuracao laboral®©.

Enfim, sdo diversas cobrancas organizacionais que pressionam o
trabalhador a produzir cada vez mais e melhor, sem que a propria
organizacgao do trabalho Ihe ofereca condi¢cdes materiais, sociais
e emocionais para alcancar tais metas?.

No entanto, verificam-se contraposicdes a essa visdo de que o
modelo neoliberal viria para deteriorar as relacdes e as condi¢des
de trabalho. Asseveram que esse modelo possibilita flexibilidade da
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jornada de trabalho, dando mais liberdade ao trabalhador de executar
suas atividades laborais nos momentos em que lhe for mais conve-
niente. Outro exemplo € sobre o uso das tecnologias que favorecem
otrabalho a distancia, via internet, redes sociais virtuais e dispositivos
como WhatsApp, Messenger e SMS (Short Message Service)®. Tais
tecnologias permitem aos trabalhadores executarem suas atividades
laborais em locais de maior comodidade e conveniéncia.

Mais uma situacao entendida como positiva em relacéo
aos preceitos do neoliberalismo é sobre a possibilidade de os
profissionais serem os “donos” de suas préprias carreiras, ndo se
prendendo a empregos vitalicios que engessam os trabalhadores
e os desmotivam a buscarem novas e melhores oportunidades
de atuagao no mercado de trabalho®.

Acerca de tais aspectos elencados como pontos positivos ad-
vindos da implantacdo do modelo neoliberal nas organizacoes,
autores salientam que este é um processo de captura da subjeti-
vidade dos trabalhadores em favor de uma légica capitalista que
nubla a capacidade de andlise dos trabalhadores e os imobiliza para
acoes contra esse modelo perverso para a classe trabalhadora®®.

Por conseguinte, essa politica neoliberal repercute nas insti-
tuicdes publicas como um todo, portanto abarca as instituicoes
de ensino superior. Gera a diminuicdo dos concursos publicos
para o cargo de docentes efetivos, precariza os salarios, aumenta
o ritmo de trabalho e as exigéncias laborais, cobrando dos tra-
balhadores polivaléncia e multifuncionalidade a fim de darem
conta das varias atividades que lhes sao exigidas no ambito do
ensino, da extensdo e da pesquisa?.

Entende-se que o presente estudo apresenta relevancia, pois
busca estudar um contexto de trabalho pautado em um modelo
econdmico que é relativamente novo para enfermagem e que, por
sua vez, vem trazendo repercussdes para o trabalho e para a satide
dos docentes. Ademais, permite analisar os meandros da docéncia
de Enfermagem, a qual ainda é pouco discutida entre esse coletivo
profissional®©.

Assim, este estudo contribui para uma critica reflexiva e um
maior e mais profundo esclarecimento sobre a interferéncia do
modelo neoliberal na organizacdo do trabalho de docentes de
Enfermagem. Além disso, ele é pertinente para o atual momento
econdémico e politico nacional, quando se observam constantes
ataques aos direitos previdencidrios e trabalhistas, cortes e atrasos
de salarios do funcionalismo publico em vérios estados do Brasil,
ai incluidos docentes de grandes universidades deste pais, com a
justificativa de que se precisa enxugar a maquina publica e gerar
lucros para o Estado.

OBJETIVOS

Identificar e analisar as percep¢des de docentes de Enferma-
gem acerca das novas configuragées do mundo do trabalho e
as repercussoes para suas atividades laborais.

METODOS

Aspectos éticos

O estudo foi cadastrado no Sistema Nacional de Informacéo
sobre Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos (SISNEP),
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posteriormente submetido a avaliacdo do CEP e aprovado, conforme
Resolugdo n° 466, de 2012%, do Conselho Nacional de Saude (CNS).

Tipo de estudo

Esta pesquisa teve carater descritivo, exploratério, de abor-
dagem qualitativa. A estrutura do artigo explicita os passos
metodoldgicos com base no Consolidated Criteria for Reporting
Qualitative Research (COREQ).

Procedimentos metodolégicos
Participantes do estudo

Os participantes do estudo foram 27 docentes, sendo que
14 eram da Universidade A; e 13, da Universidade B. A fim de
seleciona-los, foram estabelecidos critérios de inclusao, a saber:
docentes de Enfermagem que possuissem vinculo empregaticio
estatutario e que estivessem em pleno exercicio de suas fungdes
ha mais de 15 anos nas institui¢des investigadas. Esse recorte
temporal foi importante, pois os docentes com esse tempo de
atuacdo nas universidades puderam discorrer com mais proprie-
dades sobre as mudancas ocorridas no mundo do trabalho antes e
apos aincorporacdo de preceitos neoliberais em tais instituicdes.

Ja os critérios de exclusao foram: docentes que estivessem li-
cenciados, em periodo de férias ou cedidos a outras instituicbes no
periodo de coleta de dados; e docentes que estivessem diretamente
envolvidos com a presente pesquisa (integrassem a banca exami-
nadora da dissertacdo que deu origem a este recorte da pesquisa).

Cendrio do estudo

A pesquisa foi realizada em duas faculdades de Enfermagem da
rede publica federal, localizadas no Rio de Janeiro. A fim de manter
o sigilo sobre as instituicdes em que se desenvolveu o estudo,
optou-se por denomina-las Universidade A e Universidade B.

A Universidade A tem suas atividades em nivel de graduacéo,
pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu (mestrado e doutorado). O
corpo docente é composto por 41 profissionais, distribuidos entre
quatro departamentos, que sdo: Departamento de Enfermagem
Fundamental; Departamento de Enfermagem em Saude Publica;
Departamento de Enfermagem Médico-Cirurgica; Departamento
de Enfermagem Materno-Infantil.

A Universidade B também desenvolve atividades em nivel de
graduacdo, pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu (mestrado e
doutorado). Seu corpo docente é constituido por 72 profissionais,
atuantes em cinco departamentos de ensino: Departamento de
Enfermagem Fundamental; Departamento de Enfermagem e Me-
dicina Cirurgica; Departamento de Enfermagem Maternolnfantil;
Departamento de Metodologia da Enfermagem; Departamento
de Enfermagem e Saude Publica.

Coleta e organizagéo dos dados

A coleta de dados ocorreu nos meses de maio e junho de 2016,
por meio de uma entrevista semiestruturada, somente apoés se
obter parecer favoravel do Comité de Etica em Pesquisa (CEP).
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O roteiro de entrevistas era composto por duas questdes, em
que se pedia para o participante descrever sua rotina laboral
e discorrer sobre seu processo de trabalho apds a insercao do
modelo neoliberal, fato decorrido em torno da década de 1990.

Foi realizado o convite aos docentes para participacdo na
pesquisa, com explicacdo dos objetivos e método deste estudo,
esclarecendo também os beneficios esperados com a presente
investigacdo. Esse contato ocorreu por meio de abordagem
pessoal, telefénica e por endereco eletronico. Aqueles que acei-
taram participar receberam um Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), em duas vias.

Foram esclarecidas as duvidas a respeito do TCLE, instrumento
de coleta de dados, divulgacdo dos dados e garantia do anonimato.
Procedeu-se a aplicacao da entrevista em lugar tranquilo, geralmente
nas salas dos departamentos nos quais eram lotados os docentes.
Cabe destacar que, vez por outra, as entrevistas eram interrompidas
devido a demanda de trabalho, mas foram pequenas interrupgoes,
as quais ndo prejudicaram a qualidade do contetdo captado.

Para resguardar a identidade dos entrevistados, optou-se pela
utilizacdo de cédigos de identificacdo dos participantes. Tais
codigos foram iniciados pela letra D (docente), acompanhada
pelas letras A ou B referentes as instituicdes a que se eles vincu-
lavam, seguidas por um numero cardinal, que indicou a ordem
cronoldgica de realizacdo das entrevistas.

Andlise dos dados

O tipo de andlise de conteido empregado nesta pesquisa foi a
analise temética, que consiste em opera¢des de desmembramen-
to do texto em unidades, segundo reagrupamentos analdgicos.
Essas operagdes visam descobrir os nticleos componentes de uma
comunicagao, preocupando-se com a frequéncia em que surgem
esses nucleos, sob a forma de dados segmentdveis e comparaveis,
e ndo com sua dindmica e organizagao. Operacionalmente, essa
técnica é sintetizada em trés fases: préanalise; exploracdo do
material; tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao'®.

Dessa forma, as entrevistas tiveram duracdo média de 30 minu-
tos, foram gravadas em midia digital e transcritas em documento
do Microsoft Word, versao 2010, fonte Times New Roman, tamanho
12, espaco entre linhas de 1,5 cm, resultando em um arquivo
com 105 péginas, caracterizando, assim, o corpus de andlise. Este
consiste no conjunto de documentos tidos em conta para serem
submetidos aos procedimentos analiticos. Para que ocorra sua
constituicdo, exige-se a formulacdo de regras como exaustividade,
representatividade, homogeneidade e pertinéncia“®.

A aplicagdo dessa técnica de tratamento dos dados fez emergir
a seguinte categoria:"Apreensdo da subjetividade dos docentes
de Enfermagem acerca da logica neoliberal”.

RESULTADOS

Apreensao da subjetividade dos docentes de Enfermagem
acerca da légica neoliberal

Com a andlise das entrevistas, buscou-se realizar apreciacoes
criticas sobre as percep¢des dos participantes em relacdo ao
modelo neoliberal e suas consequéncias no trabalho docente
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de Enfermagem. Nesse sentido, constatou-se um processo de
captura da subjetividade de muitos docentes para a defesa
do modelo neoliberal como o mais adequado ao mundo do
trabalho atual.

O discurso apresentado a seguir exemplifica a defesa de pre-
ceitos neoliberais para as atividades docentes em nivel de pds-
-graduacao stricto sensu, especificamente em relacdo a pesquisa.

[...]entdo, hoje em dia, a visdo que eu tenho se aproxima desse
modelo neoliberal. Eu penso que, dentro da universidade, com
exce¢do da graduacgéo, a pesquisa, sobretudo, ndo é realmente
para todo mundo. Eu penso que o governo ndo tem mesmo que
destinar recursos para que a pesquisa seja desenvolvida no dmbito
da universidade e que esses recursos sejam obrigatoriamente
oriundos das divisas privadas. (DA10)

Merece destaque a pouca ou nenhuma apreciagao critica de
alguns docentes em relacdo as mudancas empreendidas no pro-
cesso de trabalho advindas do neoliberalismo, pois atribuem tais
mudancas a esfor¢os individuais, especificamente a capacitacdo
académica individualizada.

Eu nédo sei se eu posso afirmar que eu vivo no modelo neoliberal,
pois eu ndo teria uma régua para medir que eu sofro influéncia
ou se eu deixo de sofrer influéncia desse modelo. Até porque,
como eu falei anteriormente, eu ndo enxergo essas mudangas.
Eu entrei como docente na universidade em 1996 e, de Id para cd,
eu posso dizer para vocé que nada mudou. Continuo fazendo as
mesmas coisas, aumentei meu expediente de trabalho, porque eu
me vejo fazendo algumas atividades que até entdo no inicio da
minha carreira eu néo fazia. Essas atividades sdo desenvolvidas
porque me qualifiquei. (DA3)

Eu acho que tem muito a ver com as demandas mesmo. Quando
entrei para a universidade, eu estava terminando o mestrado,
entdo vocé tem outro tipo de demanda. Na medida em que vocé
vai se qualificando, especificamente quando vocé chega a doutor,
asuavida muda. Porque ai as demandas s@o muito grandes. Ndo
sei se tem a ver com um contexto neoliberal. (DB8)

Evidenciaram-se também discursos que trazem em seu bojo
certa competitividade e desmerecimento de alguns docentes
devido as pesquisas que desenvolvem. Nessa perspectiva, salien-
tam-se as consequéncias do neoliberalismo, uma das quais é a
competividade e os tensionamentos nas relagdes, desarticulando
o coletivo profissional, para que uns poucos docentes tenham
um lugar de destaque na organizacao laboral e se vejam garan-
tidos em espacos de maior prestigio, como na pés-graduacdo
stricto sensu.

Ovrecurso estd ai, sao vdrios editais que existem hoje em dia. Estou
falando especificamente no que diz respeito a pesquisa. Cabe a
cada pesquisador submeter os seus projetos a esses editais e que
eles sejam aprovados e contemplados a partir da avaliagéo pelos
seus pares, considerando o mérito. Muitas pesquisas dentro da
universidade néo tém o mérito que a gente espera que tenha. NGo
é para qualquer docente, é para os melhores. (DA10)

Hoje vocé ndo tem um trabalho coletivo, trabalho em grupo,
vocé tem que correr para ter uma produgdo, porque o tal do
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CNPq [Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico] exige essa produ¢@o para manter a nota da pds-
-graduacgdo. Dai vocé se desgasta, gasta seu préprio dinheiro
para publicar, fortalecer o lattes para se manter na briga, para
melhorar a condi¢do de competitividade. (DB4)

Apesar de todas essas questdes supracitadas, alguns partici-
pantes, de ambas as universidades, apresentaram preocupacao
com o panorama politico, fazendo referéncia as gestdes dos
presidentes: I) Fernando Henrique Cardoso, a qual foi mencionada
como de pouco investimento em educacéo e saulde, trazendo
repercussoes negativas para o processo de trabalho desses pro-
fissionais, além de ter sido um periodo de constantes incertezas
para o funcionalismo publico; e Il) Luiz Inacio Lula da Silva, na
qual houve importantes conquistas sociais e o rompimento com a
questdo da privatizacdo das universidades. As falas apresentadas
a seguir podem exemplificar essa analise.

Outra percep¢éo sobre esse momento é sobre o governo de Fernando
Henrique, que tinha o idedrio de reduzir a mdquina publica. Por
mais que houvesse resisténcia, havia um grande temor a tudo.
Algo deliberadamente criado por parte do governo de criar esse
temor; entédo, além de vocé trabalhar com quantitativo reduzido
de pessoal e aumento da demanda de trabalho, vocé tinha um
temor que nos assolava cotidianamente, batendo em nossas
portas em relagdo as demissées, a mudanga no perfil da entrada
no servigo publico, a questado da estabilidade que poderia ser
efetivamente alterada. (DB9)

Eu acho que isso é um problema sério que se iniciou na década de
1990, quando a gente teve o governo Fernando Henrique, que foi
quando o modelo neoliberal se apresentou de uma forma muito
mais objetivada, muito mais clara. Essa época mostrou para a
gente que salde e educagdo sd@o coisas que ndo servem como
investimento estatal. Eu acho que o governo Lula rompeu com
esse processo de privatizacao das universidades, pois ele voltou
ainvestir na universidade. [...] agora a gente volta a tona com o
discurso neoliberal mais forte [...]. (DA12)

Ficou evidente nos discursos que os docentes vém observando
um comprometimento na qualidade da formacdo dos estudantes
gue ingressam na universidade, fruto, muitas vezes, das dificul-
dades enfrentadas pelos discentes ao longo do ensino médio.
Ha também a necessidade em garantir um ensino publico que
possibilite a reflexao critica e a transformacdo da realidade vigente.
A seguir, apresentam-se discursos que evidenciam essa andlise.

O nosso trabalho ndo gera uma lucratividade mais palpdvel;
ao contrdrio: nés formamos justamente uma massa critica que
deveria criticar essa politica. Também acho que nds tivemos muitas
perdas em relagdo a qualidade da educagéo no ensino médio
e fundamental a partir da implantagdo deste modelo. (DB11)

Uma diferen¢a que eu percebo é a qualidade do ensino do aluno
que estd ingressando na universidade. Essa qualidade é muito
inferior a dos alunos que entravam antes do modelo neoliberal.
A impressao que eu tenho é de um sucateamento geral. (DB12)

Uma das participantes fez um comentdrio interessante que se
aproxima da questédo da alienacéo de classes mais intelectualizadas:
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N6s temos uma fragilidade que néo tinhamos na década de 1990.
N6s tinhamos liderangas, independentemente do tipo, mas tinhamos
lideranga de diversos aspectos, que hoje a gente ndo tem. E ndo tem
porque as pessoas hoje pensam principalmente a partir de simesmas,
e isso tem seus pros e seus contras. Mas, para o neoliberalismo,
esse nosso comportamento é muito proficuo. Viver a era Fernando
Henrique na qual a gente vivia as minguas e lutando para ensinar
0 minimo para o aluno sem nenhuma condigdo de trabalho, eu
acho que agora vai ser o processo de privatiza¢ao mesmo. Entdo,
sobrevive quem tem dinheiro para pagar o ensino, quem néo tem
vai ser escravizado no mercado de trabalho. (DA12)

DISCUSSAO

No que tange a defesa de preceitos neoliberais para as atividades
docentes em nivel de pésgraduacéo stricto sensu, especificamente
em relagao a pesquisa, foi evidenciado um contetido em relagao
a argumentacao de recursos advindos do setor privado para a
realizagcdo de pesquisas nas universidades publicas.

Ressalta-se que os recursos das parcerias publico-privadas
advém também de impostos pagos pela populacao, nao dei-
xando de ser recurso publico. Além disso, quando a pesquisa se
destina a interesses de capital privado, tem-se o risco de nédo se
investigarem problemas que venham a solucionar o estado de
saude de popula¢des mais carentes, uma vez que é interesse do
capital privado apenas o que gera lucro?”.

Essa andlise é corroborada pela Associacdo de Servidores da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul quando afirma que
uma relacao acentuada entre pesquisadores universitarios e
empresas possibilita a entrada de recursos nas universidades,
porém, ao mesmo tempo, modifica as fung¢des tradicionais das
universidades publicas, causando efeitos socialmente perversos''".

Salienta-se que se verificou a pouca ou nenhuma compreensao
de alguns docentes em relacdo as mudancas empreendidas no
processo de trabalho advindas do neoliberalismo, pois atribuem
tais mudancas a esforcos individuais, especificamente a capaci-
tacdo académica individualizada.

O neoliberalismo, uma vertente mais cruel do capitalismo,
se articula de tal forma que os trabalhadores imersos em seu
cotidiano laboral acabam por ndo perceber os efeitos dessa
politica em suas vidas"?.

Assim, nos discursos citados anteriormente, pode-se inferir que
esses profissionais, apesar de terem sofrido grandes mudancas
em seu cotidiano laboral, ndo as correlacionam com ainsercdo de
preceitos neoliberais na organizacéo laboral das universidades.
Inclusive, é interessante analisar que tais participantes associam
essas transformacgdes ao contexto capitalista do momento, pois
assumem a culpa por seu aumento de trabalho, tomando-o como
decorréncia de uma melhor qualificacdo profissional.

Cabe dizer que o mais coerente seria criticarem o aumento de
trabalho apesar do nao crescimento real dos salarios, se posicio-
narem contra essa légica produtivista no ensino e na pesquisa e
lutarem a favor de uma educacdo publica e de qualidade, bem
como de melhores condi¢des de trabalho.

Nos discursos, verificou-se que emergiu a questao da competiti-
vidade e desmerecimento de alguns docentes devido as pesquisas
que desenvolvem. Assim, a forma como se configura o cotidiano
laboral docente — caracterizado, em especial, pela exacerbada
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cobranca por produtividade — fragiliza o relacionamento inter-
pessoal por incentivar a meritocracia e a competitividade entre
os pares em vez da colaboragéo e do trabalho em equipe.

Tal situagdo conduz a uma precariedade subjetiva para os docen-
tes, e essa precariedade tem potencial para ocasionar o sofrimento
psiquico e o adoecimento. Em estudo realizado sobre esse tema, foi
constatado que, apesar de alguns docentes se mostrarem conscientes
do processo que vivenciam, muitas vezes, buscam adotar taticas
individuais cotidianas de “sobrevivéncia’, enquanto as estratégias
coletivas com vistas a transformagao sao pouco utilizadas™.

Cabe ressaltar que a coleta de dados ocorreu durante o processo
de impeachment da presidente Dilma Rousseff. Apds assumir a
presidéncia da republica, Michel Temer, a exemplo do ocorrido
durante a vigéncia do governo de Fernando Henrique/+'%), vem
tomando medidas para reduzir os gastos da maquina publica,
como: a Proposta de Emenda Constitucional n° 55 (PEC 55),
a reforma do ensino médio e a reforma da previdéncia social
(Proposta de Emenda Constitucional n° 287).

Nessa perspectiva, a PEC 55 tem por objetivo congelar as
despesas do governo federal, mantendo um teto de gastos, com
cifras corrigidas pela inflacao, por até 20 anos, numa tentativa
enganosa e manipuladora de sair da crise econdmica atual+'9,

Essa emenda constitucional afetard duplamente os docentes
de Enfermagem, pois sao profissionais que atuam tanto na sau-
de (em hospitais e outros cendrios que sdo campos de estagio)
guanto na educacéo (naformacao de enfermeiros para o mundo
do trabalho). Se, sem esse referido teto de gastos, os ambientes
laborais dos docentes ja se encontram adversos devido aos déficits
de recursos humanos, materiais e estruturais, entdo a perspectiva
de futuro para esses profissionais é ainda mais assoladora*®.

Além dessas dificuldades, os docentes das universidades
publicas vém enfrentando atualmente um panorama de maiores
desigualdades, pois constatam-se o aumento da populacdo em
estado de pobreza e um acesso precario da populacéo a setores
primordiais como saude e educacdo. Tais dificuldades exigirdo
desses profissionais forte capacidade adaptativa a fim de que
ndo adoecam em decorréncia desse cenario hostil e perverso'”.

Em relacdo as falas dos docentes no que diz respeito ao com-
prometimento da qualidade da formagao dos estudantes que
ingressam na universidade, verifica-se que o movimento atual é de
uma formacao tecnicista intencionalmente pouco critico-reflexiva.
Ela se configura porque ha um interesse hegemonico de manter
a massa alienada das consequéncias que esse modelo neoliberal
representa para a populacao, ou seja, ndo investimento do governo
em servicos basicos como educacdo, salide, seguranca, transporte
de qualidade; isso, por sua vez, garante que a classe dominante
continue a exercer seu poder de manipulagao sobre os dominados®,
Ainda, sabe-se que medidas propostas pelo modelo neoliberal, as
quais acentuam as desigualdades, colocam em xeque a democracia
do pais, pois, com niveis elevados de desigualdades, a populagao
em estado de pobreza nao participa da democracia, visto que,
para ela existir, faz-se necessario certo nivel de igualdade social.

No ambito do ensino superior e dos hospitais universitarios, o
cendrio também é adverso, onde se observam a¢des do governo
para a privatizacao dessas instituicdes e flexibilizacdo dos vinculos
trabalhistas dos profissionais. Nessa perspectiva, cita-se que,em 15
de dezembro de 2011, por meio da Lei n° 12.550, foi criada a Empresa
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Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), que é vinculada ao Mi-
nistério da Educacédo e tem como finalidade reestruturar hospitais
universitarios, gerenciandoos e prestando apoio as universidades
na gestao dessas instituicoes e de tudo o que lhes diz respeito®?.

Assevera-se que o0 governo reduziu o repasse de verbas as ins-
tituicdes federais de ensino superior, as quais, consequentemente,
tém ficado cada vez mais sucateadas. Junto com a pressdo da midia,
que veicula a ideia da faléncia e da incompeténcia de tudo o que
é publico, reafirmam, assim, a opinido de que a Unica saida dentro
desse contexto é o contrato com a Ebserh ou com alguma empresa
publica de direito privado®". Cabe destacar que, de 35 instituicdes
de ensino superior existentes no Brasil, 31 possuem contrato coma
Ebserh, 1 universidade possui contrato com uma empresa publicae
apenas 3 seguem na luta contra esse movimento de privatizagao®?.

Nos discursos dos participantes, verificou-se o embotamento
das classes mais intelectualizadas da enfermagem. A auséncia
de atitudes e posicionamento diante desse quadro pode ser
observada por meio da representatividade na politica atual, na
qual uma categoria com aproximadamente 1.750.000 profissio-
nais tem apenas uma deputada — representante na Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro®. Além disso, pode-se
constatar que, independentemente de a categoria ter um ele-
vado quantitativo de trabalhadores, ndo tem forte influéncia na
elaboracéo de politicas publicas.

Essa falta de influéncia ou mesmo de representatividade na
politica se deve a sua trajetdria historica de vinculagdo a medicina
e também a formacéo acritica adotada em algumas universi-
dades®¥, Faz-se necessdria uma transformagao no processo de
formagao em enfermagem, pois apenas enfermeiros criticos, que
tém identidade profissional, sdo capazes de romper com essa
inadequada escassez de participacédo politica e de reinvindicagao
por melhores condi¢des de trabalho, pautar politicas publicas e
mudar realidades adversas®*.

Limitagoes do estudo

Destaca-se como limitagcdo desta pesquisa o fato de ter sido
desenvolvida em um Unico estado do Brasil e em duas univer-
sidades com o mesmo carater de vinculagao, ambas federais.

Contribuic6es para a area da Enfermagem, Satude ou
Politica Publica

Considera-se que a contribuicdo principal deste estudo é apre-
sentar percepcdes dialéticas em relagdo a um modelo econémico
que impacta sobremaneira a vida dos docentes de Enfermagem.
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Essas visdes contrdrias sdo influenciadas por valores, visdo de
mundo e entendimentos distintos e, tais distin¢des ficam claras
nos posicionamentos docentes. Portanto, os resultados e anélises
servem para provocar uma reflexao e critica a respeito do neoli-
beralismo, tanto positiva quanto negativa, oferecendo subsidios
para uma compreensdo mais amadurecida e consistente sobre
os impactos desse modelo no trabalho docente.

Outra contribuicao é possibilitar uma discussao sobre as influéncias
erepercussoes do ideario neoliberal na produtividade, no processo de
trabalho e nas relagées interpessoais dos docentes de Enfermagem,
bem como seus impactos na pesquisa e no ensino da profissao. Tal
discussao favorece um entendimento critico de situagées complexas,
multifacetadas e graves que vém ocorrem no mundo do trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos resultados encontrados, verificou-se que ha
dissenso na maneira de analisar a atual configuracdo do mundo
do trabalho, o qual vem se fundamentando insidiosamente em
preceitos neoliberais. Desse modo, apesar de se obterem resultados
gue expdem os efeitos nefastos do neoliberalismo sobre a classe
e especificamente no trabalho docente, houve participantes que
defendem os beneficios desse modelo.

Nesse sentido, destaca-se, por exemplo, a competitividade pela
melhor produgdo académica. Tal proceder deteriora as relagdes
e incorpora no coletivo profissional o lema de “cada um por si",
encucando nos trabalhadores um sentimento de abandono e
soliddo, que repercute negativamente na subjetividade deles,
tendo potencial para causar sofrimento psiquico, doengas mentais
e alteragdes de comportamentos.

Também ha de se ressair a intensificacdo do ritmo laboral,
que se concretiza por meio da captura da subjetividade do
trabalhador, fazendo-o atender as demandas da organizacao
laboral, mas que nem sempre sao alcancadas, o que também
tem potencial para gerar sofrimento psicofisico e adoecimento.
Ademais, tal intensidade exorta o coletivo profissional a utilizar
o tempo de nao trabalho, ou seja, de lazer e de convivio com
familiares e amigos para atingir as metas organizacionais, muitas
vezes inalcancdveis.

No entanto, ndo obstante esse quadro perverso imposto pelos
preceitos neoliberais nas organiza¢des laborais e apontado por
alguns participantes, existem aqueles trabalhadores que defendem
a suaincorporacao no trabalho docente de Enfermagem, com o
argumento de que permite a flexibilidade de tempo, a liberdade
para captar seus proprios recursos financeiros para o desenvol-
vimento de pesquisa e a autonomia nas decisbes profissionais.
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