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RESUMO

Obijetivo: Analisar uma experiéncia de formagao de professores para o ensino superior. Método: Trata-se de um relato descritivo
sobre uma experiéncia no processo de formagao docente na poés-graduacdo na Pés-Graduacdo da Escola de Enfermagem
de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo. Foi realizada uma atividade avaliativa para apreender as percepcgoes e a
experiéncia de 21 pds-graduandos que foram estagiarios de um programa de aperfeicoamento do ensino. Os dados foram
analisados seguindo pressupostos da analise de contetido, modalidade tematica. Resultados: Foram identificadas trés categorias
tematicas: 1) Conhecimentos necessdarios para a pratica docente; 2) Rotinas e praticas da docéncia; 3) A essencialidade da
tutoria. Consideracdes finais: Esse trabalho oferece uma abordagem critica sobre o processo formativo de recursos humanos
para o ensino superior na area da satde, identificando potencialidades e desafios. Seu carater inovador reside na compreensao
do trabalho pedagodgico em articulagao com a formacao para a pesquisa na pos-graduacgao.

Descritores: Ensino; Pratica do Docente de Enfermagem; Desenvolvimento de Pessoal; Educagao em Enfermagem; Educacio
de P6s-Graduacao em Enfermagem.

ABSTRACT

Obijective: To analyze a professor training experience for higher education. Method: This is a descriptive case report on the
professor training process in the postgraduate course of the College of Nursing of Ribeirdo Preto, University of Sdo Paulo. An
evaluative activity was performed to capture the perceptions and experiences of 21 graduate students who were interns of an
educational improvement program. The data were analyzed following the thematic content analysis guidelines. Results: Three
thematic categories were identified: 1) knowledge necessary for teaching practice; 2) teaching routines and practices; 3) the
essentiality of mentoring. Final considerations: This article provides a critical approach on the formative process of human
resources for higher education in health, identifying potentials and challenges. Its innovative character resides in understanding
pedagogical work articulated with graduate research training.

Descriptors: Teaching; Nursing Faculty Practice; Staff Development; Education, Nursing; Education, Nursing, Graduate.

RESUMEN
Obijetivo: Analizar una experiencia de formacién de profesores para la ensefianza superior. Método: Se trata de un relato
descriptivo sobre una experiencia en el proceso de formacion docente en el postgrado de la Escuela de Enfermeria de Ribeirao
Preto de la Universidad de Sao Paulo. Se realizé una actividad evaluativa para aprehender las percepciones y la experiencia
de 21 estudiantes de posgrado que fueron pasantes de un programa de perfeccionamiento de la ensenanza. Los datos fueron
analizados siguiendo los supuestos del andlisis de contenido, modalidad tematica. Resultados: Se identificaron tres categorias
tematicas: 1) Conocimientos necesarios para la practica docente; 2) Rutinas y practicas de la docencia; 3) La esencialidad de
la tutoria. Consideraciones finales: Este trabajo ofrece un enfoque critico sobre el proceso formativo de recursos humanos
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para la ensenanza superior en el drea de la salud, identificando potencialidades y desafios. Su caracter innovador reside en la
comprension del trabajo pedagdgico en articulacion con la formacion para la investigacion en el posgrado.
Descriptores: Ensenanza; Practica del Docente de Enfermeria; Desarrollo de Personal; Educacion en Enfermeria; Educacion de

Postgrado en Enfermeria.
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INTRODUCAO

O exercicio da docéncia no ensino superior requer conheci-
mentos e formacao especifica para a atuagdo nesse nivel do ensino,
especialmente para as areas/profissdes que ndao possuem ampla
formacao pedagogica na graduacao. A realidade que se evidencia
ainda na atualidade é que os docentes da drea da satide ainda
privilegiam e se dedicam com maior énfase ao aperfeicoamento
dos saberes especificos da sua area de formacao em detrimento dos
saberes pedagdgicos'”. Ha ainda que considerar que as politicas
publicas corroboram para o cendrio de fragilidade no campo do
ensino superior, na medida em que nio exigem uma formagao
pedagdgica para o professor de ensino superior’?. Nessa direcao,
a pos-graduacao stricto senso representa um momento propicio
a preparagao pedagdgica, embora ela possa, algumas vezes, ser
considerada como aspecto secundario em relacdo a pesquisa. Os
estudantes de pds-graduacio sao, em geral, profissionais egressos
de diferentes cursos. Na area da saude, observa-se que esses
profissionais podem nao se encontrar familiarizados a atuacao
na educacdo ou no ensino e enfrentarem dificuldades. A ausén-
cia de conhecimentos sobre como atuar em sala de aula pode
provocar angustias e inseguranga, que transformam o exercicio
da docéncia em desafio. No campo da saude e da enfermagem
ha que sopesar, ainda, as especificidades dos contetdos, das
atitudes e dos procedimentos necessarios aos profissionais nessas
areas que devem ser abordados na sala de aula.

Neste campo, outras perspectivas exigem um olhar e con-
sideracdo tendo em vista algumas singularidades da formacao
de professores para o ensino na satde a exemplo da interdis-
ciplinaridade, dos processos formativos e do reconhecimento
dos professores como sujeitos. Propoe-se, dessa forma, que se
tome a propria prética docente, em um movimento de agao-
-reflexao-acao, como um dos pontos de partida para empreender
mudancgas no cotidiano do ensinar e aprender, compreendendo
a articulagao teoria e pratica’?.

A insercdo na sociedade de novos perfis profissionais qualificados
e habilitados para exercerem funcdes da satide, como a enfermagem,
dependem da atuagao de docentes preparados pedagogicamente®.
Ao se focar nos cursos de enfermagem, observa-se a necessidade de
formagao pedagogica adequada para atuagao no ensino superior e
assim contribuir com a formagao de enfermeiros com pensamento
critico, criativos e capazes de lidarem com as demandas da profissao,
da sociedade e do mundo do trabalho“?. Tomou-se a enfermagem
como exemplo, mas esse quadro é observado em outros cursos de
graduacgao da satde. Essas premissas indicam a complexidade que
a formagao docente para o ensino superior possui no dmbito dos
programas de pds-graduagao.

Nessa perspectiva, o exercicio da atividade docente no
ensino superior representa uma dimensao importante a se

considerar no contexto formativo selecionado nesse relato. A
proposta do Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE) da
Universidade de Sao Paulo (USP), criada em 1992, reformulada
em 1994, adota um rol de mdltiplas dimensdes pressupostas a
docéncia: organizativa, técnica, didatica-pedagogica, relagao
professor-aluno. Esse Programa, criado para ampliar a capacidade
didatica dos pés-graduandos e apoio ao ensino de graduacao,
é composto por duas etapas: Preparacdo Pedagogica e Estagio
Supervisionado em Docéncia. A Preparacdo Pedagobgica esta
atrelada aos conhecimentos especificos de uma determinada
area, no caso desse relato satide e enfermagem. O Estagio
Supervisionado se refere ao exercicio pratico das questoes
teodricas apreendidas no espaco da Preparacdo Pedagdgica em
disciplinas da graduacao. Esse momento é supervisionado por
um docente, responsavel pela disciplina de graduacao em que
o0 estagio ocorre®. Na Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
(EERP) o Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE) foi
normatizado em 2007 e, em geral, a cada semestre, sdo cerca
de 60 pos-graduandos realizando estagios supervisionados de
docéncia nas disciplinas de graduagao da unidade. Dadas as
caracteristicas do Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE)
os pés-graduandos estagidrios vivenciam todas as dimensoes da
docéncia, auxiliando os professores supervisores no planeja-
mento, desenvolvimento de atividades e no processo avaliacao
dos estudantes da graduagao, bem como da prépria disciplina.

Diante desse cenario, esse relato objetivou analisar uma ex-
periéncia de formacao de professores para o ensino superior na
area da satide. Apropriou-se de aspectos da Teoria da Atividade,
incorporando referenciais como ‘atividade docente’, ‘dialética’
e ‘construcao socio historica’, para aprofundar a andlise e a
discussao da experiéncia relatada. Destaca-se que a categoria
analitica da atividade se refere a uma abstracao teérica de toda
pratica humana, que possui um carater histérico-social, capaz
de transformar as pessoas e expor suas identidades?.

OBJETIVO

Analisar uma experiéncia de formagao de professores para
0 ensino superior.

METODO

Trata-se de um relato de experiéncia sobre o processo de
formacao docente em programas de pés-graduacao da Escola
de Enfermagem de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo
(EERP/USP). Esse tipo de estudo pode ser considerado uma
etapa preliminar para acessar a experiéncia vivida por profes-
sores universitarios, permitindo um mergulho no fen6meno da
atividade docente em si e aprendizagens sobre ela.
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Os dados que subsidiaram a construcdo do relato foram
coletados apés o primeiro semestre de 2014, em uma atividade
avaliativa do estagio supervisionado de docéncia desenvolvido
naquele semestre. Participaram dessa atividade 21 pds-graduandos
que pensaram e discutiram questoes relacionadas a experiéncia do
estagio e aos modos de ser docente. Um registro institucional foi
elaborado ao final do encontro por trés pés-graduandos do grupo,
e desse documento, especificamente, decorre esse trabalho. A
organizacao da atividade avaliativa adotou a metodologia ativa.
Num primeiro momento os participantes foram divididos em
cinco grupos e discutiam questoes que elencavam os diferentes
e os principais pontos relacionados as dimensoes da docéncia e
da formacao do professor, quais sejam: 1) dimensao organizativa,
2) dimensao técnica, 3) dimensao didatico-pedagdgica, 4) dimen-
sao das relacoes professor-aluno e 5) dimensao avaliativa. No
segundo momento, os pos-graduandos discutiram aspectos que
foram explorados nos pequenos grupos e que se relacionavam ao
conhecimento pertinente necessario ao professor, as incertezas
e ao dinamismo da educacdo do ensino superior, a construcao
da identidade docente e sua relacido com os graduandos e a
figura do supervisor, avaliando de forma reflexiva a experiéncia
no estagio desenvolvido. A participagao dos pos-graduandos na
atividade foi voluntaria, sendo que eles nao serdo identificados.
Todas as questdes éticas foram observadas no desenvolvimento
do relato de experiéncia.

Para extracdo das categorias tematicas, o documento final
da atividade avaliativa do estagio docente foi submetido a
analise de contetido, em sua modalidade temética”. Assim, a
analise dos dados envolveu trés etapas: 1) pré-andlise — leitura
flutuante, escolha dos codigos que serao analisados, formulacao
de objetivos, determinacao de indicadores de andlise; 2) explo-
racao do material — definicdo de categorias e identificacao de
unidades de registro; e 3) tratamento dos resultados, inferéncia
e interpretagao — momento da intuicao, da andlise reflexiva e
critica”. Apos esse processo foram identificadas trés categorias
temdticas que se relacionam a experiéncia dos pés-graduandos
no estagio: 1) A necessidade de conhecimentos sobre a pratica
docente; 2) A importancia da imersdo nas rotinas e praticas da
docéncia; 3) A essencialidade da tutoria.

RESULTADOS

A necessidade de conhecimentos sobre a pratica docente

A experiéncia de estagio no campo da docéncia se torna
um momento de formacao e reflexdo sobre o processo de for-
macao no ambito da pds-graduacido em si e suas exigéncias.
Nesse sentido, as primeiras ideias e reflexdes expressas na
atividade avaliativa sobre o ser docente foram confrontadas
com as demandas inerentes a formacao de pesquisador foco,
via de regra, dos programas de pos-graduacdo. A partir dos
relatos sobre a experiéncia dos pés-graduandos, percebeu-
-se que a pratica docente exige conhecimentos de estratégias
pedagogicas, sobre o processo ensino-aprendizagem e os
contextos formativos na pds-graduacao. A necessidade de
conhecimentos sobre estratégias de aprendizagens foi um dos
pontos mais apontados pelos pos-graduandos. Nas discussoes
da atividade avaliativa os pds-graduandos referiram que essas
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estratégias serdo construidas ao longo do exercicio profissio-
nal e que sao oferecidas pistas de como atuar, mas elas nao
devem ser engessadas ou tomadas como absolutas. Crencas
e concepgdes sobre o ser docente e suas responsabilidades
tradicionais voltadas estritamente para a tarefa de transmitir
contetidos foram, também, confrontadas com as demandas
da prética (inovacao, metodologias ativas e responsabilidades
das disciplinas) e da relagao com os estudantes da graduacao,
exigindo a producao de novos conhecimentos sobre “o que é
ser professor universitario na contemporaneidade”.

A importancia da imersao nas rotinas e praticas da docéncia

No que se refere as atividades desenvolvidas pelos estagi-
arios, foram relatadas experiéncias em todo o processo das
disciplinas de graduacao em que os pos-graduandos atuaram.
As experiéncias se iniciaram na elaboracdo dos planos de
aula, no desenvolvimento e na avaliacido de contetdo, atitu-
des e procedimentos. A imersiao em todos os momentos das
disciplinas foi um dos aspectos que permitiu avaliar o éxito
do Programa de Aperfeicoamento ao Ensino (PAE), uma vez
que os pos-graduandos vivenciaram todas as etapas inerentes
ao exercicio docente, de forma supervisionada. Esse tipo de
experiéncia pratica de um exercicio profissional é essencial
para a construcao da identidade, no caso da identidade docente
para o ensino superior. Para muitos pos-graduandos, ser pro-
fessor era ensinar contetidos, mas se problematizou que essa
identidade docente é dindmica e estd em constante constru¢ao
e transformacao, principalmente quando desenvolvida na area
da saude com suas demandas e especificidades. Outro ponto
importante relacionado a experiéncia dos pos-graduandos se
refere a relacao estabelecida com os estudantes da graduacao.
O contato direto com esses estudantes também compde a
rotina docente e exigiu dos estagidrios a adocdo de posturas
compativeis com a funcao que desempenhavam no estagio
(docéncia). Concluiu-se que a experiéncia no estagio colocou
os pos-graduandos diante de dificuldades tipicas do inicio da
carreira docente, mas num contexto vivencial em que se podia
contar com suporte e o apoio da instituicido formadora e dos
supervisores, figura explorada na terceira categoria desse trabalho.

A essencialidade da tutoria

No Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE), docentes
responsaveis pelas disciplinas de graduacao assumem o papel de
supervisores e tutores dos pos-graduandos. Em geral esse docente
gerencia nao apenas o desenvolvimento das disciplinas de graduacao
como orienta os estagiarios da pos-graduacdo sanando dudvidas,
avaliando posturas e comportamentos, e identificando dificuldades
relacionadas ao manejo e a pratica pedagdgica. Percebeu-se que
os docentes nessa funcao na Escola de Enfermagem de Ribeirao
Preto (EERP/USP) se colocam como mediadores no processo
de formacédo de recursos humanos para o ensino superior, nao
indicando respostas prontas ou corretas, mas estimulando os
pos-graduandos a desenvolverem habilidades docentes, com
liberdade para criar novas formas de aprender e ensinar. Esbocou-
-se por meio da experiéncia do estdgio uma relagcao baseada no
modelo construtivo-colaborativo de formacdo, em que pesou o
desenvolvimento de um plano de acdo que envolveu docentes
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e pos-graduandos. Nessa dimensao do estagio em docéncia se
percebeu que para os pos-graduandos o retorno dos supervisores
sobre o desempenho individual de cada um, ou seja, os momen-
tos de feedback, eram essenciais no processo formativo, pois
havia necessidade de respaldo para as atividades desenvolvidas
e reconhecimento em termos do que se mostrava adequado e das
dificuldades sobre o fazer do professor na sala de aula.

DISCUSSAO

A formacao docente para o ensino superior ainda é um tema
complexo e com multiplas facetas devido a velocidade do
conhecimento e inovagoes cientificas e tecnoldgicas. Consta-
tacdo que se intensifica quando pensamos nos profissionais da
area da saude e da enfermagem que, inseridos em programas
de poés-graduacao, confrontam-se com as novas demandas do
exercicio de uma “nova profissao”: ser docente de um lado,
e as demandas educativas impondo por respostas. Assim
sendo, inicialmente a formacdo no estagio do Programa de
Aperfeicoamento do Ensino (PAE) da Escola de Enfermagem
de Ribeirao Preto (EERP/USP), buscando ultrapassar os saberes
instrumentais, realiza-se num contexto sécio historico, assume
um cardter voltado para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a pratica docente e que requerem conhecimentos
diferenciados e significativos ao processo de ensino®. Nao sao
apenas conhecimentos que se referem aos contetdos que serdao
explorados em sala de aula pelo docente, mas conhecimentos
gerais sobre o oficio de ser professor e as variaveis relacionadas
a ele (estratégias pedagdgicas, processo ensino-aprendizagem,
contextos formativos, por exemplo). E na configuracio da
identidade profissional que o professor passa de um simples
“especialista da disciplina” para um “didata da disciplina”, pois
valoriza o elo entre o ensinar e o aprender, reconhecendo que
para além dos contetidos existem formas de viabilizar o processo
de apropriacao dos mesmos pelos alunos®.

Além desses conhecimentos, a imersao na pratica parece
estimular a construcdo da identidade docente que esta associada
ao fazer cotidiano do professor, contrariando visoes técnicas e
instrumentais de que apenas etapas preparatorias sao capazes
de formar um docente. No cendrio da pratica, ainda, a comu-
nicacdo e o contato com a figura do supervisor garantiram que
fossem problematizadas e analisadas as dimensoes formativas
necessarias para lidar com diferentes contetdos, situacoes e
estudantes da graduacao, caso desse trabalho.

Dessas constatacdes, depreende-se que a atividade do en-
sino, ou seja, o exercicio pratico da docéncia, foi considerado
ponto central para a formacao dos pds-graduandos envolvidos
na experiéncia relatada. Seguindo a perspectiva da Teoria da
Atividade, o exercicio da rotina e da prética da docéncia pode
ser considerado como a atividade principal capaz de promover
mudangas qualitativas no desenvolvimento profissional dos
professores em formacao'?. Uma primeira abordagem do estagio
em docéncia para o ensino superior poderia sugerir um processo
de organizacao de situacoes a desencadear uma aprendizagem
sobre o que é ser professor. Entrementes, o que se observou
foi que os pds-graduandos desenvolveram atividades de ensino
que se construiram ao longo do processo e que os auxiliaram
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na compreensio sobre a construcao do ser professor®. De
forma ativa, os estagidrios se viram diante da necessidade de
solucionar um problema (o que é ser professor?), o que exigiu
estratégias e planos de acdo (organizacdo do ensino), e que
envolveram conhecimentos necessarios sobre a pratica docente
e a propria experiéncia vivida (estagio).

Quando se observa a relevancia que a experiéncia nas ro-
tinas e préticas docentes assumiram para os pos-graduandos,
pode-se inferir que foi estimulado um movimento historico e
cultural que possibilitou o acesso a produgao do “jeito de ser
professor” dos docentes supervisores, numa relacao com as
crencas, as experiéncias com outros docentes ao longo do ciclo
vital e a maneira de conceber o exercicio profissional em si,
mas também uma tomada de consciéncia sobre um processo
de superacao das praticas pedagbgicas conservadoras (aulas
estritamente expositivas, por exemplo). Essa superacdo nao
ocorre apenas quando se pensa no uso de diferentes metodo-
logias ou tecnologias na sala de aula enquanto professor. Ela
também se concretiza no processo formativo do docente de
modo processual e no bojo do movimento de apropriacao da
atividade de ensino e suas mdltiplas facetas**, como a énfase
em metodologias ativas e praticas que problematizam questoes
cotidianas da docéncia em situagdes concretas®.

A atividade humana nessa perspectiva, se configura ndo como
uma parte aditiva da subjetividade, mas sim como a unidade
central da vida das pessoas. Trata-se da compreensao de que
a realidade subjetiva é forjada pela atividade e pela realidade
concreta®. Do ponto de vista da atividade docente explorada
nesse estudo, é possivel entender seus sentidos e significados,
na medida em que sdo apresentados dados fundamentais para
a compreensdo do que motiva a atividade docente dos pos-
-graduandos. Para a Teoria da Atividade, sdo os motivos que
orientam o sentido pessoal atribuido a essa atividade, numa
interface com a significacdo social que essa atividade possui
em determinados momentos histéricos e sociais®®.

Analisar o desenvolvimento da identidade docente dos pds-
-graduandos nessa direcao, por meio da vivéncia da organizagao
do ensino, é fundamental. Sobretudo quando abordamos a for-
macao de docentes para o ensino superior na area da satide"?.
Essa organizacao do ensino exige outras competéncias que
nao se relacionam a operacionalizacao de préticas cotidianas
de profissdes como enfermagem, medicina, psicologia, por
exemplo. Para os profissionais dessa area se torna dificil con-
ceber que o ensino serd a atividade principal de seu cotidiano
e, consequentemente, serd o mote para o desenvolvimento
profissional, pessoal e o jeito de estar e ser no mundo. Tal
perspectiva é complexa, pois em geral, ao prestar um concurso
para a docéncia no ensino superior desses cursos, espera-se
o desenvolvimento das atividades docentes num modelo de
automacao, como se fosse um caminho natural ser enfermeiro
e professor do curso de graduacao em enfermagem, ser médico
e professor da medicina, psicélogo e professor dos cursos de
psicologia. Constatou-se que essa l6gica ndo pode ser aplicada
no contexto objetivo da formagao, mas deve-se primar por uma
formacao dindmica de caréter socio histérico®. Além disso,
reitera-se que sio desafios e merecem destaque no exercicio
da docéncia no ensino superior o dominio de conhecimentos e
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teorias relacionados ao campo da educacao e a dificuldade em
reconhecer e articular esse conhecimento ao saber especifico®.

Nessa direcdo, ndo se pode ignorar que a formacao de docentes
para o ensino superior deve incorporar nos seus procedimentos
pedagogicos encontros de discussao tedrica (orientacdo para a
pratica) e momentos de estagio pratico (exercicio dos conheci-
mentos construidos nos encontros formativos)®?. Isso porque teoria
e pratica estdo articuladas na docéncia em salde, que também
envolve duas praticas sociais: satde e educacdo. O exercicio
docente se implica na dialética pela qual os sujeitos apropriam-
-se de significados culturalmente construidos (teoria) e atuam
por meio de intervencdes em cenarios da realidade (prética).
Essa énfase na dialética afasta a ideia simplista da experiéncia
propiciando, por si s6, o conhecimento, e valoriza o processo
de construgao que ocorre em contextos concretos da realidade®.

A atividade avaliativa desenvolvida com os pés-graduandos
permitiu a problematizacao da pratica. Essa experiéncia é es-
sencial nao apenas para o professor em formacao, mas também
para aqueles que ja exercem a profissdo, na medida em que
oportuniza a reflexao sobre o fazer diario da docéncia, parti-
cularmente no que se refere as situagoes vivenciadas durante
a organizagao do ensino, no contato com os estudantes e nas
salas de aula®?. Ressaltando, dessa forma, o valor da experiéncia
reflexiva para o professor. O profissional que pensa a sua pra-
tica a luz do aporte tedrico, seja pedagogico ou em termos de
contetido, nao reproduz modelos ou préticas, mas problematiza
possibilidades de caminhos a seguir no exercicio da docéncia
(construcao da identidade docente)®.

Nesse sentido, a relacdo com e a figura do supervisor foi
essencial para facilitar o desenvolvimento pessoal, a autonomia,
a criatividade e, consequentemente, recursos humanos para o
ensino superior, por meio da criacao de ambientes de confianca
e avaliacao. Sentimentos como inseguranca e angustia, tipicos
do inicio do exercicio profissional, foram amenizados por meio
dessa relagdo que se pautou, na maioria dos casos, na concep-
cao de que a qualidade de atividades de ensino dependia do
desenvolvimento de competéncias e potencialidades do ser
professor em construcdo como conhecimentos, linguagem,
modos de acao, por exemplo?. Como observado, o preparo
para o exercicio da docéncia no ensino superior nao é uma
via curta tampouco facil®. Nesses termos, a supervisio pode
ser concebida como um dispositivo complexo do Programa
de Aperfeicoamento do Ensino (PAE) que abriu espacos na
formacao para a escuta, a andlise de atitudes e o estimulo as
transformacoes mediante o confronto com o real das salas de
aula e os estudantes da graduacao. A partir dos relatos dos
pos-graduandos o estagio foi identificado como um momento
experimental em que a atividade da docéncia é executada
com a ajuda ou o suporte de alguém, com uma perspectiva de
que no futuro essa atividade seria desenvolvida sozinha pelo
poés-graduando, ideia que se aproxima do conceito de zona de
desenvolvimento proximal®19.

Essas formulacoes permitem indicar as potencialidades de ini-
ciativas como o Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE).
Uma primeira constatacao nessa direcao se refere a apreensao de
que a participacao em todas as etapas de uma disciplina de gradu-
acao, promoveu a apropriacao e a objetivacio de conhecimentos
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relacionados ao exercicio da docéncia, o que favoreceu o desen-
volvimento subjetivo e profissional dos pds-graduandos, quando
em contato com os aspectos politicos, tedricos e metodoldgicos
mediadores nos processos de ensino e aprendizagem para o Ensino
Superior®. A experiéncia pratica da docéncia, também, revelou
que ser professor é algo a se fazer, algo que estd em andamento,
em construgdo. A formagao de docentes para o ensino superior,
especificamente para drea da satide, ndo se encerra na universidade
ou na conclusdo dos diferentes cursos de graduacdo, mas esta
em constante desenvolvimento, necessitando de conhecimentos
e suporte, como os oferecidos pelo Programa em andlise, para
ser aprimorado e atender as demandas docentes no contexto da
universidade. Em termos de desafios, salienta-se que a formacao
docente para o ensino superior necessita de problematizacgoes
capazes de conceber a organizagdo do ensino como uma ativi-
dade do docente (trabalho) e do estudante da graduacao (estudo).
Sendo que os dois estao implicados no proprio desenvolvimento
enquanto um tipo de participacdo no processo um do outro®*.
Existem indicios de que essa compreensdo desponta entre os pos-
-graduandos que compartilharam o significado das experiéncias
de estagio, mas esses também indicaram a necessidade de se
refletir mais e melhor sobre o processo de formacgao docente na
pos-graduacao, seu valor nos programas, como os docentes super-
visores o vivenciam, a concessao de bolsas aos pés-graduandos, a
socializacao e ampliacdo do conhecimento construido no ambito
das acoes desse programa.

Limitacoes do estudo

Nao obstante os pontos fortes do estudo, destaca-se que o
delineamento metodoldgico, relato de experiéncia, constitui uma
limitagao. Aspecto que impossibilita reflexdes generalizaveis,
baseadas em evidéncias cientificas, sobre o complexo processo
de formacao docente para o ensino superior. Nao obstante o
presente relato ter sido conduzido em uma unidade (micro)
da Universidade de Sao Paulo (USP), ele pode representar um
retrato do que € vivenciado na totalidade da experiéncia do
Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE) no nivel institu-
cional (macro), considerando a participacao multiprofissional
e interdisciplinar de alunos de mestrado e doutorado formados
em diferentes campos profissionais (enfermagem, psicologia,
biomedicina, pedagogia, fisioterapia, biologia, etc.), inseridos
em disciplinas de diferentes dreas do conhecimento no ambito
da saude. Estimula-se o desenvolvimento de outros estudos, com
diferentes delineamentos metodoldgicos, para avaliar o Progra-
ma e a experiéncia dos poés-graduandos, bem como apresentar
resultados baseados em processos investigativos sistematizados
pelo rigor cientifico. Relatos de outras experiéncias de formacao
docente para o ensino superior de outras universidades e cursos
da drea da satde e da enfermagem também sio recomendados
para que sejam oferecidas compreensdes sobre como esse
processo ocorre nos diferentes contextos e programas de pds-
-graduacao da saude e enfermagem.

Contribui¢ées para a area da satide e enfermagem

Esse relato de experiéncia oferece duas contribuicoes para a
area: 1) a abordagem do contexto e do cotidiano de uma experi-
éncia formativa a partir da perspectiva de quem esta implicado no
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processo (pos-graduandos/professores universitarios em formacao);
e 2) uma analise critica sobre a atividade docente enquanto uma
categoria fundamental para a construcao de identidade e exercicio
profissional na drea da satde. As ideias exploradas nesse relato
indicam um modelo de formacao docente mais critico, contex-
tualizado e de acordo com as necessidades dos pds-graduandos,
observacoes que poderao ser melhor desenvolvidas futuramente.

CONSIDERAQOES FINAIS
A experiéncia relatada possibilitou uma abordagem critica

sobre o processo formativo de recursos humanos para o en-
sino superior na area da saude, identificando potencialidades
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e desafios. Seu carater inovador reside na compreensao do
trabalho pedagdgico formativo em articulagao com momentos
de exercicio praticos da docéncia. Foi possivel identificar a
complexidade do processo formativo proposto pelo Programa
de Aperfeicoamento do Ensino da Universidade de Sao Paulo
e foram discutidos os beneficios que esse tipo de iniciativa
oferece para as dreas satde e enfermagem. Ao mesmo tempo,
a analise critica sobre a organizacdo do ensino enquanto ativi-
dade fundamental para a construcao da identidade docente e
sobre o exercicio profissional da docéncia no ensino superior,
oferecendo subsidios para outras discussoes e reflexdes tanto
na dimensdo pedagogica da questao quanto no ambito das
politicas de incentivo e estimulo a formacao docente.
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