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Processo de construcao da carreira empreendedora na Enfermagem

INTRODUCAO

Desde o século XIX, o empreendedorismo mostra-se evi-
dente na Enfermagem, por meio de Florence Nightingale que
atuou no cuidado aos soldados feridos durante a Guerra da
Criméia, promovendo a gestio do ambiente com o uso de uma
lamparina para a iluminagdo. A intervengio nesses condicio-
nantes reduziu a proliferacio de doengas e impactou na recu-
peragdo dos individuos. Pode considerar-se que essa pritica é
empreendedora em fungdo da transformagio de uma realidade
que sistematiza a assisténcia®.

O termo “empreender” significa planejar, organizar, adminis-
trar e assumir riscos em um negécio ou empreendimento, com
vistas a obtenc¢do de sucesso e crescimento no mercado de tra-
balho®@. Nesse sentido, o empreendedorismo pode ser definido
como o ato de fazer algo diferente, a partir da identificagdo de
necessidades nio atendidas e proposi¢do de solugdes inovado-
ras e criativas para patentear ou registrar novos produtos e/ou
servicos. Em adi¢do, implementar tecnologias em saiude pode
influenciar no aperfeicoamento do cendrio de atuagio do enfer-
meiro e contribuir para a eficdcia do cuidado®.

As priticas empreendedoras na Enfermagem representam
um campo amplo e pouco desvendado, passivel de avangos e
desafios, no qual o enfermeiro pode vir a atuar em diversos seto-
res que prestam cuidados de prevengio de doengas, promogio
ou recuperagio da saude da populagio, dedicando-se em atendi-
mentos em diversos nichos, como por exemplo, em consultérios,
domicilio, cooperativas, consultorias, auditorias, eventos, ensino,
prestagio de servigos especializados, entre outros®@.

O enfermeiro ainda hoje tem invisibilidade no ramo do
empreendedorismo, pois muitos relacionam esses profissio-
nais na exercido de priticas de cuidados a satde no contexto
da atengio bdsica e hospitalar. Em funcio disso, as iniciativas
empreendedoras para a drea da sadde no Brasil enfrentam alguns
determinantes e condicionantes negativos, tais como o modelo
de cuidado hospitalar, a cultura médico-centrada, além da falta
de conhecimento de legislagdo e a complexidade de processos
burocréticos para registro, licenciamento e gestdo de negécios
privados. Todavia, apesar dos avangos e priticas empreendedo-
ras ja conquistadas, novas possibilidades ainda podem e devem
ser desenvolvidas®.

Para superar os desafios da gestdo de negdcios, novas pers-
pectivas no século XXI relacionadas a gestdo de ciéncia, tecno-
logia e inovagdo gera oportunidades de atuacio em diferentes
fung¢des no mercado de trabalho, como o aumento do nimero
de especialidades e suporte da tecnologia para o cuidado com
os pacientes, que tém sido exploradas para empreender na
Enfermagem com modelos diferenciados nos diversos dmbitos
de cuidado prestado ao individuo, familia e comunidade®. No
entanto, ainda hd poucos estudos que exploram e aprofundam
este tema na Enfermagem, o que constitui um fator limitante
para inspirar mais profissionais a trilharem esse percurso de
carreira empresarial.

Divulgar e desmistificar o tema empreendedorismo na
enfermagem ¢ um aporte técnico-cientifico que visa instigar
os enfermeiros na (re)criagdo e busca por inovagio nos pro-
cessos que envolvem o trabalho em satde, o incentivo em
pesquisa em administragio de enfermagem, bem como para o

desenvolvimento e implementagio de tecnologias e inovagdo em
saude pautadas nas necessidades sociais e institucionais®. Diante
das justificativas apresentadas, este estudo se propde a esclarecer
o seguinte questionamento: “Como os enfermeiros tém viven-
ciado a carreira e trajetéria empreendedora na Enfermagem?.”
Para responder a pergunta de pesquisa, o objetivo deste estudo
foi conhecer as experiéncias de enfermeiros empreendedores na
construgio da carreira e trajetéria empresarial.

METODO

DesenHO DO EsTuDO

Trata-se de um estudo descritivo e exploratério com abor-
dagem qualitativa, que utilizou o checklist Consolidated Criteria
for Reporting Qualitative Research (COREQ)® para o plane-
jamento, execugio e elaboragio do relatério da pesquisa. As
pesquisas exploratdrias proporcionam maior familiaridade com
o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir
hipéteses. Seu planejamento tende a ser bastante flexivel, pois
interessa considerar os mais variados aspectos relativos ao fato
ou fenémeno estudado”.

CeNARIO E PErioDO DE COLETA DE DADOS

O estudo foi realizado por meio de chamadas de video
através da plataforma Skype® devido ao distanciamento social
imposto pela pandemia do Covid-19, durante os meses de junho

a julho de 2021.

AMOSTRAGEM DO Estubo

A populagio do estudo constitui-se de quinze (15) pro-
fissionais graduados em Enfermagem. Corresponde a uma
amostragem nio probabilistica porque o empreendedorismo
na Enfermagem constitui um campo em crescente desenvolvi-
mento, ainda em exploragio, e porque foi estabelecido o método
qualitativo na condugio deste estudo. Destaca-se que a amostra-
gem aconteceu por meio da técnica “Bola de Neve”®.

CRITERIOS DE SELECAO

Adotou-se como critérios de inclusio para participar do
estudo, ser enfermeiro empreendedor e trabalhar com qualquer
tipo de tecnologia em satde (leve, leve-dura e dura), em ambito
nacional, podendo pertencer a qualquer Estado da Federagio
Brasileira. Enfermeiros empreendedores em dreas nio contem-
pladas pela Enfermagem, foi o critério de exclusio estabelecido.

RECRUTAMENTO DOS PARTICIPANTES

Para a coleta de dados, foi aplicada a técnica de “Bola de
Neve”, conhecida como snowball sampling, na qual os individuos
selecionados para serem estudados convidam novos participan-
tes da sua rede de amigos e conhecidos com as caracteristicas
desejadas, visando dar continuidade na coleta de dados com o
publico-alvo até o quadro de amostragem tornar-se saturado, ou
seja, ndo hd novos nomes oferecidos ou os nomes encontrados
nio trazem informagdes novas ao quadro de andlise®.

Os dois primeiros participantes do Estado do Parand foram
recrutados por conveniéncia, com a finalidade de atender as
necessidades iniciais e facilitar o acesso 4 amostra, por meio do
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Figura 1 - Amostragem nao-probabilistica exponencial por técnica “Bola de Neve”.

aplicativo WhatsApp® e estes, consequentemente, disponibili-
zaram contatos de outros profissionais para dar sequéncia na
coleta de dados, conforme apresentado na Figura 1.

Foram realizadas entrevistas individuais e audiogravadas,
na plataforma Skype®, com dura¢io média de 55 minutos. A
coleta das informagdes, se deu por meio de um questionario
semiestruturado, elaborado pelos pesquisadores para determinar
as caracteristicas sociodemogrificas e de formagio dos parti-
cipantes, de modo a investigar como sio realizadas as préticas
empreendedoras no seu ambiente de trabalho.

O estudo teve como questdo norteadora: “Vocé poderia des-
crever em poucas palavras como foi sua experiéncia durante
o percurso da sua carreira empreendedora na Enfermagem?”.
Além da questio norteadora, quatro questdes de apoio foram
utilizadas, quando necessério, para maior engajamento dos par-
ticipantes durante a entrevista e maior elucidagdo do fenémeno
“carreira empreendedora na Enfermagem, a saber: Quais sdo os
desafios do empreendedorismo para a Enfermagem?; Qual foi a
sua motivagio para empreender na Enfermagem?; Quais sdo as
vantagens e desvantagens de ser um trabalhador auténomo?; e,
Na sua opinifdo, quais as caracteristicas e habilidades necessdrias
para o enfermeiro empreendedor expandir o seu negécio?.

ANALISE E TRATAMENTO DOS DADOS

Todas as entrevistas foram transcritas na integra. A andlise
e tratamento dos dados se deu por meio da andlise de contetdo,
modalidade temitica, proposta por Bardin®. Foram seguidas
as etapas de pré-andlise, exploragio do material e inferéncia
dos resultados. Na etapa de pré-anilise, foram realizadas leitu-
ras exaustivas dos relatos dos participantes do estudo. Em um
segundo momento, na etapa de exploragdo do material, foram
codificados os dados brutos e transformados em informagoes
significativas. Em seguida, efetivou-se o processo por meio da
andlise temdtica, a qual gerou os nucleos de sentido, que foram
reunidos por aproximagio de seus significados e resultaram nas
categorias. Por fim, em um terceiro momento, com base nos
discursos foram utilizadas as varidveis de inferéncia para, assim,
elaborar as interpretagdes. Ressalta-se que os excertos/extratos/
fragmentos apresentados nos resultados sofreram correcdes

ortogréficas, sem alterar o sentido das falas, e os jargdes e repe-
ticoes foram suprimidos.

Aspectos ETicos

O estudo seguiu todos os preceitos éticos da Resolugio n°
466/2012 e da Resolug¢do n° 580/2018 do Conselho Nacional
em Saude, sendo aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade Estadual do Parand sob nimero 4.781.393 em
15 de junho de 2021. Os participantes foram codificados com a
Sigla “E” de enfermeiro(a) seguido de “0” e do nimero ardbico
correspondente a ordem da entrevista com o intuito de preservar
o anonimato. Por exemplo: “E017; “E015”.

RESULTADOS

CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES

Participaram 15 enfermeiros especialistas, atuantes em dife-
rentes dreas na Enfermagem. Houve predominio de mulheres
(86,7%), casadas (40,0%), com idade entre 21 a 40 anos (66,7%),
com até 12 anos de formagio (46,7%), e que possujam capaci-
tagio em empreendedorismo (73,3%).

Quanto a caracterizagio dos empreendimentos dos profis-
sionais enfermeiros, houve um predominio de Microempresa
(ME) (40,0%), identificou-se que empreendem na drea
da Enfermagem Estética (46,7%), Priticas Integrativas e
Complementares (20,0%), Enfermagem Obstétrica (20,0%),
Estomaterapia (6,7%) ¢ Comercializagio de Produtos em Satde
(6,7%). Em relagio ao tempo de atuagio na empresa, quatro
(26,7%) tinham um ano, quatro (26,7%) atuam entre dois e
cinco anos e sete (46,7%) ja atuam a mais de seis anos. A maioria
possui duplo vinculo empregaticio (60,0%), com a finalidade de
agregar uma renda extra.

O quadro de funciondrios, caracterizou-se por seis (40,0%)
empreendedores que tinham um funciondrio, quatro (26,7%)
tinham de dois a trés, quatro (26,7%) tinham cinco e um (6,7%)
tinha mais do que cinco empregados na empresa. A jornada de
Trabalho semanal predominou de 10 a 20h (53,3%).

Sobre as caracteristicas econdmicas, seis tiveram investi-
mento inicial em reais com valores de 11 mil a 50 mil (40,0%),
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CATEGORIAS

Empreender na Enfermagem
com a utilizagéo de tecnologias

Desejo de inovar mesmo com o
medo do novo

O que o enfermeiro precisa saber
antes de empreender

SUBCATEGORIAS

Nichos para atuagéo e empreender
na Enfermagem

Utilizag&o de tecnologia dura no
atendimento ao cliente

Sentimentos e motivagdes do
profissional empreendedor

Empreendedorismo como
estratégia de inovagédo

Vantagens, desvantagens e
desafios de ser um empreendedor

Habilidades necessarias para um
empreendedor

Figura 2 — Categorias temadticas a partir da analise de contetdo, proposta por Bardin.

cinco de 5 mil a 10 mil (33,3%), trés mais de 100 mil (30,0%) e
um de 51 mil a 100 mil (6,7%). Em relagio a renda do empre-
endimento em saldrios minimos no Brasil, seis participantes
(40%) possuiam uma renda mensal superior a cinco, trés (20,0%)
de quatro a cinco, trés (20,0%) de dois a quatro, dois (13,3%)
de um a dois e um (6,7%) com menos de um saldrio minimo.

CATEGORIAS TEMATICAS

A partir da andlise dos discursos dos entrevistados foi pos-
sivel identificar trés categorias temdticas, conforme apresentado

na Figura 2.

EMPREENDER NA ENFERMAGEM coMm A UTILIZACAO DE
TECNOLOGIAS

A categoria deu origem a duas subcategorias: “Nichos para
atuagio e empreender na Enfermagem” e “Utilizagio de tecno-
logia dura no atendimento ao cliente”.

NicHOS PARA ATUACAO F EMPREENDER NA ENFERMAGEM

Foram reveladas, nesta subcategoria, as principais dreas e/ou
servicos para a atuagio do enfermeiro, os motivos para a procura
do atendimento e a abordagem no atendimento ao cliente.

Realizo o acompanhamento ao pré-natal de baixo risco ou de risco
habitual, assisténcia de Enfermagem durante parto, no pds-parto e

puerpério. (E010)

Existem dreas na Enfermagem que sdo facilitadas do empreendedo-
rismo, eu atuo na dermatologia, estomaterapia, podiatria e geron-
tologia. (E015)

Presto cuidados de saiide relacionados as praticas integrativas e com~

plementares, como a acupuntura e terapia com ventosas. (E01)

Os pacientes quando me procuram possuem uma grande ansiedade
pelos resultados e geralmente é o servigo de iiltima escolha, dessa forma
eu explico detalbadamente as etapas do tratamento [...]. (E01)

Geralmente, as pessoas me procuram ou entram em contato comigo
por celular, porque viram algum post que eu coloquei nas redes sociais
e se interessaram. (E05)

Antes de tudo, eu faco uma avaliacio inicial para abordar de forma
geral todos os problemas trazidos pelo paciente, em seguida, eu deter-
mino a principais necessidades que estao dificultando o seu bem-estar
para depois determinar o melhor tratamento e seus beneficios. (E01)

O modo que vocé trata o seu paciente € uma coisa que diferencia o seu
trabalho de outros profissionais, entdo um tratamento humanizado
e educado, um procedimento executado com exceléncia ji alcanca um
diferencial no seu trabalho. (E012)

UriizacAo pe TECcNOLOGIA DURA NO ATENDIMENTO AO
CLIENTE

Nesta segunda subcategoria os participantes exibiram as
tecnologias e/ou procedimentos realizados, os beneficios do
uso de tecnologias dura e as dificuldades na aquisi¢do de
novas tecnologias.

No meu consultdrio, eu utilizo o computador, caixas de som, pron-
tudrios eletronicos, aparelhos para acupuntura: microestimulagdo ou
eletroestimulacao. (E01)

Trabalho com a ginecologia natural, fitoterapia, fitoenergética, tera-
pia com cristais, bioenergética, psicodrama e alguns conhecimentos
na drea de xamanismo. (E07)

Eu trabalho com os procedimentos focados na parte estética, por exem-
plo: skinbooster, toxina botulinica, lipo de papada, intradermoterapia,
fios de PDO e a parte de aparelbagem corporal também. (E014)

O uso dessas tecnologias ird proporcionar um menor tempo de duragio
do procedimento, mas também produzir conforto e satisfacdo ao meu

cliente. (E02)

O beneficio estd na alta efetividade dos resultados, onde os procedi-
mentos sdo mais seguros e temos um resultado imediatos e duradouros.

(E07)
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Falta de estudo sobre determinada tecnologia, como manusear e apli-
car no trabalho, porque isso exige um aperfeicoamento profundo.

(E011)

A dificuldade estd na adaptaciao as novas tecnologias, precisa sempre
estar atualizado ou até mesmo estar acompanhando seus avangos.

(E015)

A falta de capital é a maior dificuldade, como vamos implementar
uma tecnologia nova se ndo temos a quantia de dinbeiro suficiente.

(E013)

DEesgjo be INOVAR MEsMO com 0 MEpO po Novo

A partir da segunda categoria temdtica foram construidas
duas subcategorias: “Sentimentos e motiva¢ées do profissio-
nal empreendedor” e “Empreendedorismo como estratégia
de inovagio”

SENTIMENTOS E MOTIVACOES DO PROFISSIONAL
EMPREENDEDOR

Na primeira subcategoria foram englobados os sentimen-
tos inerentes ao enfermeiro durante o processo de empre-
endedorismo e as motiva¢ées profissionais para empreender
na enfermagem.

Eu gostaria de ter uma viseira para nio enxergar tantas possibi-
lidades de empreender na enfermagem, tantas oportunidades para
resolver os problemas em saiide, isso gera uma certa angiistia. (E01)

Primeiro vem aquele sentimento de medo porque a gente nio sabe
se vai dar certo. (E09)

Eu sempre tive bastante resiliéncia, hoje sou uma pessoa destemida,
trabalho de forma legalizada e respaldada pela legislacdo da nossa
classe. (E012)

Eu nunca estive conformada com o saldrio do enfermeiro, por isso
busquei empreender para mudar essa realidade e mostrar para a nossa
classe que ¢ possivel sim. (E02)

Desde crianga e até na faculdade, eu gostava de vender brigadeiro,
sanduiche natural, para conquistar as minhas coisas e depois que
eu sai da faculdade eu queria ter o meu proprio negécio [...J. (E07)

Foi preciso se arriscar, eu comecei a ver nos hospitais a necessidade de
modificagio nesse campo de atuagdo para promover uma assisténcia
diferemiada, por isso busquei uma drea que eu tivesse prazer em

trabalhar. (E010)

EmMPREENDEDORISMO COMO ESTRATEGIA DE INOVACAO

Nesta subcategoria foi apontada a disposi¢do do profissional
em inovar e os meios de inovagio utilizados para evidenciar o
diferencial no trabalho.

E necessdrio  fazer bem feito [...], investir em Marketing para ajudar
na divulgacio do trabalho e buscar conbecimento cientifico através
de cursos ou especializagies na drea [...J]. (E05)

Entio isso € uma questao de vocé saber mudar o marketing e traba-
lhar com o produto que vocé tem ou até mesmo estudar o que e onde
vocé vai investir. E nunca perder as oportunidades [...]. (E012)

Eu fago o monitoramento dos meus pacientes através de um aplicativo
de mensagens ou por ligacdo mesmo, onde eu pergunto se ele estd se
sentindo melhor, agendo novas consultas [...J. (E03)

Fago postagens do meu trabalho nas redes sociais para mostrar os
procedimentos que eu realizo, se colocar na vitrine para chamar a
atengdo dos clientes, € interessante fazer promogies também. (E010)

A melhor propaganda é boca-a-boca, onde vocé valoriza o seu tra-
balho e ainda é indicado por colegas ou amigos. Vocé tem que trazer
novidades para estimular a busca pelo atendimento. (E014)

O QUE 0 ENFERMEIRO PRECISA SABER ANTES DE
EMPREENDER

Esta terceira categoria resultou nas subcategorias:
“Vantagens, desvantagens e desafios de ser um empreendedor”
e “Habilidades necessdrias para um empreendedor”.

VANTAGENS, DESVANTAGENS E DESAFIOS DE SER UM
EMPREENDEDOR

A primeira subcategoria compreende as vantagens e desvan-
tagens em ser um profissional auténomo, e ainda, os desafios
para se tornar um enfermeiro empreendedor.

Escolher quais serdo as atividades que eu irei desempenbar, ter um
dominio maior para agir e buscar conhecimento para me qualificar.

(E07)

Sobre ter a possibilidade de tomar suas atitudes sem depender de

ninguém [...J. (E011)

Uma gmnde vantagem estd na carga hordria, porque é vocé quem
monta sua agenda nos hordrios que sdo favordveis para vocé. (E013)

Uma desvantagem é o excesso de responsabilidade que cai sobre o
])roﬁssional quando ele trabalha sozinho, por isso ele precisa envolver
outras pessoas para alavancar o desenvolvimento da empresa, com
muita organizagdo e planejamento. (E01)

O gasto ¢ grande, ¢ preciso ter um jogo de cintura para nao perder o

controle e se afundar [...]. (E010)

Quando cai o niimero de atendimentos do consultorio automatica-
mente o meu saldrio também cai [...], por isso vocé nunca tem uma
renda fixa ou ndo sabe quanto ird ganhar no proximo més. (E014)

Se manter como um profissional respeitado e conceituado em meio a

uma profissio bastante perseguida. (E06)

A sociedade néo vé o enfermeiro como um profissional qualificado,
capacitado, que também fez um curso superior e especializagio, para
remunerar a altura de outras profissées da saiide. (E07)

A gente ndo sabe cobrar pelos nossos servigos, por exemplo, eu me
lembro que eu demorei muito tempo para conseguir dar o meu prego
e cobrar esse valor pelo meu trabalho. (E09)

A propria formagio ndo nos incentiva a exercer autonomia em relagio
aos consultorios de Enfermagem, o empreendedorismo néo é abordado
na graduagdio, por isso exige que 0 pmﬁmional busque um treinamento
para estar capacitado. (E010)
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A invisibilidade do profissional, no qual as pessoas do lado de fora,
0 paciente ou cliente, desconhecem os papéis que o enfermeiro desem-

penha. (E015)

HABILIDADES NECESSARIAS PARA UM EMPREENDEDOR

A partir dos discursos foram evidenciadas as principais com-
peténcias necessdrias para ser um enfermeiro empreendedor
bem-sucedido e a necessidade da busca continua por conheci-
mentos além do conhecimento técnico-cientifico.

O empreendedor tem que ser incentivado diariamente a sair da zona
de conforto, a buscar sempre mais, ser criativo e persistente. (E01)

Ser um profissional autodidata, ter aquela visio fora da caixa, domi-
nar novas experiéncias, dar tempo para as coisas acontecerem e ser

lider. (E02)

Gostar de estudar, ter dedicagio as novas priticas, ampliar a visio
do cuidado e estar aberto as novas tecnologias. (E08)

Precisa ser emponderado, lider ao invés de chefe, esforcado, atualizado
e inovador. (E014)

Temos que continuar investindo em pesquisas porque a base que for—
talece é a gente estar realmente trabalhando com evidéncias cientificas,
mas tendo a liberdade de dialogar com as experiéncias. (E08)

Vocé necessita ter uma pds-graduagio para te habilitar no trabalho,
onde vocé vai saber como fazer o procedimento e passar seguranca
ao cliente. (E013)

DISCUSSAO

O empreendedorismo oferece aos enfermeiros a possibili-
dade de ampliar a autonomia no trabalho por meio da aplicagio
de abordagens inovadoras, das quais exigem o uso da criatividade
para o desenvolvimento de novos produtos ou novas formas
de usar produtos e/ou servigos jd existentes, o que possibilita a
transformacio do cuidado™”. Essa ideia corrobora com os resul-
tados desse estudo na medida em que os enfermeiros recrutados
buscaram conhecimento técnico-cientifico além da graduagio
para a conquista de experiéncias relacionadas ao aperfeigoa-
mento de novas habilidades para o empreendimento de sucesso.

Na primeira categoria “Empreender na Enfermagem com
a utilizacio de tecnologias” constata-se as diferentes dreas de
atuagdo para o enfermeiro empreendedor e a aplicabilidade das
tecnologias no servico para viabilizar a satisfagdo dos clientes.
Considera-se que, este profissional pode se desdobrar em dife-
rentes nichos no mercado de trabalho, como por exemplo, em
consultérios no atendimento de pacientes com feridas, estomate-
rapia, cuidado domiciliar, estética, assisténcia privada nos servi-
¢os de obstetricia e puerpério. Ainda, com o avango tecnoldgico
constante, outros nichos de atuagio foram oportunizados, como
a oferta de cursos e consultorias mediadas pelas redes sociais?.

Destacam-se aspectos inusitados de abordagem de cuidado,
conforme mencionados pelo participante E07, que cita a uti-
lizagdo de recursos terapéuticos baseados em conhecimentos
tradicionais, como a ginecologia natural e fitoterapia, para inter-
vir na prevengio e tratamento de diversas doencas. Ademais, o
uso de priticas integrativas complementares foi apontada como
método adicional a ser aplicado pelo enfermeiro com foco em

uma assisténcia de Enfermagem holistica e integral que pode
melhorar a reabilitagio dos pacientes™. O respaldo legal para
atuagdo em tais dreas é assegurado pelo registro de especialidade,
conforme resolugio do COFEN n° 625/2020%2. Por outro lado,
exige que o enfermeiro esteja atento as melhores evidéncias e
estudos disponiveis antes da incorporagio desses recursos ao seu
cotidiano, de forma a comprovar cientificamente sua prética.

Em relagio a atividade do enfermeiro na drea estética, apre-
sentada na fala do participante E014, a resolu¢io COFEN ne
626/2020"Y normatiza a atuagio deste profissional desde que
seja habilitado em curso de pés-graduagio, podendo realizar os
seguintes procedimentos: carboxiterapia, aplicagdo de cosmé-
ticos e cosmecéuticos, dermopigmentagio, drenagem linfética,
eletroterapia ou eletrotermofototerapia, terapia combinada de
ultrassom, micropigmentagio, ultrassom cavitacional e vacuo-
terapia. Desse modo, a aplicagio de toxina botulinica, dcido
hialurdnico ou bioestimuladores (cosmecéuticos) podem ser
exercidos legalmente pelo enfermeiro conforme a resolugio
supracitada, uma vez que é uma técnica invasiva que nio atinge
6rgios internos. Vale ressaltar ainda, que a autorizagio para
a realizagio de tais procedimentos tidos como invasivos pelo
enfermeiro esteta o diferem de outros profissionais pertencentes
ao contexto da estética, como os esteticistas, corroborando para
um maior campo de atuacio da Enfermagem.

O empreendedorismo para a Enfermagem configura-se
como a busca por novas frentes de atuagio profissional que
resultam em melhoria no cuidado, na educagio, nos negécios
ou em qualquer outro cendrio de atuagio do enfermeiro™?.
Diante dessa afirmagio, ¢ importante destacar que o cuidado
de Enfermagem deve dispor de uma visdo holistica para abarcar
todos os problemas que prejudicam o seu bem-estar, visando
estabelecer bases tedricas para o julgamento clinico das neces-
sidades e planejamento dos cuidados até a recuperagio da saude.
Para tanto, o enfermeiro empreendedor deve langar a mio nio s6
do arcabougo tedrico que embasa o trabalho do enfermeiro, ou
seja, o Processo de Enfermagem, mas associar inovagées, como
a utilizagdo das tecnologias™.

Percebe-se nos depoimentos, que o uso de tecnologias na
assisténcia tende a tornar o trabalho mais facil, e isso pode con-
tribuir com outros efeitos positivos, como aumento na eficiéncia,
economia de tempo, melhoria na qualidade do atendimento e
padronizagio de procedimentos. Ao passo em que novas tec-
nologias se apresentam como uma possibilidade para reduzir a
carga fisica e mental dos profissionais na execugio de suas ativi-
dades®™?, surge a dificuldade em manter-se atualizado e investir
por vezes, altos valores para a aquisi¢io desses dispositivos, o que
se apresentam como obstdculos no cotidiano do enfermeiro®?.

A segunda categoria “Desejo de inovar mesmo com o medo
do novo” retrata os sentimentos do enfermeiro durante a car-
reira empreendedora, os motivos que o levaram a empreender
e as estratégias de inovagdo para mostrar o diferencial do seu
trabalho. Abordando tal aspecto, a literatura®® refere que muitos
enfermeiros no inicio da carreira empresarial nio se conside-
ram aptos para o papel de empreendedor devido as lacunas de
conhecimentos e habilidades dentro dos negécios na formagio
académica. Observa-se que, o enfermeiro durante a transi¢io
como empreendedor passa por alguns sentimentos inerentes
a0 processo, tais como: medo, inseguranga, ansiedade, estresse e
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frustagdo. Essas emogdes promovem a construgio de um apren-
dizado para amadurecer e lidar com as situagdes. Atrelado ao
planejamento financeiro e a visio de negdcios, uma conquista
relevante, consoante com a resolugio COFEN ne 673/202147,
foi o estabelecimento de uma tabela de valores minimos dos
honorérios baseados na Unidade de Referéncia de Trabalho de
Enfermagem (URTE). Esta tabela auxilia o enfermeiro empre-
endedor no conhecimento requerido pelos servigos prestados.

Existem alguns aspectos motivacionais para se instituir um
negdcio: a oportunidade advém da identificag¢io de uma ocasiio
favoravel de empreendimento e a necessidade pela auséncia de
opgdes, pela insatisfagio no mercado™®. Diante disso, ¢ possivel
realizar uma comparagio com os resultados deste estudo, o qual
revelou que os enfermeiros foram movidos pela necessidade
financeira e desejo de mudanga para honrar seu lugar na profis-
sdo, com possibilidades de empreendimento atrativo e ousado.

No inicio do processo de inovagio, o enfermeiro deve con-
fiar em sua capacidade de reconhecer um problema, criar uma
solugio e realizar seu potencial, mas também se envolver com
as habilidades de marketing, visdo de negécios e estabelecer
uma equipe de apoio para facilitar a criagdo e implementagio
das ideias®”). Essa afirmagio permite compreender que a criagio
das ideias estd ligada a capacidade de identificar os problemas
e resolvé-los, e mostra o quanto o profissional estd disposto em
inovar e buscar conhecimentos.

No ponto de vista inovador, a lideranga em algumas orga-
nizagdes de satde confere aos enfermeiros mais oportunidades
para o pensamento criativo. A partir dessas oportunidades, novas
ideias sdo geradas, porém devem ser considerados os riscos para
implementd-las. Isto, caminha em dire¢do s mudangas siste-
maticas e ao desenvolvimento da inovagdo que visa beneficiar
a sociedade®. Essa informagio discorre sobre importincia da
capacidade de lideranga para a criacio de estratégias que buscam
o aperfeicoamento do cuidado, das quais sdo tnicas e particulares
para despertar o interesse da populagio.

Por fim, a terceira categoria “O que o enfermeiro precisa
saber antes de empreender” apresenta as vantagens e desvanta-
gens em ser um trabalhador auténomo no mercado, os desafios
do empreendedorismo para a Enfermagem e as habilidades
necessdrias para ser um profissional bem-sucedido na gestio e
prética do cuidado. Pode-se realcar que os beneficios da carreira
empreendedora compreendem a possibilidade de lucrar com
o seu préprio negdcio, juntamente a independéncia de gestio,
além de permitir maior flexibilidade de hordrios e autonomia
na tomada de decisdo. Por outro lado, as desvantagens abarcam
a competividade no mercado de trabalho, e o alto teor de res-
ponsabilidade e investimentos®V.

A partir dos efeitos negativos desse campo empresarial, o
empreendedor deve assegurar uma gestdo de alta performance
com vistas ao progresso e avanco constante do seu trabalho
aliado ao planejamento financeiro para controlar os gastos. A
necessidade de controle financeiro também pode ser verificada
no fato de que a maior parte mantém outro vinculo emprega-
ticio e, por vezes, dispde de baixo retorno financeiro com seus
empreendimentos. Isso reforga a percepgio do participante EQ7
que relembra os desafios que enfermeiros ainda encontram em
superar o modelo assistencial médico-centrado que existe no
imagindrio social.

A instabilidade do mercado profissional impulsiona os enfer-
meiros a redesenharem sua carreira através da abertura de um
negécio préprio, porém essa escolha pode ser dificultada por
alguns fatores limitantes, como o preconceito social e cultural
relacionado ao enfermeiro ter um consultério e/ou clinica, a
auséncia de abordagem tedrica dessa temdtica nas universidades
e a questdo burocritica relacionada a administragdo e funciona-
mento da empresa?. Partindo desse aspecto, constata-se que
existe invisibilidade do enfermeiro devido o desconhecimento
da populagio em relagio a qualificagdo do profissional para exer-
cer tal prética, e ainda, esse assunto ¢ incipiente na formagio
do enfermeiro, o que exige a busca continua por treinamento
e capacitagio para conquistar o dominio de suas habilidades.

Faz-se necessdrio, que o profissional enfermeiro se valorize
e conheca a importancia da sua profissio para que possa con-
vencer os clientes sobre a relevincia do seu negécio, por meio
de atitudes essenciais, mas, principalmente, pela autoconfianca,
responsabilidade e muita dedicagdo®?. Nesse ambito, cabe res-
saltar que o perfil empreendedor exige competéncias necessarias
para se tornar um profissional bem-sucedido, por isso é impor-
tante ter iniciativa, autonomia, tomada de decisdo, coragem,
resiliéncia, empoderamento, criatividade, e acima de tudo, ado-
tar uma visio inovadora que vai além dos padrdes tradicionais,
que caminham em consonincia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs)®@.

Muito embora as competéncias previstas pela DCNs sejam
indispensdveis para um empreendedor, a temdtica ainda ¢é
pouco trabalhada na formagio profissional, deixando lacunas
no incentivo da atuagio na drea. As escolas de enfermagem
devem oportunizar esta discussio com vistas a contribuir para
um profissional mais preparado para as necessidades do mer-
cado de trabalho. A exemplo disso, um estudo desenvolvido
em uma Universidade de Istambul chegou a conclusio que os
académicos que apresentaram tendéncia ao empreendedorismo
apresentaram maior adaptabilidade na carreira®?.

Destarte, o déficit de conhecimento de negécios é um desafio
entre enfermeiros empreendedores que raramente tém acesso a
cursos e redes de empreendedorismo, por isso a educagio cons-
titui um pilar para a pratica comercial de sucesso®?%. Nessa
situagdo, é necessdrio ter em mente que o progresso advém da
busca continua por conhecimento técnico-cientifico, no qual o
profissional dispée de tempo, esfor¢o e dedicagio para manter-
-se atualizado, pois, além de rdpidas mudangas tecnoldgicas que
sdo proporcionadas atualmente, a acessibilidade, por meio dos
canais de comunicagio presentes na vida de todas as pessoas,
podem ser aliados para o aprendizado quando utilizado como
ferramenta de gestio de negdcios.

LimitAcOEs po Estubo

A técnica de coleta de dados permitiu a entrevista por meio
de uma rede. Entretanto, esta amostra nio representa todas as
iniciativas empreendedoras de enfermeiros do Brasil. Nesse
sentido, um censo poderia apresentar um panorama brasileiro
de forma diagnéstica. Observou-se que alguns enfermeiros pos-
suem um poder de capital maior do que outros, seja pelo porte
de sua empresa ou pela remunera¢io mensal relacionada a sua
jornada de trabalho. De acordo com essa constatagio, destaca-se
como limita¢io do estudo as caracteristicas peculiares de cada
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participante, como o acesso ao empreendedorismo e ao hori-
zonte de planejamento de cada um desses enfermeiros, que
constituem um fator de influéncia no processo de construgio e
consolidagio da carreira.

CONCLUSAO

Considera-se que, as experiéncias vivenciadas pelos enfer-
meiros empreendedores mostraram que existem desafios para
empreender no processo de trabalho na Enfermagem, que se
inserem como obsticulos para o reconhecimento e valorizagio
do profissional, principalmente o preconceito da sociedade em
relagdo a competéncia técnica-cientifica para atuar como empre-
endedor, e, pelo fato da transversalidade do empreendedorismo

em seu trabalho e a0 mesmo tempo valorizam estratégias de
inovagio como impulso para o sucesso do negécio. As tecnolo-
gias em saide contribuem com a geracio de qualidade, seguranga
dos servicos prestados, otimizagdo dos processos e garantia na
satisfagio do usudrio.

Este estudo apresentou um potencial aporte cientifico ao
desvelar que o estimulo ao empreendedorismo auténomo do
enfermeiro é fundamental para a profissdo porque possibilita a
conquista de novos campos de atuagdo. Logo, a pritica empre-
endedora pode ser um caminho para criar um diferencial da
categoria Enfermagem no imagindrio social, por valorizar a
autonomia, aumentando as chances de inovar, criar e estabelecer
um network. Com isso, desperta a necessidade de aperfeicoa-

apresentar lacunas na graduagio. Além disso, percebe-se dificul-  mento do enfermeiro em desmistificar o enfrentamento das

dades financeiras para o acesso de tecnologias e implementagio  priticas empreendedoras.

RESUMO

Objetivo: Conhecer as experiéncias de enfermeiros empreendedores na construgio da carreira e trajetéria empresarial. Método: Estudo descritivo
e exploratorio, qualitativo, realizado com enfermeiros empreendedores, recrutados pela técnica “Bola de Neve”. Realizou-se entrevistas via Skype
e audiogravadas nos meses de junho a julho de 2021, que foram transcritas e submetidas a andlise de contetido. Resultados: Participaram 15
enfermeiros. Identificou-se trés eixos temdticos: “Empreender na enfermagem com a utiliza¢do de tecnologias”, que apresentou nichos de
atuagio e o uso de tecnologias; “Desejo de inovar mesmo com medo do novo”, que relata sentimentos e motivagdes relacionados ao empreender,
em especial a inovagio; e “O que o enfermeiro precisa saber antes de empreender”, que apresenta os riscos e beneficios do empreendimento, bem
como, as habilidades necessdrias ao empreendedor. Conclusdo: A experiéncia empreendedora apresenta desafios na pratica dos enfermeiros.
Destarte, incentivar o saber sobre o empreendedorismo possibilita o fortalecimento da autonomia e conquista de novas oportunidades de
atuagio na Enfermagem.

DESCRITORES
Empreendedorismo; Enfermagem; Gestio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio em Saude; Criatividade; Pesquisa em Administragio de
Enfermagem.

RESUMEN

Objetivo: Conocer las experiencias de enfermeras emprendedoras en la construccién de sus carreras y trayectorias empresariales. Método:
Estudio cualitativo descriptivo y exploratorio realizado con enfermeras emprendedoras reclutadas mediante la técnica “Bola de Nieve”. Las
entrevistas se realizaron a través de Skype y se grabaron en audio entre junio y julio de 2021, se transcribieron y se sometieron a un anlisis
de contenido. Resultados: Participaron 15 enfermeras. Se identificaron tres ejes tematicos: “Emprendimiento en enfermeria con el uso de
tecnologias”, que presenta nichos de actividad y el uso de tecnologias; “Deseo de innovar atin con miedo a lo nuevo”, que reporta sentimientos y
motivaciones relacionados con el emprendimiento, especialmente la innovacién; y “Lo que las enfermeras necesitan saber antes de emprender”,
que presenta los riesgos y beneficios del emprendimiento, asi como las habilidades que necesitan las emprendedoras. Conclusién: La experiencia
emprendedora presenta retos en la prictica de las enfermeras. Por lo tanto, fomentar el conocimiento sobre el espiritu emprendedor permite
fortalecer la autonomia y obtener nuevas oportunidades en la enfermeria.

DESCRIPTORES

Emprendimiento; Enfermerfa; Gestién de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién en Salud; Creatividad; Investigacién en Administracién de
Enfermeria.
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