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Resumo

Este artigo visa compreender a dindmica da consciéncia politica no Movimento Empresa Junior (MEJ), examinando seu papel no fomento
da formacao cidadéd e da identificagcdo coletiva dos empresarios juniores, num dos campi de uma universidade publica federal no sudeste do
Brasil. A discussdo se baseia no Modelo de Analise da Consciéncia Politica para compreensdo da participagdo em ag¢Ges coletivas de Sandoval
(2001). Trata-se de uma pesquisa qualitativa, cujos dados foram coletados através da observacgdo participante, questionarios, grupos focais
e entrevistas semiestruturadas, submetidos a anélise de contetdo. Conclui-se que o MEJ apresenta a estrutura de um “movimento”, pois se
aproxima mais do idedrio de uma organizagdo empresarial, que valoriza o discurso empreendedor. Além disso, a auséncia de uma identidade
coletiva mais sélida, enfraquece a nogdo de consciéncia politica dos empresarios juniores. Assim, o papel do MEJ como fomentador da
consciéncia politica e da participacdo dos gestores, que traria complementariedade entre a formacéao profissional e a cidada, se afigura limitado.
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Between entrepreneurial discourse and political awareness: an exploratory study of the Junior Enterprise
Movement at a public university in Southeast Brazil

Abstract

This article aims to understand the dynamics of political awareness in the Movimento Empresa Junior (MEJ), examining its role in fostering
citizen education and collective identification of junior entrepreneurs, on one of the campuses of a federal public university in southeastern
Brazil. The discussion is based on the Political Consciousness Analysis Model for understanding the participation in collective actions by
Sandoval (2001). It is a qualitative research, whose data were collected through participant observation, questionnaires, focus groups and
semi-structured interviews, submitted to content analysis. It is concluded that the MEJ presents the structure of a “movement”, because it
is closer to the ideas of a business organization, which values entrepreneurial discourse. In addition, the absence of a more solid collective
identity weakens the notion of political awareness among junior entrepreneurs. Thus, the MEJ’s role as a promoter of political awareness and
the participation of managers, which would bring complementarity between professional and citizen training, appears limited.

Keywords: Political awareness. Participation. Collective actions. Junior Enterprise Movement.

Entre el discurso emprendedor y la conciencia politica: Estudio exploratorio del Movimiento Empresa Juinior en
una universidad publica en el sudeste de Brasil

Resumen

El objetivo de este articulo es comprender la dindmica de la conciencia politica en el Movimiento Empresa Junior (MEJ) examinando su
papel en el fomento de la formacion ciudadana y de la identificacién colectiva de los empresarios juniores en uno de los campus de una
universidad publica federal en el sudeste de Brasil. La discusion se basa en el Modelo de Anélisis de la Conciencia Politica para comprension
de la participacion en acciones colectivas de Sandoval (2001). Se trata de un estudio cualitativo cuyos datos fueron recolectados a través de
observacion participante, cuestionarios, grupos focales y entrevistas semiestructuradas sometidos al analisis de contenido. Se concluye que
el MEJ presenta la estructura de un “movimiento”, pues se aproxima mas al ideario de una organizacion empresarial, que valora el discurso
emprendedor. Ademads, la ausencia de una identidad colectiva mas sélida debilita la nocion de conciencia politica de los empresarios juniores.
Asi, el papel del MEJ como fomentador de la conciencia politica y de la participacion de los gestores, que traeria complementariedad entre
la formacién profesional y la ciudadana, parece limitada.
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INTRODUCAO

Este artigo visa a compreender a dindmica da consciéncia politica no Movimento Empresa Junior (MEJ), examinando seu papel
no fomento da formacdo cidada e da identificagdo coletiva dos empresarios juniores em um dos campi de uma universidade
publica federal no Sudeste do Brasil, na gestdo de 2015. O MEJ, como movimento de representatividade entre os movimentos
estudantis, que atuam em institui¢des de Ensino Superior, constitui instrumento crucial para o debate sobre as demandas
dos graduandos que dele participam.

O interesse na compreensao dessa dinamica surgiu a partir de lacunas nos estudos sobre consciéncia politica e participacao
cidada dos estudantes universitarios (PALASSI e MARTINS, 2014) e das criticas as empresas juniores (EJs), que, em geral, enfocam
o empreendedorismo em detrimento da conscientizag¢do cidada, que também é um reflexo do processo de mercantilizagao
das institui¢des de educacdo no Brasil (SEKI e SIMAO, 2014). Nesse discurso de valorizacdo do empreendedorismo ha uma
completa responsabilizacdo do sujeito por seu sucesso, ignorando aspectos como politicas publicas de seguridade social,
situacGes econOmicas, condig¢des sociais, conjuntura politica e complexidades da vida social, baseando-se em uma nogéo de
meritocracia exacerbada (SEKI e SIMAO, 2014).

Em contraposicdo, como expressdo da consciéncia politica, a acdo coletiva pode constituir uma ferramenta de socializagdo, de
participacdo e um instrumento de agdo para o enfrentamento das dificuldades sociais (COSTA, DELIBERADOR e SILVA, 2014).
A participagdo politica dos estudantes nas instituicdes de Ensino Superior € um dos principais instrumentos de integragdo
entre o ensino e a extensao, devido ao desenvolvimento da cidadania e a inser¢do na vida publica (AZEVEDO, 2012).

A participagdo é entendida como o processo em que duas ou mais partes influenciam nas tomadas de decisGes (PATEMAN,
1992). Refere-se a um instrumento de poder que significa “fazer parte, tomar parte ou ter parte” (BORDENAVE, 2013,
p. 22). Segundo Sandoval (2001), o que permite ao individuo “fazer parte de” decisGes individuais ou coletivas, em diferentes
contextos, é a consciéncia politica. Tal consciéncia envolve aspectos identitarios e crencgas que se relacionam em torno de
dimensdes psicossocioldgicas, marcadas por aspectos histdricos, interagdes sociais e vivéncia dos atores (ANSARA, 2008).

Este artigo adota o Modelo de Anadlise da Consciéncia Politica para Compreensdo da Participacdo em Ac¢des Coletivas, de
Sandoval (2001), como marco tedrico para sua abordagem empirica. Trata-se de pesquisa qualitativa (CRESWELL, 2007),
método que possibilita o aprofundamento do conhecimento tedrico, realizada para explicar comportamentos e atitudes dos
participantes considerando suas subjetividades em seus respectivos contextos histdricos e sociais.

Este artigo visa a preencher uma lacuna nos estudos sobre o tema. Vale ressaltar que, ao realizar uma revisdo de literatura
(inter)nacional sobre o movimento, ndo foram identificados trabalhos que discutem a consciéncia politica e a participagdo dos
membros do MEJ em agdes coletivas do movimento ou em outras agdes dessa natureza relacionadas aos objetivos do MEJ.

Este artigo se estrutura em quatro partes, além desta introdugdo: a segunda parte descreve o marco tedrico, visando a
fundamentar o estudo; a terceira parte descreve a metodologia da pesquisa; a quarta parte apresenta os resultados; e a
quinta parte expde nossas consideragdes finais.

MODELO DE ANALISE DA CONSCIENCIA POLITICA

A participacdo facilita o crescimento da consciéncia critica do sujeito, fortalece seu poder de reivindicacdo e prepara-o para
adquirir maior poder na sociedade (BORDENAVE, 2013). Trata-se de uma necessidade vital do ser humano e refere-se a uma
vivéncia coletiva que soé pode ser aprendida diante das interacGes. A participacdo é um processo que implica a igualdade de
poder politico nas decisGes, por meio de duas ou mais partes que influenciam os processos de tomada de decisdo, contribuindo
para a melhoria de sua eficiéncia (PATEMAN, 1992).

Demo (1993) destaca que é importante compreender a participagdo como um processo de conquista e autopromog¢do; como
forma de poder que pressupde compromisso, envolvimento, presenga em agdes arriscadas e exercicio democratico. Trata-se
de instrumento de participagdo politica. Segundo Bordenave (2013), os motivos que levam a participagdo expressam os
interesses reais do sujeito para realizar uma agdo. A participagdo decorre do prazer de fazer algo com os outros e/ou porque
agir assim é mais vantajoso.
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Nesse contexto, a a¢do coletiva envolve oportunidades de mobilizagdo coletiva, ou seja, é o que motiva os sujeitos a agir
em situacgOes coletivas para alcangar os objetivos almejados (SANDOVAL, 2001). Tais oportunidades ndo surgem de modo
igualitdrio, elas tém multiplas formas e atingem diversos niveis da sociedade (PALASSI e MARTINS, 2014). Segundo Gamson
(1992), a agdo coletiva se refere a uma extensdo de significados e orienta¢des desenvolvida por meio das relagGes sociais. Na
vida cotidiana, o individuo se envolve nas relagGes sociais e forma sua consciéncia sobre a sociedade (SANDOVAL, 1989). A
consciéncia politica é aqui entendida como conceito psicossocial referente aos significados que os individuos atribuem a suas
interagdes e vivéncias (SILVA, 2001). Refere-se aos significados construidos pelo sujeito em sua interagdao com a sociedade,
sendo, portanto, contingencial (SOUZA, PALASSI e SILVA, 2015). A consciéncia politica é o que permite aos individuos analisar
a melhor acgdo a ser empregada nos contextos politicos e em situacGes especificas que esses sujeitos enfrentam (LUGON e
PALASSI, 2012).

Ao estudar a consciéncia politica, torna-se fundamental considerar o contexto de insercdo dos sujeitos. Isso porque a consciéncia
politica se relaciona aos significados que os individuos atribuem as interacGes diarias e aos acontecimentos de sua vida (RECK,
2005; MELUCCI, 2001). Ela é formada pelos significados e pelas informagGes que interagem em dimensdes psicossocioldgicas,
0 que permite ao individuo tomar as decisdes consideradas mais adequadas nos diferentes contextos (SANDOVAL, 2001).

Para Sandoval (1989), a consciéncia politica envolve a relagdo entre os fatores estruturais, as relagdes sociais interativas,
as visGes de mundo e as reflexdes conscientes de custos e beneficios da participagdo. Para analisar a consciéncia politica,
Sandoval (2001) propde o Modelo de Anélise da Consciéncia Politica para Compreensao da Participagdao em AgGes Coletivas.
Este modelo é composto por 7 dimensdes psicossocioldgicas distintas que constituem um conjunto de reflexdes que direcionam
a acdo do individuo em sua sociedade como um ator politico. As dimensdes sdo: a) identidade coletiva; b) crencas, valores
e expectativas societais; c) interesses antagonicos e adversarios; d) eficacia politica; e) sentimentos de justica e injustica;
f) metas e agdes do movimento; e g) vontade de agir coletivamente. Essas dimensdes se articulam de forma dinamica e ndo
linear, sem hierarquizagdes, revelando relagdes entre elas. A identidade coletiva se refere aos sentimentos de pertencimento
ou identificagdo que o individuo relaciona as questdes sociais. Trata-se do ponto de partida para a participagdo em agdes
coletivas (MELUCCI, 1995). Para Sandoval (2001), é a forma como os individuos estabelecem uma identificacdo de interesses
e sentimentos de solidariedade e pertencimento com um ator coletivo. Relaciona-se aos investimentos sociais, politicos,
econdmicos, educacionais, culturais, que sdo valorizados. Costa (2012) aponta que esse conceito tem relacdo com a
identificagdo psicoldgica de sentimento de solidariedade, possibilitando ao individuo desenvolver lagos sociais que conduzem
a um sentimento de coesdo social.

Ja as crengas, os valores e as expectativas societais se referem a como o individuo percebe a realidade. Sdo representagdes
sociais produzidas nas interages e na experiéncia dos individuos com diversos grupos, instituicGes e contextos (TAJFEL,
1981). Essa dimensao sustenta a construgdo das identidades dos sujeitos. Sdo as visées de mundo do sujeito, ou seja, os
significados que ele confere a estrutura social, as instituicGes e a sua insercdo nelas. A individualizagdo do sujeito se da a partir
do processo de internalizacdo das crencas e dos valores societais (SILVA, 2007). Souza, Palassi e Silva (2015) acrescentam que
essa dimensdo revela como o individuo interpreta a realidade da qual faz parte. Elas sdo constituidas de ideologia politica e
da visdo de mundo dos sujeitos. Dizem respeito as interagdes e experiéncias vivenciadas pelo individuo, ndo sdo fixas e tém
um carater mutavel. Elas sdo contingenciais e construidas no contexto sdcio-histérico de cada individuo (SANDOVAL, 2001). As
relagdes geralmente sdo mantidas individualmente, porém, sdo construidas por meio das interagdes que cada pessoa atribui
aos diferentes sentidos, conforme sua percepgdo (AZEVEDO, 2012). Sandoval (1994), de acordo com Heller (1972), considera a
espontaneidade a principal caracteristica do cotidiano, fazendo com que o individuo assimile fatos, crencas, comportamentos
etc., sem reflexdes, estimulando o desenvolvimento de uma consciéncia de senso comum (BERGER e LUCKMANN, 1967),
circunscrita a vida rotineira.

O modo como os préprios interesses materiais e simbdlicos se opdem aos interesses de outros grupos é descrito por Sandoval
(2001) como interesses antagonicos e adversarios. Baseando-se em Tilly (1978), Sandoval entende que a totalidade nessa
dimensao é vista de modo fragmentado, nebuloso e superficial, fazendo com que o individuo se identifique com sua classe,
mas colabore com grupos de sua interagao diaria ao compartilhar interesses contextuais semelhantes. Os adversarios sdo
identificados com base no “aqui e agora”. A identificacdo dos interesses antagonicos é fundamental, pois, quando nao se
percebe um adversario visivel, é impossivel mobilizar os individuos a agir e coordenar a¢des contra um alvo especifico, seja
ele um individuo, uma instituicdo ou um grupo (SILVA, 2007).
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A eficdcia politica se refere aos sentimentos de uma pessoa sobre sua capacidade de intervir em uma situagdo politica, ao
sentimento do sujeito perceber seu poder de intervengdo para modificar a realidade (RECK, 2005). Para descrever essa
dimensdo, Sandoval (2001) se apoia na teoria da atribuicdo, de Hewstone (1989), na qual as pessoas podem atribuir um
nexo de causalidade para trés loci: no primeiro, os eventos podem ser o resultado de forgas transcendentes; no segundo, de
responsabilizagdo prdpria; e no terceiro, de externalizagdo e culpabilizagao do outro.

Os sentimentos de justica e injustica sdo entendidos como sentimentos de reciprocidade social entre os individuos, e a
violagdo dessa reciprocidade é compreendida como situagdes de injustiga (SILVA, 2009). Sandoval se baseia no conceito de
justica social de Moore (1978), inerente a expressdo de sentimentos de reciprocidade entre obriga¢es e recompensas, cujo
desequilibrio costuma ser provocado por processos socio-histéricos complexos. Quando os sentimentos de reciprocidade nao
ocorrem ou sdo violados, ou seja, diante situag¢Ges de injustica, hd um descontentamento coletivo, gerando manifestagdes e
protestos. Para Lugon e Palassi (2012), essa dimensdo se relaciona a manutencdo da integridade das relagdes de reciprocidades
esperadas pelo individuo.

A predisposi¢do de um individuo para realizar um conjunto de ac¢des coletivas é outra dimensdo denominada vontade de agir
coletivamente. Sandoval (2001) se apoia em Klandermans (1992), que considera essa dimensdo mais instrumental do que
predisposicional de um individuo para se envolver em ag¢des coletivas voltadas a reparar as injusticas, focadas em situagcbes que
condicionam a participagdo coletiva: relagdo custo/beneficio a lealdade interpessoal; relagdo custo/beneficio a lucros e perdas
resultantes da participacao; riscos fisicos derivados da participacdo; avaliagdo do individuo da capacidade de organizagdo do
movimento para implementar as a¢des coletivas propostas. Nessa dimensdo, pode-se avaliar a predisposi¢do a participagdo em
acoes coletivas, por meio das propostas dos atores e seus respectivos engajamentos (PALASSI, 2011), envolvendo a percepgdo sobre
as relagGes entre custos, beneficios e aprendizados e se compensam o desgaste fisico-financeiro (SOUZA, PALASSI e SILVA, 2015).

As metas e a¢cdes do movimento se referem a percepcao de reciprocidade dos participantes entre os objetivos do processo que
participam com suas estratégias, de seus sentimentos de injustica, de eficacia politica e dos interesses materiais e simbdlicos
(SANDOVAL, 2001). Nessa dimensdo, os individuos avaliam a relagdo entre as metas do movimento e sua lideranga como
métodos compativeis ou ndo com seus interesses, sejam eles materiais ou simbdlicos (PALASSI, 2011). Essa dimensdo permite
reunir os outros componentes e perceber a organizagdo do movimento ao conduzir um direcionamento psicossociolégico
para a a¢do coletiva (SANDOVAL, 2001).

As dimensdes do modelo de Sandoval (2001) caracterizam o conjunto de representagdes e significados que direcionam
a participagdo de um sujeito em sua sociedade enquanto ator politico (SOUZA, PALASSI e SILVA, 2015). Com base nessas
dimensdes, podem-se compreender os fatores que levam as pessoas a (ndo) participar em agdes coletivas. A seguir, apresenta-se
o percurso metodoldgico deste estudo.

ASPECTOS METODOLOGICOS

A abordagem empirica desse artigo se pauta nos métodos qualitativos (CRESWELL, 2007). Trata-se de estudo exploratdrio-
descritivo (SA-SILVA, ALMEIDA e GUIDANI, 2009). Centra-se na observacdo, classificacdo e descrigdo das dimensdes da
dinamica da consciéncia politica no MEJ e da participa¢do dos gestores das EJs nesse movimento em um dos campi de uma
universidade publica federal no Sudeste do Brasil.

Na coleta de dados, utilizou-se a pesquisa documental (SA-SILVA, ALMEIDA e GUIDANI, 2009), entrevistas semiestruturadas
(BAUER e GASKELL, 2002) e grupos focais (GUI, 2003). O uso dessas técnicas em conjunto visa a complementar informagdes
para preencher possiveis lacunas. Os documentos foram obtidos por meio dos sites oficiais da confederagao, federagdo e
respectivas EJs participantes, pesquisas em midias sociais e artigos que continham em suas palavras-chave o termo “empresa
junior”. Para as entrevistas (gravadas e transcritas) e os grupos focais, adotou-se um roteiro baseado nas dimensdes da
consciéncia politica de Sandoval (2001). Os dados foram submetidos a analise de conteddo (BARDIN, 2011), na qual as
dimensdes do modelo de Sandoval (2001) constituiram categorias analiticas definidas a priori.

A definigdo dos sujeitos se pautou nos seguintes critérios: presidentes das empresas juniores no segundo semestre de 2015 na
universidade federal estudada; presidente da confederagdo e da federagao estadual; comprometer-se a participar da pesquisa
prestando informacgdes, fornecendo documentos, preenchendo questionarios, concedendo entrevistas e aceitando participar
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de cinco encontros agendados previamente com as pesquisadoras, que consistiram em grupos focais, assinando o termo
de consentimento livre e esclarecido. O presidente da confederagdo ndo aceitou participar da pesquisa. Os participantes da
pesquisa cursam administracdo, comunicagdo social, economia e engenharia civil na universidade onde as EJs se encontram:
todos sdo presidentes das empresas juniores e da federagdo; cinco sdo do sexo feminino e apenas um do sexo masculino; as
idades variaram entre 20 e 21 anos e o tempo médio de permanéncia no MEJ é de 24 meses.

MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR

Em 1967, na Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC), em Paris, na Franca, foi criada a primeira
empresa junior de consultoria, denominada Junior ESSEC por Pierre-Marie Thauvin. Tratava-se de uma iniciativa dos alunos
de graduagdo, quando estes perceberam a necessidade de complementagao de seus estudos. Assim, criaram uma associagao
que proporcionasse uma realidade empresarial para desenvolver a teoria e a pratica (ESSEC, 2019).

Em 1969, por iniciativa da Junior ESSEC, surgiu o Movimento das Empresas Juniores, criando a primeira Confederagao Nacional
de Empresas Juniores (ESSEC, 2019). A Confederagdo Europeia de Empresas Juniores (European Confederation of Junior
Enterprises — JADE) foi fundada em 1992, pela Federagdo Francesa em cooperagdo com as confederagdes da Holanda, de
Portugal, da Itdlia e da Suécia (JADE, 2015). Essa institui¢do visava ao fortalecimento e a divulgacdo do Movimento Empresa
Junior - MEJ pelo mundo, buscando maior representatividade das empresas juniores (CARRIERI e PIMENTEL, 2005).

O movimento se expandiu para outros paises, chegando ao Brasil em 1988, por meio de Jodo Carlos Chagas, diretor da Camara
de Comércio Franga-Brasil (CCFB). Formalmente, em 1989, surgiu a primeira empresa junior na América Latina, em Sdo Paulo,
denominada Empresa Junior Getulio Vargas (EJFGV, 2015), visando a “dar apoio aos empreendedores e gestores de empresas
ao direcionar a tomada de decisGes estratégicas, gerando impacto sobre os resultados atuais e futuros da organizagado”.
Segundo Carrieri e Pimentel (2005), a EJFGV elaborou um manual de criagdo da EJ que incentivou o surgimento de diversas
empresas juniores no Brasil.

Dentre os principais resultados positivos apontados nas pesquisas recentes que envolvem as EJs ha as contribui¢cdes que as EJs
proporcionam a formagdo dos empresarios juniores, como, a inclusdo dos universitarios no mercado de trabalho e a oportunidade
de aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos em sala de aula, possibilitando o desenvolvimento de competéncias para o
exercicio de qualquer profissdao (DIAS e LOPES, 2003; LIMA e CANTAROTTI, 2011). Contudo, o desenvolvimento das atividades
nas EJs nem sempre é acompanhado por disciplinas que sustentam essas praticas (LIMA e CANTAROTTI, 2011). Ademais,
Bicalho e Paula (2012) apresentam criticas ao MEJ, ao discorrer sobre as violéncias simbdlicas naturalizadas e valorizadas
no ambiente académico-profissional dessas empresas, estimulando padrdes de comportamento da ideologia do status quo.
Costa, Deliberador e Silva (2014) consideram que ha valorizagdo de um discurso empresarial idealizado no MEJ, reforcando
a submissdo as demandas do capital.

Para todos os participantes da pesquisa que gerou este artigo, a motivacdo para participacdo no MEJ surgiu do interesse em
adquirir maior conhecimento durante a graduacdo na universidade. Ja os que se mantiveram no MEJ o fizeram devido ao
sentimento de identidade coletiva com o movimento. Entretanto, a analise dos dados, apresentada a seguir, indica diferentes
concepg¢des de consciéncia politica no que se refere a continuidade ou ndo no MEJ. Dentre os cinco participantes da pesquisa
somente um revelou distanciamento quanto a forma ndo participativa das decisdes no MEJ, pois comumente as decisdes
sdo apenas informadas e ndo sdo debatidas com os demais participantes do movimento. Para esse sujeito, que é da area de
comunicagao social, falta identificagdo com as crengas, os valores e as expectativas societais e as metas e agdes do movimento,
revelando sentimentos de injusti¢a nas tomadas de decisdo do MEJ. Observa-se que a estrutura do movimento mais se aproxima
de uma organiza¢do empresarial ao invés de um movimento. O jogo de reflexdes promovido pelas dimensdes da consciéncia
politica dos participantes da pesquisa os leva a tomar decisGes quanto a participagdo em ag¢des individuais ou coletivas no MEJ.

As EJs integrantes do ME]

Muitas sdo as iniciativas de abertura de empresas juniores, contudo, o envolvimento no MEJ é reduzido. O motivo da falta de
participagdo no movimento é compreendido de diferentes modos pelos participantes. Ademais, percebem-se a¢des atuais
da federagdo visando a potencializar as filiagdes ao movimento. A federagdo, com intengdo de fortalecer o MEJ, realiza visitas
as EJs que ainda nao pertencem formalmente ao movimento, esclarecendo duvidas sobre a filiagdo, buscando envolvé-las e
atrai-las. As empresas juniores na universidade estudada que fazem parte do MEJ pertencem a diferentes areas de formacao.
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Nas empresas juniores investigadas hd a valorizagdo de um modelo de heterogestdo, que, segundo Pinheiro e Paula (2016),
refere-se a organizacdo onde ha uma distribuicdo ndo igualitaria de poder, separando-a em diferentes categorias. Nesse caso
das EJs, por exemplo, as tomadas de decisdo sdo articuladas por cargos. O modelo observado nas EJs se aproxima da gestdo
tradicional de “valoriza¢do da hierarquia, divisdo do trabalho e do discurso da meritocracia ao tratar das tomadas de decisGes
e remunerag¢do” (PINHEIRO e PAULA, 2016, p. 244).

O valor meritocracia foi amplamente discutido pelos membros em diferentes momentos, pois eles destacam que, apesar de
retratar uma ideologia politica assimilada no MEJ, percebem que essa “meritocracia” nao se adequa a sociedade brasileira e
dentro do préprio movimento ha decisGes ndo condizentes com uma postura meritocratica. A ideologia meritocratica propde
que as recompensas devem ser decorrentes de merecimento e manifesta-se por meio do discurso do empreendedorismo.
Seus defensores argumentam que ela permite maior justica por ndo considerar distingdes por sexo, etnia, classe social, entre
outros fatores bioldgicos ou culturais (BARBOSA, 2014; RAMOS, 2014). Para Filion (2000), as agées dos empreendedores tém
muita relacdo com a forma como interpretam o que esta ocorrendo em um setor particular do meio.

Todavia, destaca-se que esse posicionamento privilegia aqueles que foram sujeitos as melhores condi¢des de vida, diante de
suas respectivas constituicdes sécio-histéricas (DE ANDRE, 2013; ANDERSON, 2015). O incentivo baseado no individualismo,
focado nas caracteristicas e habilidades, favorece desigualdades sociais e econdmicas, mascarando privilégios (WARIKOO e
FUHR, 2014; CLYCQ, NOUWEN e VANDENBROUCKE, 2014). Nota-se que a ideia de sucesso ndo depende exclusivamente do
esforco individual, mas também de diversos outros fatores.

Portanto, os fatores contribuintes para a inser¢do dos membros nas EJs tém relagdo com a identidade coletiva dos empresarios
juniores. O sentimento de pertenca, de desenvolvimento de interesses comuns sdo os fatores que estimulam a participagao
no movimento, segundo Sandoval (2001). A intengdo de potencializar seus estudos é um dos grandes motivadores para a
insercdo na EJ. Contudo, percebe-se que a expectativa quanto a essa formacao, as vezes, distancia-se da proposta do ensino
académico, pois os juniores buscam uma preparag¢do muito direcionada a uma capacita¢gdo no mercado de trabalho.

Além disso, ao se envolverem com essas atividades, minimizam a importancia da educacdo formal, questionando a aplicabilidade
dos cursos oferecidos, confundindo com a educacgdo técnica e empresarial, uma vez que se observa em seus discursos
centralidade de um formato de atuacgdo Unica, voltada para a aquisicdo de resultados monetarios (COSTA e SARAIVA, 2012).
Para Fattori, Pozzi, Marzana et al. (2015), o que move as pessoas a participarem do movimento é a identidade coletiva, a
percepgado de injustica e a agdo coletiva para restaurar a igualdade social e a ideia de eficacia politica, que é uma expectiva
positiva e a base de um grupo, podendo ser eficaz na mudanga de um status quo injusto.

No discurso de todos os participantes da pesquisa e nos dados apresentados nos documentos das EJs e do MEJ, a mudanga
a qual eles se referem diz respeito as expectativas de um pais melhor em termos de resultados proporcionados por a¢des
de empreendedorismo. Isto é, eles consideram esse tipo de transformacgdo nos alunos uma forma de impactar todo o pais.
Costa e Saraiva (2012) descrevem que existem poucos estudos sobre o empreendedorismo nas empresas juniores. Entretanto,
destacam que o desempenho dos jovens empreendedores sempre é positivo para o desenvolvimento profissional. Mas,
como apontam esses autores, o empreendedorismo se tornou uma “ideologia do novo espirito capitalista que precisa ser
questionada” (COSTA e SARAIVA, 2012, p. 611, tradugdo nossa).

Os ideiais de transformagao, todavia, ndo sao muito claros. Nas falas, apesar de recorrente o discurso de mudanca e de
transformacgdo de um pais, observamos que as transformagdes concretas expressadas por meio da participagdo e da agao
politica no MEJ ndo sdo observadas. Trata-se de discursos proferidos de modo automatizado, fundamentados no ideario
empreendedor e pouco contextualizados em suas vivéncias, devido a ambiguidade entre o que descrevem e suas proprias agées.

Os mecanismos de participacao no ME]

Os mecanismos de participagao no MEJ identificados durante a pesquisa estavam ligados a eventos realizados pelo préprio
movimento. Contudo, os participantes desta pesquisa destacam o carater seletivo dos eventos, devido ao alto custo de sua
realizacdo, promovendo em todos os participantes o sentimento de injustica. De modo geral, ha um sentimento de pertenca
nas EJs, reforcado pelo sentimento de identidade coletiva, mas quando a instancia é o MEJ, evidencia-se que ndo existe
grande adesdo de todos os participantes. A dificuldade de adesdo é interpretada de multiplas formas pelos entrevistados: o
distanciamento do MEJ das EJs; a caracterizagdo elitista das agdes do movimento; e a prépria dinamica da EJ.
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Ademais, as demandas da EJ exigem muito envolvimento nas atividades rotineiras, além do alto indice de rotatividade nessas
empresas. Quando as pessoas passam por um periodo maior de permanéncia na EJ, elas se desenvolvem e compreendem o
propdsito do MEJ, passando a se sentir parte do movimento. Entretanto, dentro do préprio movimento, existem percepcées
gue destoam das a¢des do MEJ, ou seja, grupos com interesses antagdnicos e adversarios em relagdo ao movimento, como
0S grupos que se posicionam contra os valores da meritocracia e do elitismo que perpassam o MEJ. Assim, a organizagao
do movimento age como selecionadora e privilegiadora, beneficiando parcelas mais favorecidas das populagdes de juniores
(PARKINS e SINCLAIR, 2014; MORRISON e DUNLAP, 1986). Assim, as contradi¢cGes economicas, as desigualdades, as relagdes
de poder e dominagdo existentes na sociedade sao reforcadas no movimento.

As praticas de participagdo sdo construidas de diferentes formas e cada construgdo sé pode ser entendida diante do contexto
em que esta situada (DEAN, 2014). Além dos eventos, os participantes consideram as assembleias, os conselhos, as a¢des
e os eventos locais promovidos pela confederagdo, bem como as diversas instancias do movimento, como mecanismos de
promocdo da participagao. Embora os participantes reconhecam os diversos canais de participacado existentes no movimento,
vale questionar a qualidade dessa participa¢do. Dentre os entrevistados, destaca-se apenas uma pessoa que apresentou
preocupagdes com essas tematicas. Tal posicionamento, mais critico e questionador parece ter forte relagdo com a formagao
académica que esse aluno tinha na graduac¢do. Os demais, que estdo se formando em cursos de natureza mais positivista e
funcionalista, ndo conseguem perceber as formas de controle de poder no MEJ. Esse mesmo participante, que destoou dos
demais, acrescentou que os prémios e os padrdes de avaliacdo do MEJ sempre sdo voltados a um Unico tipo de organizacdo
ideal, desconsiderando outras possibilidades de atuacdo, reforcando as colocagdes de Bicalho e Paula (2012) quando citam
a centralidade de possibilidades de atuagao.

Ademais, destacam um discurso dominante como um Unico modelo possivel para gerar riqueza na sociedade capitalista
contemporanea, valorizando a centralidade da empresa e o desenvolvimento de uma cultura empreendedora imprescindivel
(COSTA e SARAIVA, 2012). Ademais, esse mesmo representante do movimento no estado aponta que a maioria dos demais
membros que pertence a EJ tem interesse apenas na aprendizagem técnica na EJ, isto é, ndo participam e ndo demonstram
interesse por questdes mais criticas e que desenvolvam habilidades pessoais.

Nesse contexto, nota-se a necessidade de incentivar os alunos a produzirem conhecimento — e ndo apenas reproduzi-lo
(ABDEL-HALIM, 2011). A maioria dos estudantes, segundo o autor, ndo se aproxima de uma leitura critica que os levaria a um
pensamento mais critico e a uma consciéncia politica mais ampla, centrando-se na superficialidade dos discursos.

A participacdao dos membros das empresas juniores nas acoes coletivas do ME]

Os lideres entrevistados avaliam que tém uma grande participacdo nas agGes coletivas do MEJ. Para todos os entrevistados,
a participacdo nessas a¢des é incentivada por todos os representantes da gestdo junto aos demais membros. Contudo,
observa-se que, comumente, as falas retratam apenas o posicionamento dos lideres, ou seja, quase sempre ela ocorre no
singular e ndo se relaciona ou se integra aos demais sujeitos nos contextos de participagdo em agdes coletivas no movimento.

Entretanto, eles reconhecem que essa grande participacdo nao é intensificada por todos os membros e atribuem unicamente
a responsabilizacdo individual pela participagdo nas a¢cdes do movimento, ndo considerando as responsabilidades coletivas
como membros representantes do MEJ. Apesar de criticarem em seu discurso a ideologia do mérito, o que se verifica em
suas praticas é um discurso hegemonico sobre a valorizagdo do individualismo e da atitude empreendedora, reforcando o
que Ekman e Amna (2012) descrevem sobre o declinio de uma postura mais ativa na participagao politica.

Os respondentes também informam a diferenciagdo entre a participagdo que ocorre em nivel do movimento e em cada
EJ. Nas discussGes em grupo, pdde-se perceber que todos avaliam que ha uma identificagdo maior no nivel da EJ. J4 essa
proximidade com o MEJ ndo é recorrente. Contudo, esses gestores afirmam que a participacdo, as vezes, mostra-se dificil de
ser conciliada com as demais demandas de um estudante. Apesar dos discursos dos participantes reforcarem o incentivo a
formacédo de todos na participacdo, ndo € o que ocorre na pratica. Observa-se nas acGes desses lideres que algumas decisGes
sdo automatizadas, sem envolvimento ou estimulo a participagdao dos demais membros.

Por mais que o movimento preze por um sentido de promoc¢ado de um desenvolvimento coletivo, as atitudes e decisdes dos
lideres sdo fortemente influenciadas pelas crengas, valores e expectativas societais (SANDOVAL, 2001). Todavia, usualmente,
elas sdo assimiladas sem reflexdo e, como apontam Souza, Palassi e Silva (2015), acabam agindo como mecanismo de controle
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social, colocando-se como obstaculo a politizagdo e conscientizagdo do sujeito. Todavia, os lideres reconhecem a falha no
incentivo a participag¢do dos demais membros, mas afirmam ndo saber incentivar e promover esse comportamento.

A participagdo dos sujeitos nas a¢des coletivas foi retratada pelos entrevistados como situagao de grande injustica, pois eles
percebem a violacdo da reciprocidade social das a¢Ges dos sujeitos que se envolvem apenas com atividades mais técnicas.
Esses sentimentos de injusti¢a sdo discutidos devido a selecdo dos eventos e a relagdo com a vontade de agir coletivamente,
pois se observam nas falas de um dos entrevistados tentativas de reparar essas injusticas, mas a Unica forma de conseguir
tal reparagao é a mobilizagdo coletiva.

Verifica-se, também, que ha distanciamento de reciprocidade entre as metas e acbes do movimento com suas estratégias
de atuagdo e seus sentimentos de injustica (SANDOVAL, 2001). Alguns lideres, em algumas EJs, incentivam a participagdo
dos demais membros, mas a participagao efetiva nas ag¢des coletivas do MEJ é prioritariamente dos membros diretores. A
participacdo deve ser compreendida de modo contextualizado e situacional, por isso a necessidade de reconhecer a pluralidade
de logicas participativas (DEAN, 2014).

A participacdao dos membros das EJs na sociedade

Verificou-se, dentre os sujeitos da pesquisa, que a participagdo na sociedade ja ocorria antes da inser¢gdao no MEJ, devido ao
incentivo da familia ou ao interesse dos proprios membros que se identificaram com esse tipo de acdo. Nota-se que os motivos
que levaram a participar das agGes coletivas se relacionam as crencgas e expectativas desses membros e aos sentimentos de
eficdcia politica.

Todos os participantes da pesquisa afirmam que a participagdo em ag¢des coletivas na sociedade se iniciou a partir da formacao
religiosa. Logo, a vontade de agir coletivamente desses membros ocorreu nesse espaco, contribuindo para a formacao
social, histdrica e religiosa desses sujeitos. Quando questionados se essa participagdo se relaciona aos objetivos do MEJ,
os participantes afirmam que a motivagdo é parecida, mas sentem dificuldade de explica-la. Destacam que o interesse de
participar em ag¢des coletivas estd relacionado aos sentimentos de identidade coletiva, no sentido de pertenca e solidariedade
desenvolvidas pelos vinculos interpessoais (SANDOVAL, 2001).

Os entrevistados, ao discutirem a relagdo da participagdo no MEJ com outras possibilidades de participagdo na sociedade
civil, demonstram intengao de modificar sua realidade, revelando sentimentos de eficdcia politica diante dos discursos de
injustica percebidos por eles. Por isso, acreditam nos beneficios de suas a¢Ges na tentativa de reparar as injusticas. De modo
geral, ha semelhanca entre os propdsitos que fizeram os participantes da pesquisa se manterem no MEJ e as demais a¢des
coletivas da sociedade.

Entretanto, essa transformacgdo e mudanca na sociedade sado discutidas de modo genérico entre os participantes da pesquisa e
poucas sdo as acGes do MEJ que constituem fatores impactantes nesses processos. Isso porque se atribui tais transformacgdes a
formacgao das pessoas que passam pelas EJs e que o MEJ devolve a sociedade. Mas, ao considerar essa parcela, identificam-se
dois problemas: o restrito nUmero de pessoas que participam do movimento e um Unico formato ideal de organizagdo
tradicional. Alguns estudos apontam que cidaddos com maior acesso a educagao apresentam maiores propensoes a se envolver
em agles politicas. Assim, revelam a existéncia de uma relagdo entre o grau de participacgdo social e sua consciéncia politica
(EBRAHIMI, 2016; CAMPANTE e CHOR, 2012; HOOGHE e MARIEN, 2013; PERSSON, 2015). Nesse sentido, destaca-se que o
Ensino Superior potencializa a capacidade civica e a consciéncia politica dos sujeitos.

Contribuicdes da participacdo no ME] para a formacao profissional

Os participantes da pesquisa revelam que a participagdo na EJ os permitiu aprimorar questdes técnicas repassadas na sala de
aula; os cursos que surgem para desenvolvimento técnico e o contexto pratico proporcionado por essa vivéncia. Entretanto, a
maior contribuigdo se refere ao desenvolvimento de competéncias individuais de carater pessoal, como lideranga, planejamento,
gestdo de equipes, comunicagdo e oratéria, empreendedorismo e foco em resultados.

Com base nesses relatos, observa-se que o principal objetivo do movimento se concentra na capacitagdo e formagdo dos
membros juniores, ou seja, na aprendizagem adquirida a partir das atividades desenvolvidas na gestdao das EJs. Todavia,
alguns participantes afirmam que a intensa dedicagdo, as vezes, prejudica seu desempenho em sala de aula, pois o excesso
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de investimento de energia em sua participagdao no MEJ os obriga a priorizar algumas atividades, ndo sendo possivel conciliar
diferentes responsabilidades ao mesmo tempo.

P6de-se identificar algumas dificuldades na aprendizagem, como a descontinuidade entre as a¢gdes de uma direg¢do e outra
durante o processo de mudanca de direcdo. Esse fato esta diretamente atrelado a rotatividade de pessoal, bastante intensa, e
que é necessaria para cumprir o prazo de permanéncia na EJs, ou seja, entre 1 e 2 anos. Segundo Hellwig e Carrion (2007), o
elevado indice de rotatividade é considerado uma das principais barreiras do processo participativo, inibindo o estabelecimento
de um vinculo significativo, dificultando o desenvolvimento de uma participagdo politica e social dos empresarios juniores e
prejudicando a formacgdo dos cidad3os.

Nesse contexto, os pesquisadores propuseram aos empresarios juniores um programa de formagdo-acdo em metodologias
participativas, para gerar maior participagdao no processo de tomada de decisGes, aprendizagem de métodos de trabalho
coletivos e maior engajamento dos gestores no MEJ. Esse programa foi aprovado pela gestdo de uma das EJs em 2014, mas foi
recusado pela gestdo das EJs em 2015, sob o argumento de que a grande dedicagdo semanal as atividades rotineiras, nessas
empresas, ndo 0s permitia assumir mais responsabilidades, embora reconhecessem que o programa poderia amenizar as
criticas ao movimento e os problemas identificados neste estudo.

Diante do exposto, pode-se dizer que as crengas, os valores e as expectativas societais dos membros das EJs se encontram
ideologicamente em conformidade com as metas e agces do movimento, pois sdo pautadas no predominio de discursos
hegemonicos sobre empreendedorismo, valorizacdo de um tipo de organizacdo (empresa privada) e modelo de gestdo
(heterogestdo), bem como o desenvolvimento de competéncias empresariais visando a inser¢do no mercado de trabalho
no setor privado, dificultando a inser¢do de novas propostas de trabalho que ndo se alinham ao movimento empresarial e
revelando contradi¢Ges nas criticas que fazem ao MEJ.

Segundo Costa e Saraiva (2012), as EJs sdo vistas como ambientes ideais para o desenvolvimento de competéncias empresariais
por coligar praticas académicas e praticas de mercado, sugerindo que o Ensino Superior tem sido menos instrumento de
emancipac¢do humana e mais um mecanismo de reproducdo do capital. Esse contexto dificulta o processo de formacdo da
consciéncia politica no MEJ, pois, segundo Althubetat e Jarrar (2013), as praticas académicas sdo fundamentais no processo
de formacgao da consciéncia politica e no desenvolvimento social.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou compreender a dinamica da consciéncia politica e da participagdo dos gestores da EJs nas a¢des coletivas
do MEJ em um campus de uma universidade publica federal no Sudeste do Brasil.

Verificou-se a existéncia de diferentes concepg¢des de consciéncia politica quanto a participacdo dos membros das EJs no
MEJ. As metas e a¢des do movimento motivam uma parte dos sujeitos, mas a auséncia de identidade coletiva enfraquece
sua nogao de consciéncia politica, pois a motivagdo para a participagdo no MEJ decorre da identificagdo com o movimento,
0 que o situaria como instrumento de formagao e complementagdo dos estudos académicos.

Conclui-se que, apesar da designacdo “Movimento Empresa Junior”, suas metas e ag¢des, sua estrutura e seu contexto ndo o
caracterizam como movimento, pois se aproxima mais de uma organizacdo empresarial, pautada por um discurso empreendedor.
Seu papel, do ponto de vista de fomentador da consciéncia politica e da participagdo dos empresarios juniores, que traria
complementariedade entre a formacdo profissional e a cidada, mostra-se limitado, embora isso ndo seja apontado nos
objetivos do movimento. Vale ressaltar que os representantes da confederagdo, onde se da a participagao politica do MEJ,
nao aceitaram participar da pesquisa.

Portanto, este artigo ndo pretende caracterizar uma posi¢do definitiva, uma vez que a pesquisa enfrentou limitagdes como o
curto periodo de permanéncia dos membros nas EJs durante a realizagdo da pesquisa. Além disso, ndo houve disposi¢do dos
empresarios juniores para desenvolver e implantar um programa de formagao-acao em metodologias participativas, o que
poderia ter ampliado a nogdo de consciéncia politica e do papel do MEJ nesse aspecto de formagao.

Recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem os resultados, para avaliar as semelhancas e diferengas da consciéncia
politica, a participagdo dos representantes da Brasil Junior (2019) nas a¢des coletivas do movimento e a percepgdo dos
educadores ao gerenciar o movimento, proporcionando um diagndstico de falhas nesse sistema educacional.
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