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Resumo

Este artigo apresenta uma reflexdo tedrica sobre assédio moral. Mais especificamente, trata-se de uma analise acerca
da violéncia simbdlica sofrida pelo trabalhador homossexual, buscando delimitar o contexto social e de producao de
subjetividade no qual ocorre tal violéncia. Os homossexuais, assim como diversas outras minorias sociais, tém sido alvo
de violéncia simbdlica nas organiza¢des laborais brasileiras. Este artigo tem sua origem em um projeto de pesquisa
acerca de assédio moral sobre trabalhadores masculinos homossexuais em algumas das principais capitais do Brasil e
representa uma reflexdo final acerca da possibilidade de ir além do conceito de assédio moral, aprofundando o conceito
de violéncia simbdlica e introduzindo a violéncia no espago social e de producao de subjetividade contemporaneos.
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Abstract

This paper presents a theoretical reflection on workplace bullying. More specifically, this is an analysis on the symbolic
violence underwent by the homosexual worker, seeking to delimit the social and the subjectivity production context within
which such violence occurs. Homosexuals, like many other social minorities, have been the target of symbolic violence in
Brazilian labor organizations. This paper has as its origin a research project on workplace bullying towards homosexual
male workers in some major cities in Brazil and it represents an ultimate reflection on the possibility of going beyond the
concept of workplace bullying, deepening the concept of symbolic violence and introducing violence into the social and
the contemporary subjectivity production space.
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Introdugao

Este artigo apresenta uma reflexado teérica solaresédio moral como violéncia simbdlica, sob a fodma
conflito que se estabelece entre o sujeito desejgoe acredita ser possivel expressar sua siitadar mas

gue se depara com as exigéncias modernas do @pitalacdo ao trabalho individualizado, do cadgpam

si, da exigéncia de desempenho, da alta empredpdslj da empresabilidade e outros aforismos crigelas
gestdo das organizagdes. O resultado de tal aprfisume formas de sofrimento no trabalho, assunto
importante e, até certo ponto, esquecido pela dade

Sob a perspectiva de Dejours (1992), o sofrimenterabalho surge como um conflito entre a histdoa
individuo desejante e a gestdo da organizacdoijgnoea as particularidades subjetivas. O assédi@lmo
como violéncia simbdlica apareceria no contextajnal o sujeito desejante (que, pelo menos, acrsedita
desejante) depara-se com os empecilhos do munttalgiho.

Mais especificamente, neste artigo € apresentadareflexao acerca da violéncia simbdlica exercataes

o trabalhador homossexual. Entende-se, aqui, duemmssexual, assim como a mulher, o negro e qualque
outra minoria social, tem sido alvo de violéncimlsblica nas organizacdes brasileiras. As politibas
diversidade dentro das organizacdes, que visartegrar esses grupos, sao um reflexo e resultadoadto
estar causado pelas expressdes de violéncia. Ass@i® trabalhador homossexual dentro da societtade
espetaculo, marcada pela cultura do narcisismoNBIR, 2007). Assim, entende-se que o0 sujeito desejan

e sua subjetividade estdo inseridos em uma so@edad valoriza o consumo, o individualismo e a
dominagdo masculina heterossexual. A gestdo damiaegdes, além disso, fomenta a competicdo, as
competéncias, o desenvolvimento de talentos, aaliga etc. Esse sujeito inserido nesse espago —
organizacional — pode ser vitima de assédio merakndido como violéncia simbdlica. Aqui, busca-se
ultrapassar a nocao de assédio, predominante ks ®rganizacionais e nas analises do campareitodi
como conduta abusiva, traduzida pela linguagem lespatos que incidem sobre os sujeitos, sua
personalidade, sua dignidade e sua integridadm f@i psiquica (HIRIGOYEN, 2005). Atos e/ou palavra
gue se repetem no tempo e levam a quadros espscific adoecimento fisico e psiquico. Neste artigo,
buscamos a transmutacédo do termo assédio paracieE&mbdlica.

Este artigo advém de projeto de pesquisa acercasdédio moral sobre trabalhadores masculinos
homossexuais em algumas das principais capitaiBrdsil. Ao final do projeto, a partir do qual foram
produzidos alguns artigos sobre o tema assédiol@nzia simbdlica, sentiu-se a necessidade deitevis
refletir sobre as analises realizadas, pontuangosaibilidade de ir além do conceito de assédicamor
aprofundando o conceito de violéncia simbdlicaserievendo a violéncia no espaco social e de prodiea
subjetividade contemporéneos; espaco percebida aoarcado pelo individualismo e pela cultura do
narcisismo. Além disso, revimos a necessidade tlmrso sujeito/trabalhador homossexual diante do
discurso do movimento gay, produtor de novas sulgates.

O texto esta dividido em cinco partes. ApoOs estadinicdo, na segunda parte, contextualiza-se d@auje
desejante na sociedade individualista; na terqedrde, faz-se uma reflexdo sobre o assédio momal e
violéncia simbdlica, percebendo-os como desencadesdle sofrimento no trabalho; a quarta partedabor
o trabalhador homossexual inserido na discursieiddm movimento gay; e, por fim, na quinta parte sédo
tecidas as consideracoes finais.

Contexto Atual: O Sujeito Desejante na Sociedade Individualista

A cultura moderna valoriza e fomenta o individuodi que busca a satisfacdo do seu desejo, ocsujeit
narcisico e hedonista. Para Lipovetsky (1983),ismudsos que fundam a acdo humana baseada no amnsum
favoreceram o desenvolvimento dos desejos e, tambémdireitos do individuo. Estariamos na era do
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querer, da autossatisfacdo exacerbada, um querginwo e uma satisfacdo fugaz, ou melhor, uma
insatisfacdo constante.

Na concepc¢do de Débord (1997), o homem vive nadade do espetdculo, na qual se acredita serelivre
poder escolher como viver. Contudo, ele € um corumde ilusdes, as quais escolhe, pois o desej@ha

é construido e o homem acaba assujeitado por esepdNessa ilusdo, busca a satisfa¢éo irresirgazo
intermitente. Nessa perspectiva, o individualismmaentivado e posto socialmente como algo positivo
(JARDIM, 2004).

Ainda de acordo com esse autor, 0 homem ¢é livresejdnte no limite dos moldes culturais do sistema
socioecondmico no qual se insere. Assim, quandindividuo se mostra singular, distinto do sistenung
outros individuos, ele sofre com 0s preconceitosrda sociedade que aparenta zelar pela liberdpetae
singularidade. Essa afirmacao, no tocante a maag&s do desejo no mundo do trabalho, parece ter ma
assertividade. Como sujeito de consumo, o desejounmlo social seria tido como livre, ao passo qoro
trabalhador, o individuo se depara com os ditarneswhdo do trabalho, no qual a diversidade pamoarn
formas de simples retorica. Se, por um lado, aedade espetacular lhe sugere a liberdade, sugdecaa
fetichizagdo de si mesmo como sujeito livre, pdrauas organiza¢des do trabalho, também operamacom
imagem, com o parecer ser. Assim, a imagem sobiep@e realidade e mascaram-se os conflitos e as
dificuldades do simbdlico arraigado no cotidianos@rimento no trabalho surge nesse conflito esére
livre e consumir o0 que se deseja e ser um trabaileagblorado, com recursos finitos, assujeitado gekejo
infinito (DEJOURS, 1999; MERLO, 2000).

Jota (2007), estudando a sexualidade feminina, rieepe a esse sujeito inserido na sociedade
contemporanea. Para o autor, a transformacgédo ttws efe vida e a valorizagdo do consumo geraram um
cultura do individualismo, da expressdo do desBpra Birman (2007, p. 24), “os destinos do desejo
assumem, pois, uma direcdo marcadamente exibitdomiautocentrada, na qual o horizonte interswbjeti
se encontra esvaziado e desinvestido de trocashunt@anas”.

Na atualidade, observa-se que o0s sujeitos homassetdm buscado uma nova relagdo com a sociedade,
tentando construir um novo espaco social, recusandaarginalizacdo e a exclusdo. A construcédo e a
reivindicacdo de aceitacdo e de integracdo sotigalltornaram possiveis 0 contexto de destaque ao
individuo e a sua subjetividade na contemporaneidad

O discurso do movimento homossexual, da busca dgtadi dos sujeitos homossexuais, surge nesse
contexto como uma possibilidade da cultura dos tammpodernos, a possibilidade da liberdade de esgwes
do desejo. O movimento politico social da “causg’ gamcontra ressonancia na sociedade que valoriza o
individuo. O desejo individual coaduna-se com @twb, com o desejo de reconhecimento publico, aesm
ideias de uma sociedade que abriga a diversidadecual é possivel a constituicdo de novas idaefdila
sociais e individuais.

Contudo, o sofrimento no trabalho surge como unilit®entre a histéria do individuo desejante esat§o

da organizacdo, que, quando ndo a ignora, mascgrarando conseguir romper com o0s ditames da
constituicdo simbdlica da heteronormatividade embecer a diferenca como parte das relacdes sdeiais
uma sociedade do espetaculo, da aparéncia, ofosujgircisicos, individualistas, ndo se percebemoco
parte do laco social e como envolvidos por ele,itdindo-se simbolicamente as possibilidades de
ressignificar seus desejos e lugares sociais.

Do Assédio a Violéncia Simbdélica: De Qualquer Modo, Sofrimento no Trabalho

As humilhacdes no trabalho sdo tdo antigas quaptomia divisdo do trabalho. Elas se tornaramase®
da intensificacdo da produtividade dos trabalhaddesde a Antiguidade, passando pela Escravidaa até
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Contemporaneidade, que é marcada pelas praticiberas de mercado. Nas ultimas décadas do século
XX, o mundo do trabalho foi palco de grandes mudango cendrio de organizagdo e das relagBes de
trabalho, as quais influenciaram de forma decigivalacéo entre trabalhadores (DEJOURS, 1999).

Sofrimento no trabalho

O tema sofrimento no trabalho tem como referéredaida inicial os estudos de Dejours (1992), qesse
mesmo ano, teve seu primeiro texto publicado naiBranfocando a loucura do trabalho, um estudo de
psicopatologia do trabalho no qual denunciava tosia da sociedade contemporanea (o sofrimento no
trabalho) como um conflito entre a historia indiéd“portadora de projetos de esperancas, de desejma
organizacao do trabalho que os ignora”. O sofrimelgcorreria desse conflito, & medida que o suigito
consegue alterar o trabalho “tarefa” em conformégdadm “suas necessidades fisioldgicas e seus desejo
psicolégicos”.

Os estudos de Christophe Dejours sdo apresentadegsgados por Lancman e Sznelwar (2008), que
ressaltam que os estudos empiricos de Dejours amastr que, apesar do sofrimento, a maioria dos
trabalhadores ndo adoecia, mas desenvolvia estratg@i@ lidar com as situacdes que poderiam provmca
adoecimento, uma vez que:

[...] A protecéo da salde mental ndo depende apkntdento de cada individuo [...], essa

protecdo passa também pelas estratégias coletvdefdsa, que desempenham um papel
relevante nas capacidades de cada um na resis@osi&feitos desestabilizadores do

sofrimento (DEJOURS, 2008, p. 19).

Dejours (2008) analisa 0 mundo do trabalho margagla cultura do individualismo, da competicédo
permanente, da banalizagéo de comportamentos desles despolitizados. Para o autor “o traballdese
tornar uma perigosa forca de destruicdo da demacedle difusdo do cinismo e do cada um por si”
(DEJOURS, 2008, p. 60). O contexto atual de enfraipuento das estruturas sindicais e de desart@wlac
das redes sociais de solidariedade seria respénsieeenfraquecimento das defesas coletivas didase
estratégias do capital, favorecedoras de situai@®ssfrimento.

Molinier (1995), Merlo (2000) e Lancman (2008) afam que o trabalho tem varias dimensdes no mundo
social, o ato de trabalhar constitui mais que gkmvenda da forca de trabalho: existiria a remagé®
social pelo trabalho, isto é, o trabalho como fd®integracdo social. Segundo Lancman (2008,)p. 24

[...] O trabalho tem, ainda, uma fungdo psiquicaimé dos alicerces de constituicdo do
sujeito e de sua rede de significados. Processa® aeconhecimento, gratificacéo,
mobilizacdo da inteligéncia, mais que relacionaosalizacdo do trabalho, estéo ligados a
constituicdo da identidade e da subjetividade.

Sob essa perspectiva, o trabalho é tido como adific de identidades individuais e coletivas, jA o
trabalhador é visto, pela psicodindmica do trabdMOLINIER, 1995; DEJOURS, 2008), como atuante
diante da realidade do trabalho que busca subpyg#ot isso, procura criar estratégias defensiiaste de
situacBes que o oprimem e que ndo correspondeeasslesejos de expressdo no mundo do trabalho. Sob
essa Otica, o trabalhador € visto como ser capezageopriar, de transformar, de reconstruir ddade.

Dejours (2008) altera seu objeto de estudos anterigual era a analise do sofrimento psiquicoltasie do
conflito entre o desejo do sujeito e a organizat@fitrabalho, passando a ser 0s processos intargabjdas
diversas situacdes de trabalho. Para o autor,morta foco passa a ser as situacoes vividas balltm@ no

qual os sujeitos se apresentam psiquicamente @istdbuscando o reconhecimento de seu trabalho e
utilizando-se de mecanismos de defesa contra 8#gaque podem gerar sofrimento.
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Nos seus estudos, Dejours (1999) mostra que &anlié, como manifestagéo de poder sobre o outrge su
como defesa diante de situagbes de inseguranca, meettabalho; sendo compartilhada pelos membros de
um coletivo de trabalho.

J& para Molinier (2004, p. 23):

As duplas virilidade-masculinidade, mulheridadeifehdade nao séo, entdo, simétricas e
ndo reenviam a uma tipologia das identidades sesjadas formam uma rede conceitual
topolégica para pensar a complexidade dos destieoglentidades, entre sexualidade e
trabalho, sem fixar ou definir a esséncia dos dmfde da masculinidade ou da
feminilidade

Em sua pesquisa, esse autor aponta as dificuldadgstivas das mulheres no trabalho, no lidar com
posicdes estereotipadas socialmente do lugar sekeuahda sujeito. Assim, a psicodindmica do trabalh
concebe o lugar sexual como central no entendinmdnsmfrimento do trabalho.

Dentre as formas que levam ao sofrimento no trabddejours (2008) comenta que as praticas de assédi
moral tém sido bastante recorrentes, sendo queéaliasmoral ndo é um tema novo; para o autor, efesh
aqueles em posigdo hierdrquica superior, sempreg@ram os trabalhadores, notadamente aqueles em
posicdes hierarquicas inferiores. Contudo, atualeneh preocupante o crescimento desmesurado das
patologias causadas pelas perseguicdes. Assim ooarceu uma generalizagdo, nas organizagdes, dessas
praticas de perseguicdo, agora elas também ocagrgre trabalhadores do mesmo nivel hierarquico.
Dejours (2008) ressalta como causas desse estadoisis o0 exacerbado individualismo e a falta de
solidariedade entre os trabalhadores.

Assédio moral

Nas ultimas décadas do século XX, o mundo do tnabfdi palco de grandes mudangas nas relagbes de
trabalho e nos cenérios da gestdo organizaciogajuais influenciaram de forma decisiva a relagécee
trabalhadores. Sato (2002) discute tal tema nalpgji@ social e descreve o0 mundo do trabalho naiBra
como diverso, no qual novas e velhas formas ma&erisimbdlicas de controle do trabalho convivedo la

lado no mesmo chdo de fabrica, existindo procedsorabalho nos quais sujeitos sdo colocados como
incapazes, apaticos e ociosos ao lado de procdsgogbalho nos quais o controle é subjetivo, siitdO
trabalhador é colocado como responsavel e “gestorseu trabalho, embora ele prescinda de controles
externos, pois o controle simbdlico, panopticamel@senvolvido pelos novos processos de gestaa;epare
ser muito eficaz.

Para Lima (1998), a reducgéo de postos de trabadim,o subsequente aumento do risco de desemprego, a
precarizagdo das condi¢des de trabalho e a érdgz®dutividade e na competitividade tornaram ameas
fragilizadas e estressantes as relacGes de traball@vasil, 0 que acabou por propiciar maior vigiade

aos conflitos internos ocorridos nos ambientesrozgaionais antes ndo aflorados ou pouco exposEses
conflitos evidenciam uma crescente violéncia noagespdo trabalho, que passou a ser percebida como
desencadeadora de sofrimento e de adoecimentagasiqu

Na administracdo, no tocante aos estudos orgaoirsi o adoecimento no trabalho é enfocado solm com
as formas de gestdo contemporanea tém impactaddaltador no seu bem-estar. A discusséo acerca da
temética assédio moral tomou uma dimensao conseleadartir de 1990, no contexto das atuais deasand
organizacionais que transformam o ambiente de Itrapaxigindo do trabalhador maior produtividade e
adequacdo as normas vigentes, o que propicia quelagdes humanas tornem-se mais fragilizadas e
marcadas pela violéncia.
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O assédio moral surge no ambito dos estudos oggaoiris como caracterizado pelas formas de vi@énc
qgue destroem as relacdes de trabalho, adoecendfinak, causando danos a sua saude fisica efpuigasi
além de reduzir sua produtividade, favorecendoseratieismo, a rotatividade e a demissao de fundo@nar
por desgaste psicolégico e debilidade fisica. Hacé#® a esses temas, destacam-se os estudos d& Barr
(2003; 2005), Freitas (2001) e Freitas, Heloaniagrdo (2008), que vém, ao longo da ultima década,
mostrando as expressdes do assédio moral nas zagades contemporaneas como reflexo do mal-estar nas
relacbes de trabalho.

Esses varios estudos tém como base conceituabadelidirigoyen (2005), autora que se debrucou smbre
tema desde 1998. Nessa publicacdo, a autora dissobre uma violéncia que se dirige agressivamente
contra a identidade do outro, constituindo-se enpumesso de destruicdo moral, abusivo. A pesquiaad
reporta que se inicia de forma sutil e que, porcrestancia, repeticdo, acua a vitima em uma posiea
violentada.

O conceito de assédio moral em Hirigoyen (20056%). refere-se a “toda e qualquer conduta abusiva
manifestando-se, sobretudo, por comportamentoaynaal, atos, gestos, escritos que possam trazeradan
personalidade, & dignidade ou a integridade fisicgsiquica’. A autora mostra o assédio moral como
destruidor do ambiente de trabalho, diminuindo adptividade dos profissionais, favorecendo o

absenteismo, podendo trazer danos psiquicos aticakse
No Brasil, mais descritiva e abrangentemente, Ba{g9005, p. 49-50) definiu o assédio como:

[...] Uma forma sutil de violéncia que envolve gaatme multiplos danos, tanto de bens
materiais como morais, no ambito das relacfes d&hoD que se verifica no assédio é a
repeticdo do ato que viola intencionalmente ositdsedo outro, atingindo sua integridade
biolégica e causando transtornos a saude psiquitsica. Compreende um conjunto de
sinais em que se estabelece um cerco ao outrohsedat tréguas. Sua intencionalidade é
exercer o dominio, quebrar a vontade do outro, mdpdérmino ao conflito quer pela via

da demissdo ou sujeicdo. E um processo, mediad@aglavras, simbolos e sinais, que,
estabelecidos, impdem ao outro a obediéncia cegagsestionamentos ou explicagdes.
Deve "aceitar” provocacdes, gozacdes, desqualdiresice ridicularizagbes de formas

constantes e repetitivas sem reclamar ou questionar

Hirigoyen (2002) redefine o assédio moral, equivddeo a uma “guerra psicologica”, que envolveriasab

de poder e manipulagdo perversa, fatores respdagdee prejuizos a saude mental e fisica das pgssoa
identificando dois fatores que compdem o assédi@inmas organizacdes. O primeiro seria a manipalaca
perversa, na qual o assediador sente satisfacAmasmpular o outro, colocando-o em uma situacdo de
impossibilidade de acéo, para, depois, aniquilddm que o perverso sofra nenhuma penalidade gwpds
parte da organizacdo ou sem que sinta culpa. nde@eria 0 abuso de poder, que surge como o ef®ito
imposicao da vontade de um sobre o outro. O alrisarscterizaria pelo uso ilegal ou coercivo d@aaler
para atingir determinado fim. O expoente maximaboso do poder é a submissdo do individuo a dwersa
formas de servidéao.

Um tema importante, mas ainda pouco explorado singles organizacionais, € a perversédo. Para Heigoy
(2002) o agressor € designado como individuo psoyesto €, constitui-se como um sujeito capaz de
praticar atitudes perversas. Perversao signifittarvee para outro lado, retornar, reverter; indicgue esta

as avessas, 0 que estd fora de ordem, desregradivarido ao que se deve ser, defeituoso, vicioso
(LANTERI-LAURA, 1994). O ato perverso pode ser gisbmo um ato amoral, de subjugacdo do outro, no
gual alguém busca insidiosamente colocar o outmocobjeto passivo de sua acdo agressiva. Hirigoyen
(2005, p. 13) nado define perversdo, mas apontd@uena intencdo consciente no assédio moral, Hdaua
perversidade ndo provém de um problema psiquiatnas de uma racionalidade fria combinada a uma
incapacidade de considerar os outros como serearogh
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A intensificacéo, a gravidade e a amplitude dodisséoral em organizagfes brasileiras tém reflexms
campo do direito trabalhista. Garbin (2009), estddao assédio na midia impressa, discorre queuaezat
juridica do assédio pode levar a classificacdo cdammo moral ou discriminacdo. Caso o assédio seja
classificado como discriminacao, trabalha-se narasios direitos do trabalhador; se for classificenimo
dano moral, opera-se com a violagéo dos direitgzedsonalidade do individuo. No caso particuladaeo
moral, séo atingidos os direitos personalissimasdioiduo, caracterizados como aqueles do foimnta
pessoa, tais como honra, liberdade, intimidadeagém.

Sob o aspecto juridico ha a necessidade de deraonstra relacdo de causalidade entre os transtornos
mentais decorrentes de situacdes de assédio masgdertos organizacionais de trabalho. Garbin (2009
afirma, ainda, a necessidade juridica de caraatedzassédio moral como acidente de trabalho, dado
tem origem no trabalho e nele se desenvolve, levandgroblemas orgéanicos e psiquicos. Sob essa
perspectiva, o assédio é visto como desencadeagadodnca no trabalho; e o reconhecimento do
adoecimento no trabalho passa pelo estabelecindentexos causais entre transtornos mentais e aspect
organizacionais do trabalho.

Nascimento (2004) também discute o assédio no catopdireito, mostrando que ele pode se inserir no
ambito do dano moral como no ambito da discriminaBara a autora:

[A] jurisprudéncia ja se manifestou no sentido de @ assédio moral € uma espécie do
género dano moral e que se caracteriza com o adsulfie uma conduta que viola os
direitos da personalidade do individuo. A moraltgaoto, € um atributo da personalidade.
O dano moral, em consequéncia, é aquele que afatdpaa personalidade humana. [...]
como se V&, o dano moral decorre da ofensa adadpersonalissimo da vitima. (TST, 182
R., 18 T., RR 577.297, rel. Juiz Convocado Aloy€iorréa da Veiga, j. 05/11/2003)
(NASCIMENTO, 2004, p. 4-5).

Nessa direcao, juridica, o assédio gera a obrigde&® reparar o dano moral causado por discriginax
gual viola o direito personalissimo do sujeito.

Ainda segundo essa autora, o ato de assédio mordireito trabalhista pode ser observado quando a

conduta do agressor € vexatoria, gerando a mamigdb do sujeito mediante o isolamento social, a

difamacao, a atribuicdo de tarefas consideradadifamtes. Como consequéncia, surgem as enfermidades
ligadas & saude mental e fisica da vitima. A aulersa clara a necessidade juridica de demonstdgato

de assédio como ato repetitivo (ndo esporadicodueo de acordo com o Acordéo n. 9.029/2002 do ART

172 Regido, 1142.2001.006.17.00.9, publicado ed018002, podemos constatar que:

A humilhacéo repetitiva e de longa duracéo interfea vida do assediado de modo direto,
comprometendo sua identidade, dignidade e relagfétisas e sociais, ocasionando graves
danos a salde fisica e mental, que podem evolum paincapacidade laborativa,
desemprego ou mesmo a morte, constituindo um iisasivel, porém, concreto, nas
relacdes e condi¢Bes de trabalho (NASCIMENTO, 2008).

Juridicamente, Nascimento (2004) considera quea paie o assédio moral se configure como tal, é
necessaria a existéncia do dano psiquico-emociexigindo pericia por psiquiatra e outros espestisi

Outro autor que discute o assédio moral no dieifbmada (2006). Para este, o tema do assédio moral
direito trabalhista é tratado como dano moral, sequk, com a Constituicdo Federal de 1988, pelages

a honra e a dignidade da pessoa humana, esse btgwa maior expressao juridica. O autor mostra goie,
Cadigo Civil, as acdes praticadas pelo assediadofiguram abuso de direito, ato ilicito, uma vez,qu
segundo o art. 187 desse nosso cédigo, “cometdi@to o titular de um direito que, ao exercé4éxcede
manifestamente os limites impostos pelo seu finméouco e social e pela boa-fé”. Assim:
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[...] E passivel de indenizac&o pecuniéria o atnetao pelo empregador que, contrariando
0s principios de respeito mutuo norteadores doratmntde trabalho, atinge os bens

subjetivos inerentes a pessoa humana, tais queputacéo, a honra, a liberdade, o decoro,
a imagem e a dignidade, acarretando evidente peejad empregado no ambito das

relacdes sociais (ARMADA, 2006, p. 8).

O olhar do campo do direito coaduna-se com assasatirganizacionais quanto aos preceitos de neadssi

de repeticdo no tempo. Para Freitas (2001), é iaupier distinguir o assédio de outros conflitos casnoo
espaco do trabalho ja que “é a repeticdo das 8igague vexam o outro e das humilhacdes sem nenhuma
nuance que constitui o fendbmeno destruidor” (FREBTAR001, p. 10). Hirigoyen (2002, p. 30) também
aponta a repeticdo como uma caracteristica deiassédassédio moral caracteriza-se antes de twda p
repeticao”.

Observa-se que as discussdes sobre assédio, quara@necessidade de recursividade, tém suadeslag
diretas com presunc¢@es do direito trabalhista. r@equpacdes em estabelecer nexos causais entsédicas
no trabalho e quadros nosolégicos especificos decathento do trabalhador também se inscrevem dentro
dessa preocupacgdo. Apesar de reducionistas, s&ssaeas dentro de tal espectro. Segundo Hirigoyen
(2002), o que € novo em relacdo ao assédio masiger@a intensificagdo, na gravidade, na amplitade,
banalizacdo do fendmeno e na abordagem que tdateleser o nexo causal com a organizacao do i@bal

e tratd-lo como nao inerente ao trabalho, masvelas condi¢cdes em que este é realizado.

Em direcéo distinta, pode-se questionar a ideihader necessidade de recursividade para se caacter
assédio moral. O foco pode recair sobre o sugitosua vivéncia de ser assediado. A necessidade de
recursividade limita as possibilidades de entendime&lo vivido, pois restringe as percepc¢des doiteuje
aquilo que o pesquisador entende como asseédiondegss vivéncias e andlises que ndo se adequem ao
conceito estipulado.

Deve-se destacar que ha a necessidade de analistérecia sofrida pelo trabalhador para além ded®.
Freitas, Heloani e Barreto (2008, p. XVI) comentums:

[...] Violéncia expressa no ambiente de trabalhttemporaneo pode ser uma manifestagéo
de uma violéncia maior que encontra seus fundarmmepty em uma organizacdo do
trabalho cada vez mais sem compromisso com o searmu [...] trata-se, portanto, de uma
violéncia assumida como um efeito colateral simpkgte, ou seja, uma violéncia que se
quer naturalizada.

A violéncia, ao ser colocada como ndo decorrentginizacado do trabalho, mas de aspectos detigpiedo
sua execucao, opera destituindo o trabalho deaggl pa edificacdo de identidade do sujeito.

Violéncia simbolica

Zaluar e Leal (2001) analisam que grande parteedhslos brasileiros sobre violéncia tem como retéaé
Arendt, ao caracterizar a violéncia como um insaoto e ndo um fim, sendo que, se esses instrumentos
seriam mudos, abdicariam do uso da linguagem guaetesiza as relagdes de poder, baseadas na [@@rsuas
influéncia ou legitimidade. As autoras analisam, qlentre os diversos estudos sobre violéncia, @go
espaco para o aparecimento do sujeito da argundEntata negociacdo, pois esse sujeito estaria
submisso/passivo diante da forca fisica do agres&nr achatado pelo despético poder da negacgdo do
didlogo.
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Zaluar e Leal (2001) evidenciam que a violénciagpeer estudada com base nos trabalhos de Foudadrilt e
Bourdieu. A violéncia pode ser apreendida como formaa de sociabilidade, que validaria normas se@&ai
como um dispositivo de poder e de controle. Paraussras, a violéncia impediria o reconhecimento do
outro, seja esse outro uma pessoa, um homem owmpheto ou branco, pobre ou rico, isso é, a N
pelo uso da forga fisica ou simbdlica, causarimmedimento do reconhecimento do outro em seususisb
de identidade pessoal.

Tal olhar sobre a violéncia é baseada nha concafee8ourdieu (2007, p. 14-15) de poder simbdélico@om

[...] poder de construir o dado pela enunciacddader ver e fazer crer, de confirmar ou de
transformar a visdo do mundo e, desse modo, a saf@e o mundo, portanto, o mundo,
poder quase magico que permite obter o equivattadeilo que é obtido pela forga (fisica
ou econbmica) gracas ao efeito especifico de malgdio, s6 se exerce se for reconhecido,
quer dizer, ignorado como arbitrario.

Bourdieu (1983) propde a categoria de violénciabélina, dentro de um olhar sobre as relacbes da fer
poder que se instituem a dindmica social. Paraar,aas relacbes sociais se ddo em campos, fornmdtos
estruturas objetivas e subjetivas, nos quais ositegebuscam adquirir capitais simbdlicos (capital
econdmico, cultural e social). O campo ou espagiakopera com valores e regras proprias; agregando
individuos e grupos que possuem 0 mekhatutus

Para Bordieu (1983, p. 33) habitusé:

[...] Um sistema de disposi¢cbes duraveis e trarisp@ que, integrando todas as
experiéncias passadas, funciona a cada momento comomatriz de percepcdes, de
apreciacOes e de acles — e torna possivel a Egadida tarefas infinitamente diferenciadas,
gracas as transferéncias analdgicas de esquemas.

Esse conceito deabitusproposto por Bordieu refere-se a esquemas, fogdeseda subjetividade individual
produzidas socialmente, que orientam o agir humilessa perspectiva, ha uma relagdo de méao dupla, de
inter-relacdo entre a subjetividade e a estruteraut campo, construidos socialmente. Thiry-Cherques
(2006, p. 35) afirma que ‘labitusé a internalizacdo ou incorporacao da estrutwils@nquanto o campo

€ a exteriorizacdo ou objetivacdo klabitus. Existem propriedades que sdo comuns a todosaopas.
Além de selhabitusespecifico e estrutura, o campo € dotaddad@ou opinido consensual; demos leis,
formais ou ndo, que normatizam a disputa pela dagéim e dos capitais caracterizados pelos interesse
determinado campo.

Para compreensdo de como se processa a apreensamdo pela subjetividade humana, Bordieu (1983)
caracteriza dvabituscomo constituido de trés dimensdesiexis o eidose oéthos O hexisfaz referéncia
aos principios interiorizados pelo corpo, as pastuas condutas e as expressdes corporaisloSse refere

a uma dimenséo dos esquemas de classificagdo/Q&tedas coisas no mundo; principio de uma construca
imaginaria do real; que se configura nos julgan®entorais e estéticos, expressos na conduta doseagen
Por fim, oéthosé a dimenséo ética que orienta a pratica cotidiana

Assim, o0 sujeito possui uma relacdo com os outpalttilha de esquemas de apreciacdo e percepcao,
dentro de um espaco social, um campo. Contudo,oh8lito, na busca pela detengdo de capital. H4 a
dominacao e a violéncia simbdlica, violéncia silesa na qual as coisas as percep¢des sao natdaaliza
senso comum que se configurahabitusdos sujeitos e grupos, reforcando posicdes eesdes de agentes
que detém o poder social. A violéncia (simbolica)da pela imposicdo de modos de perceber a realidad
definidos pelos interesses de determinados grupomis. E uma violéncia institucionalizada, que se
reproduz na diferenciacdo e na exclusédo de ideiedos de ver e agir de uns em detrimento da valgiz,

da legitimacéo de outros.
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s

A ideia do que é “natural” entre os grupos sodfaisna das principais categorias legitimadoras déosio
dominantes de existir e perceber a realidade (BOBRD1996). Tal distincdo do que € “natural” e “
normal” na sociedade exclui todas as demais pdidsités, tornando-as nao possiveis.

A violéncia (simbdlica) difunde os interesses dasses hegemonicas. Ela se institucionaliza epedez
gracgas a construcdo socio-historica da desigualdatieexclusdo dos dominados, por meio do tralgho
agentes e instituicdes especificos, tais como dligam Igreja, a escola e o Estado. A sociedadmoc
espaco social, € uma estrutura de diferenca quieiidamentada na objetividade, por interessesagse)
através da valorizacdo e da legitimacdo de cedasat de poder ou tipos de capital, entendidos como
eficientes para aquele dado universo social, ¢ades estabeleceu-se uma “distingdo natural’ eogre
grupos. O processo fundador dessa fantasia, aintdist natural’, assenta-se sobre o poder da classe
dominante de deliberar a acep¢édo de excelénciaabhsg refere, obviamente, a sua maneira de existir
(BOURDIEU, 1996). Tal distin¢cdo natural traz o disso do que € normal na sociedade, criando um @adra
do que é ser distinto, do que € validado.

O preconceito que caracteriza a exclusdo daquelesse distanciam do “padrao de normalidade” social
caracteriza uma manifestacéo insidiosa da violéserdolica. Entre as diversas formas de preconceito
advindas do mundo social, destacam-se as dire@srimtiomossexualidade.

A heteronormatividade expressa a violéncia simboiiopetrada nas organizacdes sociais a respeito da
homossexualidade. A separagdo de individuos, sassifitacdo em homossexuais e heterossexuais
caracteriza a distincdo. Realizada a distincdo oodm social, h4 que se voltar o olhar sobre corho ta

distincdo opera no espaco das organizacdes dehwalida, também, a necessidade de se perceber a
disputa/luta pela dominagdo que se opera nesseoc&up enfoque de Bordieu, o trabalhador homossexua

vive em um campo de conflito, existindo a buscapdeducdo de novas verdades, pelo dominio do

simbadlico.

O Trabalhador Homossexual e 0 Movimento Gay como Imperativo-Mestre

Ao se analisar 0 assédio moral e a violéncia siid@ontextualizados nos ambientes organizaciohais,
que se levar em conta, além das dimensfes de d&;género, da posicdo na organizacdo, da clasisé so

da escolaridade, as dimensdes de orientacdo seéxussxualidade ainda é pouco discutida no ambiente
organizacional, o que é um equivoco, dados seitssfeotenciais na vida do individuo e dos grupos a
guais pertence.

A Conferéncia Internacional do Trabalho ocorrida €@nebra em 2007 alertou sobre a discriminacéo
baseada na orientacdo sexual. Constatou-se questdsi¢des e 0os mecanismos de direitos humanos de
ambito nacional ou internacional estdo em um psacee outorga, dando cada vez mais importancitaa lu
contra a discriminacdo baseada na orientacdo sefmitudo, alerta-se que, em alguns paises, 0s
trabalhadores podem sofrer discriminacdo nos labaifgrabalho se h& suspeita de que séo lésbiogs, ga
bissexuais ou transexuais. As pessoas cuja ordntsxual ndo se insere nos modelos estabeleadesp

ser objeto de violéncia verbal, psicolégica e éiselém de ser alvo de manifestacdes de 6dio. Aléso, a
homossexualidade é ilegal em varios paises e emosntlipenalizada com castigo corporal ou prisad,(Ol
2007).

Apoiando-se no conceito de dispositivo contido evadault, Nardi (2007) afirma que, em nossa soceedad
existem dois dispositivos centrais — o trabalhcsexaialidade — que funcionam como organizadoresdda
social e que sdo criadores de subjetividades. Assantor salienta que, com a biopolitica, somaesnedos

a responsabilidade e a produgéo, ou melhor, soorossponsaveis pela rigueza de uma nagéo e, par out
lado, temos de reproduzir-nos seguindo um modefardéia heterossexual monogamica.
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A gestéo das organizac¢des tem apostado na corcstleciovas interagdes de trabalho caracterizadas pe
reconhecimento e pela valorizagdo da criatividada subjetividade. A gestdo passou, entdo, a habah
construcao do envolvimento dos trabalhadores atrde@éima imagem onirica, na qual:

[...] O fetiche da igualdade torna-se o mediadar dacdes entre os atores, contribuindo
para encurtar as distancias sociais e mascaravrdlitas, negando-os sob a forma de um
consenso utopico. Aqui, a cultura da “dadiva” ezaaie, fazendo de cada trabalhador um
“devedor” que percebe e elabora um novo significpdia a empresa, composta de uma
aura e de um clima especial (PIMENTA e CORREA, 2@0231).

A gestdo de pessoas estaria preocupada com acatracéetencao de “talentos”, instituindo e difuoidi as
politicas de diversidade sexual, sendo que “ad@drecursos Humanos € responsavel pelo cumprirdento
metas no que diz respeito a contratacdo de peskmagrupos-alvo da politica de diversidade e ao
gerenciamento da diversidade dentro da empresal EB®-SILVA e ALVES, 2002, p. 7). O intuito dessa
politica €, basicamente, combater o preconceitaadalentro das organizacdes, 0 que nao se efetivou
plenitude, uma vez que “o preconceito esta arraigedcampo das ideias e manifesta-se mesmo ordiz se
combaté-lo” (GALEAO-SILVA e ALVES, 2002, p. 9), puanto a discriminagido pode ser eliminada

somente com a suplantacéo da ideologia que a fuerdtam

Eccel e Flores-Pereira (2008) garantem que adgaslitie diversidade ndo promovem a igualdade pmwr me
da melhoria das condi¢cdes de trabalho, bem como andieentam as oportunidades para os grupos
discriminados. Assim, as autoras afirmam que asigasd de diversidade acabam mascarando “as dif@sen
pois excluem o seu carater politico, e tomam argid@de como mais um recurso organizacional a ser
administrado em busca de melhores resultados(EGCEL e FLORES-PEREIRA, 2008, p. 4). Além disso,
concluem que as politicas de diversidade voltadd®raossexuais acabam reafirmando e mantendo a
hegemonia do que é considerado “normal” (heterosdeg a desvalorizacao de tudo que é diferente.

Herek (1991) afirma que a hostilidade para comgasfiomossexuais tem sido denominada de diversas
formas: homofobia, heterossexismo, homossexofoblmossexismo, homonegativismo, anti-
homossexualismo e anti-homossexualidade. Desse®dero mais comumente usado na literatura é
homofobia.

Autores como Croteau e Hedstrom (1993), Elliot @98 Molinier (1995) afirmam haver barreiras
encontradas por pessoas de orientagcdo nao heteraks® ambiente de trabalho, como discriminacéo,
homofobia, esteredtipos negativos, estigmas soeigismedo da aids. De forma geral, ainda existe®, n
relagdes de trabalho, trabalhadores homossexuaidejxam de ser contratados, que sdo despedidpseou
tém sua carreira profissional prejudicada por &gars quais se prendem claramente a orientacaal sexu
inferida ou assumida. Para o0s autores, esse pebtmrarraigado na mentalidade heterossexista, éu at
mesmo homofébica, de muitos empregadores, ndo @samd em qualquer prova ou fundamento que
justifique a atitude discriminatdria.

Diante dessa realidade de homofobia na sociedadermem como um todo, observou-se uma forte demanda
social de sujeitos que coletivamente se percebsamimiinados. Criou-se uma nova figura de linguagem
simbolica, o gay como representacdo social, compogrcomo coletivo. Sujeitos se identificam com a
causa, da busca de fazer valer seus direitos. rF€P@04) caracteriza que a partir dos anos 1970, o
movimento gay no Brasil teve crescente visibilidamlgue propiciou o surgimento de uma subcultusa ga
Para o0 movimento, representava a construcdo deawaarelacao entre homossexualidade e sociedade. Pa
esse autor, 0 movimento gay organizado vem trabdtheom objetivos definidos, uma vez que:

[...] O objetivo do movimento € a construcdo dos isage responsavel pelas mudancas de
visBes, posturas, habitos, transformacao das peaspartir de um conhecimento de si e do
mundo. De forma consciente, 0 movimento gay susgiartir de uma preocupagdo com o
entendimento do mundo, com a tentativa de esclaeamminar os pardmetros de sua
organizacdo e de classificacdo da homossexualidgadem a demanda de desconstruir as
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identidades homossexuais cristalizadas em busnawdes possibilidades de vivéncias mais
positivas. Portanto, se a ideia era pensar a aa@gdn do mundo e como esse grupo estava
sendo explicado e se explicava a partir disso, Sgaificava pensar a politica das
identidades, ndo somente as identidades homosseruas todas as identidades que dizem
respeito e se relacionam com ela, seja as idertsddd género ou aquelas vinculadas a
orientacao sexual (FERRARI, 2004, p. 2).

Na producdo académica dedicada a questdo da homabdade e suas interse¢cdes com a cultura e
sociedade, destaca-se a analijeaer Diversos autores vém se dedicando a fazer pesggige questionam

a heterossexualidade como norma e a desconsthiitasismo entre homem e mulher. A analitipgeer
propfe a combater a heteronormatividade, denunziandeu pressuposto de heterossexualidade como
natural e fundamental para a vida em sociedadeKMLE 1, 2007). Segundo Souza e Carrieri (2010, ). 46

[...] A analitica queer esta fundamentada em Foucault, que defende und® yi8s-
identitaria e fragmentada em relacdo ao pensanidenditario/binario hegemaonico sobre a
sexualidade e os estudos de género. Tal visdadarfuental para o fomento de resisténcia e
desenvolvimento de préaticas organizacionais loga@mpiricas que possam promover uma
atuacao e intervencédo diante das praticas opresdingcionadas ndo s6 a sexualidade, mas
também a outras formas de opressédo no local daltiab

Para Prado e Machado (2008), a heteronormativifitddiestituida e legitimada como preceito reguladas
relagBes sociais por meio da difusdo de ideiasratéjas de atribuicdo social acerca das praticas nd
heterossexuais, que associavam a essas nogOesha geccausadoras de doenca e de perverséo,
naturalizando e obliterando a difusédo de préaticesdidbicas em decorréncia do imaginario constituiian
decorréncia do estabelecimento de tal distincdoadess sujeitos assumidamente homossexuais pasaara
ser enquadrados em esferas inferiores da hierasquial e a ser alvo de discriminagdes e inferagies,
realidade de opressdo invisibilizada como natwaetacdes de subordinagéo social.

Assim, desenvolveu-se:

[...] A forma particular de dominagdo simbdlica dee sdo vitimas os homossexuais,
marcados por um estigma que, a diferenca da cqretlaou da feminilidade, pode ser
ocultado (ou exibido), impde-se através de atostivols de categorizagdo que dao margem
a diferencas significativas, negativamente marcadasom iSSo a grupos ou categorias
sociais estigmatizadas. Como em certos tipos dsmag ela assume, no caso, a forma de
uma negacao da sua existéncia publica, visivel. phessdo como forma de ‘“in-
visibilizacdo” traduz uma recusa a existéncia legit publica, isto é, conhecida e
reconhecida, sobretudo pelo Direito, e por umayesttizacdo que s6 aparece de forma
realmente declarada quando o movimento reivindicaisibilidade. Alega-se, entéo,
explicitamentea “discricdd ou a dissimulacédo que ele é ordinariamente obrigadse

impor (BOURDIEU, 2003, p. 143-144, grifo nosso).

Nessa perspectiva, o ponto de vista do dominandexa torna-se baliza para as andlises que o sujeito é
capaz de estabelecer, uma vez que ele fora edagaaitir de preceitos heterossexuais (BOURDIEU3200
tanto em relacdo a si mesmo e a sua relacdo conmdawuanto em referéncia aos demais oprimidos.

A ruptura com a discriminacdo contra a homossedaddi, de hétero ou homossexuais, €, notadamerde, um
meta do movimento “gay”. Contudo, hé fortes diveré@s quanto ao percurso a ser adotado:

[...] Percepcdes discordantes sobre os meios ansempregados na conquista da
visibilidade e do respeito desejados. Alguns defend afirmacéo de uma radical diferenca
por parte dos homossexuais e a demarcacao de ifasnteitidas separando-os dos
heterossexuais. [...] Outros parecem militar ndiderde obter uma aceitacdo por parte da
sociedade e dos heterossexuais. Nesse caso, ohcas@ria marcado por CoOmpromissos,
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pela incorporacdo de algumas regras como a daigdiscrda sobriedade e do recato. O
resultado seria, segundo os defensores de taisrpssto acesso menos conflituoso a
igualdade de direitos e ao respeito por opcdesetiééadas (LEONINI, 2004, p. 146).

Dessa forma, o campo de conflito esta armado; dont sujeito homossexual vive a disputa com capita
simbolicos que ndo sdo seus; opera cotox com a opinido consensual que o0 exclui, que ondise;
estabelece formas de lutas, com basenemos leis, normas instituidas para manter os capsiai®olicos

sob poder de quem os exclui. Como pode se opgravdaicdo de novas verdades? Como o sujeito se situa
diante do coletivo, que vive a contradicao e o lgonéntre o novo (a ser produzido) d@adominante?

A psicanalise, enquanto clinica, tem discutido sa@mmo o sujeito se situa diante dos caminhos lddivam

no caso do movimento gay. Para Miller (2006, p.18),- houve uma mudanca cultural na visdo do
homossexual, se antes se situava ho campo da asiggdo, hoje “vé-se cada vez menos motivos @ra n
aceitar a homossexualidade como um estilo de viae escolha de objeto, minoritaria, € certo, mas ta
defensavel como qualquer outra”. Esse autor afgqueatodo homossexual em algum momento se situa em
relagéo ao discurso do movimento gay, “aconteceodfa¢o de ndo aderir a comunidade gay, de sefldebe

a ser capturado por seus ideais e praticas é,ysarhomossexual, ocasido para ter um sentimento de
culpabilidade reforcado”.

Santiago (2007, p.254) comenta que 0

[...] termo gay surge para evidenciar que se miéiristeza estdo do lado da rotina dos
héteros; o carnaval, as coisas divertidas se er@eomto outro lado. O movimento gay é um
exemplo dessa oferta identificatéria no mercado ghzo, visto que a simples
disponibilidade de um significante novo é suficgeepara uma identificagdo comunitaria
que busca contrapor-se a atopia do nomadismo

Na sua percepcéo, o surgimento de novas formamde&gozo ndo acontece sem o surgimento de novos
sintomas e novas angustias. “A inflexdo da mutigide das solu¢cdes amorosas acarreta a adocdo do
imperativo de ter que se identificar com sua pedpiferenca, de tentar lidar, custe 0 que custan gm
significante mestre individualizado”(.SANTIAGO, ZD0p 254-5) Miller (2006, p. 21) afirma que o
movimento gay opera buscando instituir um novo iBa@gmte-mestre. Essa operacdo “coloca sobre o
mercado dos valores e das figuras ideolégicas wpeesentacdo social do homossexual como minoria,
tendo seus direitos para reivindicar. [...] age ipentificacdo metddica, quer dizer por sugestiEsta
perspectiva, ser “gay” pode funcionar como esseonsignificante-mestre, que, como um imperativo
categérico, opera simbolicamente, criando um noiapagditivo de poder, em que todos que ndo se
identificam com os padrdes de sexualidade binéia, que se identificar, agir como, estabelecenda um
nova naturalidade.

O discurso da comunidade gay promoveria a ideiardecoletivo, de comum, comunitario, em que a
singularidade da demanda de cada sujeito escdmalepra dessa nova ordem discursiva. Socialmente,
sujeito vé-se compelido a se identificar com ess® significante-mestre, exigindo, reivindicanda &egar

na cultura, um lugar no desejo do Outro, ou sejalugar de aceitacdo sociocultural. Miller (2008&%,f
ainda, observacoes sobre a analitjoaer como outro viés, que procura ir além do regimesidaificante-
mestre, ndo buscando se sujeitar aos ditames tlaa;gulenunciando a cultura, a norma.

Consideragoes Finais

Na contemporaneidade, o individuo, como mostraddBpman (2007), tem sua subjetividade marcada pelo
narcisismo, pela impossibilidade de perceber cooudrsua diferenca. O sujeito da sociedade doaspet
vé no outro somente um objeto para seu uso. Qtregispecular é apenas o do engrandecimento dégrép
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imagem. Assim, 0 sujeito autocentrado “percebe”utroonos limites do seu interesse. Socialmente, a
solidariedade entre os individuos perde valor, dagoa solidariedade se fundamenta na alteridsiteg]

no reconhecimento do outro como singular e diferddessa perspectiva o credo atual é saquear @ routr
gue ele tem essencial.

Por um lado, os sujeitos homossexuais inseridaoo@dade do espetaculo sdo compelidos a se express
consumir, manifestar seus desejos, percebenderss,lie acreditando nas possibilidades de suathasco
Do outro lado, ha o mundo do trabalho, em que sgmito desejante acredita ser possivel expressar s
singularidade e depara-se com as exigéncias maddmaapital do trabalho individualizado, do cada u
por si, da exigéncia de desempenho, da negacaasional.

Esse conflito estara expresso, segundo Dejours8)208 forma de sofrimento no trabalho. O sujeito-aa
uma violéncia simbdlica de uma sociedade sob ardigéio masculina e heterossexista se vé limitagoaa
subjetividade, nas possibilidades de manter swgriciade psiquica, sua imagem e dignidade soc#hl. T
sujeito tolhido podera, entdo, também estar linoitaol cotidiano de seu trabalho, ou seja, suashplidades

de reconhecimento, de mobilizacdo afetiva e inte#cpara com o trabalho, de realizacdo enquanto
trabalhador estar&o restritas. A violéncia simlapode imputar a ndo construgdo de lagos de itbgtio
com o trabalho (LANCMAN, 2008).

No ambito das organizacdes, as politicas de gelstdecursos humanos sdo de incentivo a competiédo e
énfase na produtividade, tornando ainda mais fragihs e estressantes as relacdes de trabalho. Esse
contexto evidencia uma crescente violéncia no espig trabalho, desencadeadora de sofrimento e
adoecimento psiquico. Concomitantemente, a gesadopdliticas de diversidade, por vezes, reforca o
preconceito, mascarando as diferencas e buscandaisitlar os resultados (ECCEL e FLORES-PEREIRA,
2008). Sob o prisma das analises de Bordieu, @iicpslde diversidade direcionadas a homossexodsnp

ser observadas como reafirmando padrdes de “naladai (heterossexual) e desvalorizando a diferenca.

E nesse cenario de violéncia no espaco organizaajoe o trabalhador homossexual busca a sua efpres
como sujeito trabalhador. Sob o espectro dos dieswio movimento gay e da heteronormatividade e com
as possibilidades de novas construcdes subjetivasegcerram. Sob esse espectro esse sujeito buscara
reconhecimento, dignidade e identidade profissioRala, contudo, a questdo: como pensar no campo
organizacional relacdes de trabalho, no qual autangade de cada um possa se expressar, no qual os
diversos sujeitos trabalhadores encontrem um egpagentificacéo e criagcdo de lagcos com o trahaibo

gual as relacbes ndo sejam marcadas pela violénagpelo reconhecimento da alteridade dos sufeitos
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