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Gestión del Trabajo y la Educación en Salud: las personas que hacen posible el SUS

La formación del personal y la gestión de la fuerza laboral en salud son dimensiones fundamentales para el de-
sarrollo, el fortalecimiento, la eficiencia y la sostenibilidad de los sistemas nacionales de salud. Por consiguiente, 
la producción y difusión del conocimiento sobre estos temas constituye una tarea esencial para la comunidad 
científica, que, por medio de sus redes y grupos de investigación, puede contribuir al análisis de las necesidades y 
al desarrollo de propuestas que apoyen el proceso de formulación de políticas públicas.

En el caso brasileño, concretamente, el proceso de construcción del Sistema Único de Salud (SUS) durante las 
últimas décadas ha exigido y estimulado la formación de investigadores y la realización de investigaciones sobre 
diversos aspectos de este problema, un proceso que ha llevado, especialmente en el ámbito de la salud pública, a 
la organización de grupos de investigación dedicados a estas temáticas. Esto ha propiciado una expansión y re-
definición de los estudios sobre “Recursos Humanos en Salud”, con la formación del campo interdisciplinario de 
Gestión del Trabajo y la Educación en Salud (GTES), en el que coexisten e interactúan diferentes marcos teóricos y 
enfoques metodológicos. Estos enfoques se centran en la formación del personal de salud, el dimensionamiento de 
la fuerza laboral del sector, las políticas destinadas a la dotación de personal en los distintos niveles organizativos 
del sistema, así como cuestiones relacionadas con el mercado laboral, las condiciones de trabajo y la remuneración, 
y las políticas y prácticas de formación continua1.

Dentro del Sistema Único de Salud (SUS) de Brasil, se han realizado diversos esfuerzos para incluir el tema 
de la gestión del trabajo y la educación en salud en la agenda de los gestores de salud. En enero de 2023, Brasil 
experimentó un cambio significativo a nivel gubernamental, en el contexto de la defensa de la democracia, la re-
construcción del SUS y la reanudación del rol coordinador del Ministerio de Salud a nivel nacional. En el ámbito 
de GTES, el Ministerio de Salud, mediante la Secretaría de Gestión del Trabajo y la Educación en Salud (SGTES), 
retomó su proyecto institucional, estableciendo su misión como un espacio para la defensa de los trabajadores de 
la salud, enumerando como valores: compromiso social, responsabilidad, equidad y trabajo digno.

En consonancia con estos principios y valores, y en línea con el avance del papel del Control Social en la ges-
tión del SUS, la SGTES apoyó al Consejo Nacional de Salud en la organización de la IV Conferencia Nacional sobre 
Gestión del Trabajo y la Educación en Salud (4ª CNGTES), cuya preparación incluyó una serie de conferencias 
abiertas, municipales y estatales, que culminaron en el amplio debate que tuvo lugar en Brasília en diciembre de 
20242. Por lo tanto, la 4ª CNGTES se configuró como un espacio de gestión participativa que fomentó el debate en 
torno a propuestas políticas destinadas a garantizar los derechos laborales, implementar acciones para promover 
la equidad y superar los problemas y desafíos relacionados con las condiciones de trabajo y la remuneración, así 
como la calidad y la satisfacción en el trabajo y la salud de los trabajadores del sector.

Este número temático conmemora los avances logrados en la investigación en este ámbito, destacando, por 
medio de los diversos artículos publicados, la maduración teórica y política del campo del Trabajo y la Educación. 
Asimismo, celebra la realización de la 4a CNGTES, un espacio de encuentro para diversos actores: investigadores, 
docentes, directivos, trabajadores y activistas de consejos, asociaciones, sindicatos y movimientos sociales, com-
prometidos con la continuidad y el mejoramiento del SUS, el hogar común donde los cinco millones de trabajado-
res que cuidan diariamente la salud de la población brasileña trabajan y conviven.
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