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A LUTA POR UM MUSEU PUBLICO DA MATA ATLANTICA: HISTORIA, MEMORIA E
IDENTIDADE DO MUSEU DE BIOLOGIA PROFE. MELLO LEITAO (1984-2014)

REsumo

O Museu de Biologia Professor Mello Leitdo foi fundado por Augusto Ruschi em 1949, em Santa Teresa
(ES). Em 1984, o museu foi transferido para o Ministério da Educacdo e Cultura, transformando-o em uma
instituicdo pdblica. A partir dai, houve um longo processo de (re)construcdo da identidade institucional. Neste
artigo, é realizada a investigagdo sobre como o MBML passou de projeto particular a uma instituicdo dedicada
a pesquisa, difuso e conservacio da Mata Atlantica Central. E defendido que tal dindmica se d& em paralelo
a definicao do conceito de Mata Atlantica e de sua ascensdo a condicdo de imprescindibilidade na agenda
ambiental global difundida com a Rio-92.

PALAVRAS-CHAVES: Augusto Ruschi, Mata Atlantica, Museus, Historia Ambiental, Biomas.

ABSTRACT

Museu de Biologia Professor Mello Leitdo was founded by Augusto Ruschi in Santa Teresa/ES in 1949. In 1984,
the museum was transferred to the Ministry of Education and Culture, turning it into a public institution. Since
then, it underwent a long process of (re)construction of its institutional identity. In this study, | investigate
how the MBML went from a private project to an institution dedicated to researching, disseminating, and
conserving the Central Atlantic Forest. | argue that such dynamics occur in parallel with the definition of the
“Mata Atlantica” concept and its rise to the condition of indispensability in the global environmental agenda
disseminated by Rio-92.

KEYWORDS: Augusto Ruschi, Atlantic Forest; Museums; Environmental History; biome.

RESUMEN

El Museu de Biologia Professor Mello Leitdo (MBML) fue fundado por Augusto Ruschi en 1949, en Santa
Teresa, Espirito Santo (Brasil). En 1984, lo trasladaron al Ministerio de Educacién y Cultura, y pasé a ser una
institucién publica. Desde entonces, hubo un largo proceso de (re)construccién de la identidad institucional.
En este articulo se investiga cémo el MBML pasé de un proyecto privado a una institucion dedicada a la
investigacion, divulgacién y conservacion del Bosque Atlantico Central. Se plantea que esta dindmica ocurre
en paralelo con la definicion del concepto de Bosque Atlantico y su ascenso a la condicién de indispensable
en la agenda ambiental global difundida con la Eco-92.

PALABRAS CLAVE: Augusto Ruschi; Bosque Atlantico; Museos; Historia Ambiental; bioma.
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INTRODUCAO

o longo do século XIX os Museus de Historia Natural da América Latina se caracterizaram
Acomo espacos de intercdmbio ndo apenas de espécies, mas também de dados, publica-
cOes, saberes e praticas. Ainda que em muitos casos eles fossem considerados uma extensao da
biografia de seus fundadores/diretores ou de um projeto nacional, estas instituicdes museais
desempenharam o papel de redes de saberes e praticas, locais fundamentais para a produco
do conhecimento e o desenvolvimento da ciéncia moderna. Por outro lado, é indubitavel que,
uma vez estabelecidos, tais museus precisavam garantir espaco e consolidar estas novas praticas
cientificas, o que implicava uma disputa por favores e recursos financeiros do Estado. Emerge daf,
segundo Irina Podgorny e Maria Margaret Lopes (2013, p. 21), um dos principais desafios dos
estudos sobre museus de Histéria Natural do Oitocentos: evitar pensar a histdria destas institui-
cOes tomando tanto o Estado quanto seus fundadores como centros/autores.

Guardadas as devidas proporcdes cabiveis a cada momento histdrico, a problema-
tica tragada por Podgorny e Lopes (2013) torna-se extremamente atual também para alguns
museus guardides de coleces bioldgicas fundados ja no século XX. Refiro-me especifica-
mente ao Museu de Biologia Professor Mello Leitdo (MBML), criado por Augusto Ruschi em
1949, em sua terra natal, o municipio de Santa Teresa, no interior do Espirito Santo. Gutti,
como era conhecido na cidade, ou “patrono da ecologia”, como é conhecido internacional-
mente, foi um importante ecologista e naturalista brasileiro. Demonstrando desde a infancia
curiosidade pelo mundo natural, participou da demarcacdo de terras devolutas para protecao
florestal em seu estado, foi um ferrenho defensor da preservacdo da Mata Atlantica, além de
ter sido professor titular da Universidade Federal do Rio de Janeiro e pesquisador do Museu
Nacional. Nesta instituicdo, Ruschi teve contato com o importante zodlogo brasileiro Candido
Firmino de Mello Leitdo, um grande incentivador de suas pesquisas e de quem foi amigo. Foi
em homenagem post mortem a ele que Gutti batizou 0 museu fundado na Chécara Anitta, em
terreno proveniente de heranca familiar (Gongalves, 2018).

A intencéo era transformar o Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo em um labora-
tério de referéncia nas areas de Zoologia, Botanica, Geologia, Mineralogia, Paleontologia,
Antropologia, Etnologia e Arqueologia. Inspirado no Museu Nacional do Rio de Janeiro, onde
atuou por mais de quatro décadas, Ruschi instituiu nas dependéncias do MBML, tal qual a sua
congénere, um Horto Botanico, um Biotério e uma Estacdo Bioldgica.! Nesses locais, incrus-
tados em plena Mata Atlantica, pode desenvolver pesquisas sobre a trochilogamia (interacao
entre beija-flores e orquideas), que lhe deram projecdo cientifica nacional e internacional.
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Naturalmente, como um projeto pessoal ao qual dedicou toda uma vida, o
MBML possui uma histéria indissocidvel da histéria de Ruschi. Nao sem razdo, é em
trabalhos sobre o naturalista que a histéria desta instituicdo acaba sendo contemplada
(Gongalves, 2018; Maia, 2019). Reside ai ndo sé uma caracteristica sui generis do espaco
enquanto instituicdo museal e de pesquisa aplicada, mas também uma lacuna. Inexiste,
no periodo posterior a Ruschi, falecido em 1986, uma narrativa acerca da histéria deste
que se transformou em um importante centro de pesquisa sobre a conservacao da Mata
Atlantica. E isso, a despeito de ter deixado de ser particular para se constituir em insti-
tuicdo publica em 1984, e ter se transformado em Instituto Nacional da Mata Atlantica
(INMA) em 2014,

Apesar de haver um acervo preservado sobre as pesquisas e 0s cientistas que
passaram pelo MBML/INMA nas Ultimas trés décadas, trata-se de uma documentagdo
ainda carente de tratamento, organizacdo e analise. Tais processos sdo urgentes. A histo-
ria e a memoria do MBML/INMA trazem consigo “a trama interna a propria instituicdo”,
e as “forcas sociopoliticas e econdmicas externas que interferem no funcionamento da
entidade” (Bertolli Filho, 2005). Como um lugar de memdria, sob sua guarda esta o que
Pierre Nora (1993) chamou de “meméria-protese”, emergida do(s) grupo(s) que ela une,
e caracterizada como multipla, plural, coletiva e individualizada. Isso implica considerar
nuances diversas de memdrias: a construida por Ruschi, em vida, acerca do que idealizava
para 0 MBML; a dos pesquisadores e pesquisas desenvolvidas na instituicdo com e depois
de Ruschi; e a advinda do didlogo estabelecido pelos pesquisadores e dirigentes que
passaram pelo museu com outros pesquisadores e institutos de pesquisa, e com agentes
politicos externos. S&o memdrias que, se por um lado, sdo construidas no processo de
desenvolvimento da histéria institucional, por outro, se fazem a partir de uma meméria
legada por Ruschi. Em situagdes desse tipo, ha uma ligacdo fenomenoldgica entre a
memoria herdada e um sentimento de identidade individual e coletivo (entendido como
imagem referencial de si, para si e para 0s outros), ambos negociados e disputados em
conflitos sociais, intergrupais e politicos (Pollak, 1992).

Neste artigo, é investigado o processo de transformacdo do Museu de Biologia Mello
Leitdo em instituicdo publica de maneira geral, e especificamente em uma instituicdo dedicada
a pesquisa, difusdo e conservacdo da Mata Atlantica Central. Parte-se do pressuposto de que
tal dindmica se d& em paralelo com a prépria definicdo do conceito de Mata Atlantica e de
sua ascensao a condicdo de imprescindibilidade para uma agenda ambiental global, difundida
a partir da Rio-92.
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O MEDO DO ESQUECIMENTO E A TRANSFORMACAO DO
MBML EM INSTITUICAO PUBLICA

ano é 1980, e André Ruschi, filho do primeiro casamento de Augusto Ruschi com Maria
O Claide Campos, escreve para o pai indagando-o se refletiu sobre a possibilidade de trans-
formar o Museu de Biologia Professor Mello Leitdo em uma Fundagéo, ou algo semelhante.
Para a propria tranquilidade de Ruschi, André o aconselha a resolver essa questao o mais rapido
possivel, como uma “necessidade natural”. Nos dizeres de André Ruschi, 0 Museu era, naquele
momento, uma questdo atinente a vida de Ruschi e Claide, e ndo a dele ou a de seu irmdo, o
primogénito Augusto Ruschi Filho, j& que a vida de ambos havia tomado outros rumos.?

Mais do que forca retorica, tais palavras eram pautadas em um diagndstico preciso:
Ruschi estava prestes a completar 65 anos e com a salde debilitada. Pensar no futuro do
Museu era uma necessidade premente. O caminho natural seria procurar o Museu Nacional
do Rio de Janeiro (MNRJ), do qual Ruschi era professor aposentado. No entanto, a sugestdo de
André era para que seu pai procurasse outras instituicdes, como o Clube de Roma.? Por von-
tade propria, ou sequindo os conselhos do filho, Ruschi iniciou as tratativas de transferéncia do
patrimonio cientifico do MBML e de seu patrimdnio particular com a Universidade Federal do
Espirito Santo, e ndo com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, gestora do MNRJ.

Os primeiros contatos desse processo foram formalizados a partir da proposta enca-
minhada por Ruschi ao Reitor da UFES, Rémulo Augusto Penina. Ciente da envergadura
da oferta, o reitor solicitou o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) para uma anélise pormenorizada da proposta. Este 6rgao enviou o Prof.
Manuel Marcos Maciel Formiga para uma primeira apreciacdo in locus do Museu e dos bens
de Ruschi. A conclusédo foi favoravel a aquisicdo e transferéncia, sob a condicdo de estudos
mais detalhados. Para isso, o Reitor designou, através da Portaria n® 120, de 23 de abril de
1982, uma Comissdo Avaliadora, que considerou a proposta adequada e dentro do valor real
dos bens existentes. Além disso, a Comissdo destacou a importancia do acervo da Biblioteca
do Museu, detentora de obras raras, e das areas de terrenos do MBML e de propriedade de
Ruschi, “com valor inestimével devido a preservacdo da mata primaria ali existente, que ja é
praticamente extinta na regido de Mata Atlantica”.*

Avaliados os quesitos cientificos e financeiros, era preciso analisar os aspectos legais
da transferéncia. A UFES solicitou, entdo, a consultoria juridica do CNPq, que foi realizada com
a visita do Dr. Ailton Carvalho de Freitas. Segundo os documentos do processo, a importancia
desta aquisicdo estava no fato de ela representar para a UFES e para a comunidade cientifica
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"algo de valioso”. E interessante que o documento considera “inseparéaveis” o patrimonio do
MBML e o patrimonio de Augusto Ruschi, frisando que a venda destes, feita em separado, de
maneira pulverizada, “representaria uma enorme perda de patriménio cientifico e historico de
nossa biologia”. Por esse motivo, a UFES e o CNPq concordaram que a transferéncia deveria
se dar juntamente com a aquisicao dos bens particulares de Ruschi.®

O levantamento de todos os bens que seriam de interesse da UFES foi reali-
zado em 28 de novembro de 1982. Entre novembro de 1982 e dezembro de 1983, no
entanto, houve uma reviravolta. As negociacdes com a UFES, a despeito de interesse do
reitor, estagnaram, e Ruschi voltou as tratativas para outro 6rgao federativo, a Fundacdo
Nacional Pré6-Meméria (FNPM), ligada ao Ministério de Educacdo e Cultura. Os bens do
MBML seriam doados, sem &nus, para a Instituicdo, e 0s bens de Augusto Ruschi seriam
pagos e transferidos da forma exigida por ela, a qual ficara responséavel também pelo
patriménio do MBML. Era da vontade de Ruschi que “tudo fosse incorporado e também
tombado para o Patrimonio Historico Nacional”.®

E importante frisar que houve um elemento politico fundamental para acelerar os
trabalhos. Trata-se da ponte que Pedro José de Almeida, entdo Diretor Secretario e um dos
membros mais antigos do MBML, fez com o Ministro Especial para Estudos Fundidrios, o
General capixaba Danilo Venturini. Preocupado com a possibilidade de perda do acervo e des-
continuidade dos trabalhos cientificos desenvolvidos pela instituicao, Almeida elaborou uma
exposicdo de motivos sobre a grave situacdo do Museu, encaminhada com a aquiescéncia de
Ruschi a Venturini. O objetivo era solicitar o empenho de Venturini junto aos drgaos compe-
tentes do Governo Federal, no sentido de prover recursos e meios necessarios a transferéncia
do MBML para dominio da federacdo. Pedro Almeida utilizou a amizade pessoal com a mae
do Ministro Venturini, a Sra. Maria Martinelli Venturini, residente em Itarana, cidade vizinha de
Santa Teresa, para expor a ideia e encaminhar a solicitacdo.’

Assim, em 5 de dezembro de 1983, o MBML deixou de ser regimentalmente um museu
particular e passou a ser um museu puUblico.® Para Ruschi, a transferéncia do seu patrimdnio
para a FNPM consolidou a sua “perpetuidade Cultural-Cientifica, memorizando um trabalho
pioneiro de real importancia Internacional, no campo da Ornitologia”.® Isso porque a sua
reestruturacao teria resquardado as suas caracteristicas iniciais, com trabalhos versando sobre
Zoologia, Botanica e Fisiologia Animal.

A fala de Ruschi abre algumas perspectivas para reflexdo. A primeira é sobre a indisso-
ciabilidade entre criador e criatura. Enquanto no processo de negociagao com a UFES o reitor
destacava a relevancia do museu para a conservacao de matas primarias da Mata Atlantica,
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Ruschi atrelava a importancia da transferéncia do museu para a FNPM a perpetuagéo do pio-
neirismo no trabalho com beija-flores, algo articulado a sua trajetoria. Nao parece equivocado
afirmar que Ruschi buscava garantir a perenidade de uma meméria alicerce de uma escrita de
si. Como sera abordado adiante, isto certamente foi um complicador na definicdo identitéria
do MBML pos-transferéncia.

Diretamente ligado a isso, a sequnda é sobre o fato de que, muito embora Ruschi seja
internacionalmente reconhecido como “patrono da ecologia”, e seja uma figura fundamental
do movimento conservacionista, a vinculagdo do MBML como um polo de conservacdo da
Mata Atlantica, ai ja esbocado, sé se consolidara posteriormente, em um processo que remete
a prépria luta da instituicdo para sobreviver como instituicdo publica e ao debate sobre o
conceito de Mata Atlantica.

UM MUSEU DE BIOLOGIA NUM ORGAO DE CULTURA: UM
ESTRANHO NO NINHO?

No exato momento da assinatura do termo de transferéncia, a primeira iniciativa do
Presidente da FNPM, Marcos Vinicios Vilaca, foi nomear Augusto Ruschi para exercer
a funcdo de Diretor do MBML.™® Meses mais tarde, o mesmo presidente determinou a publi-
cacdo do Regimento Interno do Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo."" A funcdo regimen-
tal seria garantir a exploracdo do potencial que a propria configuracdo espacial do museu,
erguido em terras doadas pela familia de Ruschi, j& sinalizava.'? De posse do novo regimento
e nomeado para a funcdo de Diretor, Ruschi buscava “dar continuidade no MBML, com a
mesma disposicdo e énfase”, ao trabalho que encetou desde 1949." Trata-se, portanto, de
uma pretensdo que em tudo conflitou com a nova dindmica do MBML. De um lado, porque
o legado de Ruschi agora era um bem da federacao, isto é, dependia de orcamento federal
e estava sob a jurisdicdo do Estatuto da FNPM. De outro, porque, como um bem publico, o
MBML agora deveria estar aberto a toda populacdo, ndo mais ficando restrito aos convidados
e a agenda estabelecidos por Ruschi. Foi em torno desta questdo que tivemos o primeiro
ponto de impasse do MBML federalizado.

Em um pronunciamento feito pela vereadora Maria Cleusa Fardim Magalhaes, em 5
de marco de 1985, temos que a expectativa era de que a transferéncia deveria assegurar a
abertura do MBML “ao publico local, sem carater discriminatério”. A vereadora fecha a fala
com a queixa de que a visitagdo ainda era restrita a pessoas de outros estados e estrangeiros,
em detrimento da populacao local.™ Para além do debate sobre a abertura a visitacdo publica
de um bem publico, deve-se atentar para a contenda que sucede a queixa e que evidencia uma
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disputa de poder no interior do agora federalizado MBML. Em resposta ao pronunciamento
da vereadora, Ruschi redigiu um oficio dirigido a Irapoa Cavalcante de Lira, da FNPM, no qual
acusa Pedro Almeida de se autointitular Diretor do Museu, aliciar funcionarios e calunid-lo
concedendo informagdes inveridicas a vereadora.' Convém lembrar que Almeida é o mesmo
que havia intercedido por Ruschi como intermedidrio nas negociagbes de venda do MBML
junto ao Ministro Danilo Venturini.

A disputa de poder entre o fundador e o ex-Diretor Secretario, um dos membros mais
antigos da instituicdo, em um contexto de luta pela consolidagdo do MBML como instituicao
federal, evidencia que a simples venda néo resolveu o problema de transformar o legado par-
ticular em um legado publico. Nesse sentido, a afirmacdo de Sérgio Lucena, de que, quando
de seu falecimento, Ruschi teria deixado o Museu em “condicées de dar continuidade a seu
trabalho”, tendo seu crescimento “limitado por causa do vinculo institucional ao Ministério
da Cultura, que ndo tem por prioridade a pesquisa bioldgica”,' precisa ser relativizada. A
permanéncia de um carater personalista, nestes primeiros momentos, foi sem duvidas um dos
principais agravantes. Ruschi faleceu em 3 de junho de 1986, sem conseguir solucionar os
principais desafios colocados ao MBML desde a sua federalizacdo, os quais eram: a) transfor-
mar uma “colecdo aberta ao publico” em um museu “a servico do pablico” (Suano, 1986); b)
equilibrar pesquisa e divulgacdo cientifica; c) driblar as disputas por poder; d) consolidar uma
(nova?) identidade; e) garantir a autonomia.

Maior sintoma desta orfandade identitaria esta em que ja no ano seguinte ao faleci-
mento de Ruschi uma das principais iniciativas da nova gestao, encabecada por José Tabacow,
foi a publicagao do Regimento Interno do MBML."” Em seu Art. 1°, 0 novo regimento estabele-
cia que o MBML “tem por finalidade o estudo, a pesquisa e a difusdo da historia natural, parti-
cularmente do Estado do Espirito Santo, bem como o desenvolvimento de agdes voltadas para
a preservacdo do meio ambiente e de seu patriménio fisico, cultural e cientifico”. A Divisdo de
Pesquisa e Acdo Ambiental competia “coordenar pesquisas referentes ao meio ambiente, em
especial 8 Mata Atlantica”; a Area de Acio Ambiental, “fornecer subsidios para atividades de
defesa do meio ambiente”; a Divisdo Educativa e Cultural era responsavel por “desenvolver
programas de visitas de escolas de primeiro e sequndo grau” e promover “eventos relaciona-
dos com a cultura, meio ambiente e suas interrelacdes”.

Em suma, portanto, competia ao Museu realizar pesquisa, divulgacdo e educacdo
ambiental, missdo que extrapola a categoria “pesquisa biolégica” citada por Lucena. Ora,
isto ndo era estranho a FNPM, cuja funcdo era “contribuir para o inventario, a classificacdo, a
conservagdo, a protecdo, a restauracdo e a revitalizacdo dos bens de valor cultural e natural
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existentes no Pais”. Ademais, para a FNPM “os bens de valor cultural e natural deverdo ser
entendidos tanto em sua dindmica quanto em sua correlagdo com 0s contextos em que estdo
inseridos”."™ Decorre dai a explicitagao, no regimento interno de 1987 do Museu, de que esta
instituicdo deveria, a partir do estudo, pesquisa e difusdo, atuar na promogéo do patrimé-
nio "fisico” (leia-se natural), "cultural” e “cientifico”, “particularmente do Estado do Espirito
Santo” e “especialmente da Mata Atlantica”.

Pode-se argumentar que a situacdo mudou em 1990, quando a FNPM foi extinta,
dando lugar ao Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural (IBPC)." De acordo com a sua
Estrutura Regimental, uma das atribuicbes do IBPC, era “promover a identificacdo, o inven-
tario, a documentacao, o registro, a difusdo, a vigilancia, o tombamento, a desapropriagdo,
a conservacao, a restauragao, a devolucdo, o uso e a revitalizacdo do patriménio cultural”.?
Outra argumentagao recorrente nos arquivos administrativos e institucionais do MBML é a
de que a situacdo de esquecimento e preterimento de um Museu de Biologia dentro de um
drgdo de cultura se agravou ainda mais quando, em 1994, o IBPC tornou a ser o Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional, preservando as suas atribuicdes (Rezende, Grieco,
Teixeira, Thompson, 2015). No entanto, tais argumentacdes estdo embasadas em uma defini-
cdo restrita e limitada do significado de “patriménio cultural” na legislagéo brasileira. Desde a
Constituicao de 1937 ha uma indissociabilidade entre patriménio cultural e natural, conside-
rados sob a Idgica maior de monumento nacional. Nao obstante, pela Constituicdo Federal de
1988, em seu Art. 216, paragrafo V, constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natu-
reza material e imaterial, incluindo “os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagis-
tico, artistico, arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico” (Brasil, 1988). Novamente,
percebe-se que ndo havia uma incongruéncia no vinculo de um Museu de Biologia com uma
instituicao de salvaguarda do patrimonio cultural.

Se é verdade, como foi constatado nas anélises da documentagdo institucional, que
a gestdo do IPHAN em relacdo ao MBML foi caracterizada pela excessiva burocratizacao,
com demandas recorrentes de levantamentos de acdes e bens tombados e a previsao de
or¢amento, ndo é menos verdadeiro que estas a¢des advinham de uma necessidade bastante
especifica. Havia, por parte do IPHAN, uma preocupacdo em demonstrar “a coeréncia dos con-
juntos que formam o nosso Patriménio Histdrico”.?' E aqui voltamos ao argumento inicial: o
MBML adentrou os anos 1990 sem consequir definir uma identidade descolada de seu funda-
dor, algo que foi alimentado pelo carater personalista que Ruschi imprimiu ao museu, mesmo
apos a sua federalizacdo. Como resultado, o apelo do Museu, isto €, a justificativa de sua
relevancia perante a sociedade local de Santa Teresa sempre esteve ligada a figura de Ruschi,
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tanto que em 1990 foi langado um movimento chamado “SOS Ruschi”, em defesa do Museu
de Biologia Prof. Mello Leitdo. Conforme a documentacdo, o Diretor a época, José Tabacow,
enviou um Telex solicitando o apoio de diversas instituicdes a dois pressupostos basicos: 1) o
respeito as condicdes de doacao definidas por Ruschi; 2) a ampla participacao da comunidade
cientifica e ambientalista no processo de definicdo do futuro do Museu.

O Movimento SOS Ruschi surgiu ap6s a crise deflagrada pela Reforma Administrativa
da Medida Proviséria n° 151, do Plano Collor, que transformou a FNPM em IPHAN. Para
Tabacow, isso teria causado a falta do repasse de verbas necessarias para a aquisicdo de
materiais basicos, manutencao de animais do parque e outros elementos. Destaca-se aqui dois
pontos: o primeiro é que o movimento foi denominado “SOS Ruschi”, e ndo “SOS Museu de
Biologia Prof. Mello Leitdo”; o sequndo é que a falta de recursos aparece relacionada a falta
de interesse dos gestores da cultura na missdo ambiental e cientifica do Museu. Aqui comeca
a construgao do argumento de dissociagdo entre patrimdnio cultural e natural, de modo que
o futuro do museu dependia de uma maior representatividade da “comunidade cientifica e
ambientalista” nas politicas de gestao do 6rgao ao qual o MBML respondia, no caso, o IBPC.

Para além de me remeter ao que ja foi dito sobre a definicdo de Patrimonio Cultural
na Carta Magna, de 1988, pontua-se que o Conselho Consultivo do IBPC contava com um
representante e respectivo suplente do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA),?? e que toda a estrutura administrativa federal sofreu com
as instabilidades causadas pela estratégia de “Reconstrucdo Nacional” do Governo Collor.
0O atraso no repasse de verbas ndo era uma exclusividade do MBML, em um contexto de
fracasso de uma politica econémica que alcou o pais a um grave periodo de recesséo,
desemprego e inflacdo (Lamounier, 1990). Por um lado, é inquestionavel que este fator foi
um agravante na ja delicada situacdo do Museu, colocando-o em ameaca real de extincdo.
Por outro, foi nesse mesmo contexto da década de 1990 que um debate especifico ajudou
a sublinhar os contornos de uma identidade institucional que viria a ser posteriormente
reivindicada no seu processo de transformacdo em Instituto. Refiro-me ao debate em torno
do conceito de Mata Atlantica.

Qualquer pesquisa com este termo em um buscador indicara que a Mata Atlantica se
estende da costa leste, sudeste e sul do Brasil, leste do Paraguai até a provincia de Misiones,
na Argentina. Ocorre que esta definicdo é fruto de um intenso debate publico entre cientistas,
ambientalistas, politicos e sociedade civil. O conceito de Mata Atlantica, tal como estabelecido
no Decreto n° 750, de 10 de fevereiro de 1993, é baseado nas delimitacdes estabelecidas
pelo Mapa da Vegetacao do Brasil, de 1988. A grosso modo, ele é semelhante ao encontrado
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nos Anais do Workshop (1991) realizado pela Fundagdo SOS Mata Atlantica, em 1990, em
Atibaia (SP). A publicacdo teria tido como funcdo a legitimagdo do Plano de Acdo que Ibsen
de Gusméao Camara elaborou, sob os auspicios da SOS Mata Atlantica com o apoio da World
Wide Fund for Nature (WWF) (Castro, 2003). Gilmar Arruda lembra-nos que esta conceituagéo,
realizada por um saber cientifico especializado, é parte do processo em que a defini¢do do que
é patriménio nacional (incluindo o cultural e o natural) est4 diretamente ligada a identidade
do povo brasileiro, indicando “o que deve ser preservado para o futuro como demonstracdo,
prova, memoria ou identidade do 'nosso’ passado em comum” (Arruda, 2006; p. 07).

Muito embora constasse como patriménio nacional na Constituicdo de 1988, foi na
década de 1990 que a definicdo de Mata Atlantica se tornou um objeto de disputas, a ponto,
inclusive, de vigorar como tema de intensos debates parlamentares. O estopim das polémicas
foi um Projeto de Lei prevendo a regulamentacdo da Mata Atlantica, apresentado pelo depu-
tado federal paulista Fabio Feldman, um dos fundadores da Fundacdo SOS Mata Atlantica,
e um dos deputados constituintes responsaveis pela redagao do artigo que garantiu a Mata
Atlantica o estatuto de Patrimdnio Nacional. Isso porque o projeto incluia como area de prote-
cd0 a “Floresta Ombrofila Mista”, ou “Floresta Ombrdfila com Araucaria”, o que contrariava
os interesses de proprietarios rurais de Santa Catarina e do Parana e seus representantes na
Camara dos Deputados. Neste processo, 0 debate em torno do conceito de Mata Atlantica
deixou de ser pauta apenas de especialistas, com critérios eminentemente cientificos, para se
tornar um elemento da agenda ambiental global (Castro, 2003; p. 108).

No mesmo ano em que Feldman apresentou o PL para votacao em plenario, o Brasil
sediou a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento,
a Rio-92, ocasido em que foi criada a Rede de Organizacdes Nao Governamentais da Mata
Atlantica (Castro, 2003; p. 13). A conservacdo da Mata Atlantica entrava no leque das
obrigaces firmadas pelo governo brasileiro no ambito da Convencdo sobre Diversidade
Bioldgica da Rio-92. Nao nos parece ocasional que seja a partir dai que a vocacao estatu-
taria do MBML como guardido da histéria natural do Espirito Santo tenha comecado a dar
lugar a ideia de bastido da Mata Atlantica. E o que nos permite afirmar a anélise do que
parece ser um primeiro plano para a criacao do Centro de Pesquisa e Conservacdo da Mata
Atlantica — Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo.

Segundo o Plano, a Mata Atlantica seria abordada de uma forma multidisciplinar, priori-
zando seus programas para a regiao centro-serrana do Estado do Espirito Santo, no municipio de
Santa Teresa e entorno, “onde as informacdes disponiveis indicam ser uma das regides da Mata
Atlantica com maior riqueza de espécies”.? Tendo em vista que em 1996 0 MBML j& era um Polo
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de Educacdo Ambiental da Mata Atlantica, vinculado ao Programa Nacional de Meio Ambiente,
0 Plano de Acdo para o Centro de Pesquisa e Conservacdo da Mata Atlantica previa a parceria
de varias instituicbes, publicas e privadas, para manutencao de coleces e custeio. Os principais
objetivos do Centro seriam, pois, “0 colecionamento e estudo de material bioldgico, a pesquisa
ecoldgica, a educacdo ambiental e a preservacdo da meméria de seu fundador” %

De acordo com o documento, a biblioteca e as colecdes zooldgicas e botanicas do
MBML eram “instrumentos essenciais ao estudo e documentacdo da diversidade biold-
gica”. A fim de explorar todas as potencialidades do local de atuagdo do Centro, o Plano de
Acdo previa o zoneamento ambiental da regido, com a identificacdo das areas prioritarias
para acOes de protecdo, estudo e criacdo de novas unidades de conservacdo; o desenvol-
vimento de um programa piloto de implantagdo da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica;
0 estimulo e a orientacdo para a criacdo de Reservas Particulares do Patrimdnio Natural
(RPPNSs), priorizando os remanescentes que interligam unidades de conservacdo; a recu-
peracao de areas degradadas, visando a manutencao de corredores ecoldgicos ligando os
remanescentes da Mata Atlantica e unidades de conservacao; a criacdo de um sistema de
fiscalizacdo ambiental, entre outros.?®

E interessante notar que, no Plano de Acdo de 1996, a condicdo de possibilidade
repousa na superacdo da suposta incompatibilidade com o Ministério da Cultura, que vinha
sendo apontada desde 1990, na gestdo de Tabacow. De acordo com o documento, “o perfil
cientifico-biolégico e ambiental do Museu destoa das linhas prioritarias deste Ministério, difi-
cultando o desenvolvimento de alguns projetos”.? Assim, a implantagdo do Centro e a exe-
cucdo deste Plano de Acdo seriam facilitados se o vinculo do MBML fosse com Ministério do
Meio Ambiente ou com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia. O Ministério da Cultura, por sua
vez, entraria apoiando o MBML através do Programa Cultural previsto neste Plano de Acdo.?
Estava dado o pontapé para uma aproximacao mais efetiva com as pastas do Meio Ambiente
e da Ciéncia e Tecnologia, a qual se intensificaria nos anos seguintes.

O FLERTE COM OUTRAS PASTAS MINISTERIAIS E A CRIACAO
DO INSTITUTO NACIONAL DA MATA ATLANTICA

projeto do Centro de Pesquisa e Conservacdo da Mata Atlantica — Museu de Biologia
OProf. Mello Leitdo nao foi adiante. Como indica a documentacdo levantada, ele ficou
em stand-by até 1999, quando foi retomado em reunido do Conselho Cientifico do MBML,
com um objetivo bastante claro. A Mata Atlantica era “um pretexto para um programa insti-
tucional”, especialmente no contexto de implementacdo do Programa Piloto para a Protecdo
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das Florestas Tropicais do Brasil Mata Atlantica. Os conselheiros Angelo Machado e Ariane
Peixoto referiam-se aqui ao PPG7, um programa do Governo brasileiro, elaborado a partir
da proposta do Grupo dos Sete paises mais industrializados, por iniciativa do governo ale-
mado, na reunido de Houston, em 1990. Quase uma década depois de firmado o compro-
misso, 0 Governo brasileiro verificava que as principais pesquisas se concentravam na Floresta
Amazbnica, com esfor¢os muito timidos em outros biomas, como a Mata Atlantica. A fim de
reverter este quadro, o PPG7 Mata Atlantica deveria “equacionar e manter as soluges preten-
didas para as questdes eco-bioldgicas do desenvolvimento sustentdvel, cultural e de educagédo
ambiental”.?” O Conselho Cientifico do MBML buscava, entdo, articular o projeto de criacdo
do Centro aos objetivos do PPG7, pois tinha consciéncia de que esta era uma area sensivel
do programa. A reunido do Conselho foi em junho de 1999, e a publicacdo do subprograma
PPG7 Mata Atlantica pelo Governo brasileiro ocorreu poucos meses depois, em outubro do
mesmo ano.

Para Sérgio Lucena, entdo Diretor do MBML, o destaque que a Mata Atlantica vinha
recebendo nas midias, politicas publicas e agenda ambiental deveria servir como um chamariz,
um trunfo, para que o Ministério da Ciéncia e Tecnologia se dispusesse a incorporar o MBML
sob a forma de Centro de Pesquisa e Conservacio da Mata Atlantica. E passivel de indagacdo
o0 porqué de um Museu de Biologia ir para o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, e ndo para
o Ministério do Meio Ambiente, como seria mais 6bvio. A razao é apontada pelos préprios
conselheiros: no Ministério da Ciéncia e Tecnologia o processo de transferéncia seria mais
bem recebido, pois as cadeiras sao preenchidas pelos seus “pares”, isto &, pesquisadores,
cientistas, ligados as instituicdes de pesquisa e ensino superior.?® Seja como for, a negociacao
ndo avancou, e em 2000 os conselheiros do Museu precisaram rever a estratégia.

Infelizmente, os documentos esparsos do MBML, ainda em fase de organizacdo, ndo
permitem tracar um panorama exato desta guinada, mas o fato é que no dia 22 de fevereiro
de 2000 houve uma reunido no Ministério do Meio Ambiente, em Brasilia, com o entéo Diretor
do Museu, Hélio Fernandes. No documento técnico gerado pela reunido, a primeira solugao
proposta para dar maior visibilidade e impacto ao MBML foi justamente a criacdo do Centro
de Pesquisa e Conservacao da Biodiversidade da Mata Atlantica Central, que abrangesse, além
de todo o Espirito Santo, o Sul da Bahia, o leste de Minas Gerais e o norte do Rio de Janeiro.?

Este Centro seria criado em regime de consércio interministerial, Governos Estaduais,
instituicdes de pesquisa, ONGS conservacionistas e empresas privadas. O Centro “poderia coor-
dgico Central da Mata Atlantica (do PPG7)",* cujos
componentes de pesquisa seriam capacitacdo e formacdo de recursos humanos, educacdo

denar a implementacao do Corredor Eco
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ambiental e extensdo, monitoramento, conservagao in situ, e recuperagao da cobertura e diver-
sidade florestal. De acordo com o documento técnico, ndo seria dificil obter ajuda internacional,
posto que a Mata Atlantica Central detinha dois recordes mundiais na area de biodiversidade
(maior biodiversidade conhecida e floresta tropical mais ameacada). O modelo a ser adotado era
inspirado na Organization for Tropical Studies (OTS), uma ONG voltada para a pesquisa, educa-
cdo e conservacao de florestas tropicais, com atuagdo na América Central, particularmente na
Costa Rica, mantida por um consorcio de universidades e institutos de pesquisa.

O MBML parecia, pois, atender a todos os requisitos de um projeto que ganhava forca
no Ministério do Meio Ambiente, o de formar uma rede/organizacdo aberta de instituicdes
de pesquisa e conservacdo da biodiversidade nesta regido conhecida como Mata Atlantica
Central.>' Tal visdo, porém, contrastava com a presente no Relatdrio de Avaliagdo do Museu
de Biologia Prof. Mello Leitdo (RAMBML), assinado por Sérgio Bruni, diretor do Instituto de
Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro, como parte do processo de transferéncia para
esta pasta ministerial. Neste documento, a finalidade do MBML é resumida em: “o estudo, a
pesquisa e a difusdo da biodiversidade do Estado do Espirito Santo; a preservacéo e o enrique-
cimento de suas colegdes cientificas, de seu patrimdnio fisico e cultural, bem como o desenvol-
vimento de acdes voltadas para a conservacdo do meio ambiente”.3? Por mais que a tendéncia

fosse no sentido de expandir as &reas de atuacdo para além da Mata Atlantica capixaba, ndo
havia uma solidez desta possibilidade dentro da instituicdo, nem mesmo em seu momento de
propagandear todas as suas potencialidades para alcangar a vinculacdo ministerial desejada.
A persisténcia na limitacdo regional certamente atuava como um dificultador.

Apesar da criagdo de uma Comissdo Interministerial e de um Grupo de Trabalho, além
da presenca do Diretor do MBML em seguidas reunides em Brasilia, e da realizacdo de uma
inspecdo e levantamento inventarial do Museu, a negociagao nao avangou. A despeito disso,
pode-se dizer que o saldo foi positivo, uma vez que ampliou o horizonte de expectativas
do MBML. Pela primeira vez a missdo institucional extrapolou a esfera capixaba. De museu
particular de Ruschi e guardido da histéria natural do Espirito Santo, o MBML passava a ser
vislumbrado como um bastido da Mata Atlantica Central, abrangendo também os estados
do Rio de Janeiro, Bahia e Minas Gerais. Como tal, ele representaria um elemento central na
biodiversidade mundial, a ponto de fazer jus ndo s a investimentos do PPG7, mas também
de instituicdes internacionais. Este foi, inclusive, o mote utilizado pela terceira e derradeira
tentativa de nova vinculacdo ministerial.

Entre os anos de 2004 e 2005, o Conselho Cientifico do MBML produziu um novo
documento, retomando as tratativas com o Ministério da Ciéncia & Tecnologia.® Neste
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momento, toda a incerteza sobre o enfoque em uma dindmica mais abrangente para o MBML
parece ter desaparecido. O documento é enfatico em extrapolar a importancia para além do
Espirito Santo: o MBML fornecia “subsidios a importantes programas nacionais de conserva-
cao biologica como o PPG7 Mata Atlantica e o PROBIO", por estar localizado no “coragao”
do corredor Central do bioma, na regido “de maior diversidade biolégica da Mata Atlantica”.
Segundo o documento, 0 MBML seria uma instituicdo federal “historicamente vocacionada”
para ser um Instituto de Ciéncia e Tecnologia para a Mata Atlantica, uma vez que o seu pio-
neirismo em pesquisas sobre este bioma vinha justamente atender a “crescente demanda
de conhecimento cientifico para subsidiar acdes de conservagdo e uso sustentavel da biodi-
versidade na regido da Mata Atlantica”, o que estaria de acordo com a missdo nacional do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Em 29 de junho de 2005, Sérgio Lucena Mendes, Presidente do Conselho Cientifico do
MBML, encaminhou este documento ao Coordenador da Bancada Federal do Espirito Santo,
Deputado Carlos Manato. Também conseguiu do entdo prefeito de Santa Teresa, Gilson Amaro,
0 compromisso de doar um terreno para a criacao do Instituto Nacional da Mata Atlantica,
que viria a substituir o MBML, segundo a nova proposta de vinculagdgo com o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia.**

De 2005 a 2014 foram muitas as tratativas. Por iniciativa do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, com anuéncia do Ministério da Cultura, em 2010 foi enviado um Projeto de
Lei que, dentre outras medidas, transferia 0 MBML para aquela pasta, transformando-o em
Instituto Nacional da Mata Atlantica (INMA). O PL foi aprovado no final de 2013, e a Lei foi
sancionada pela Presidéncia da Republica como Lei n° 12,954, de 5 de fevereiro de 2014.

Nem bem dava os primeiros passos, o recém-criado Instituto Nacional da Mata
Atlantica sofreu o primeiro revés. Enquanto ainda aguardava a publicagéo do Decreto que
regulamentaria a sua Lei de criagdo e o autorizaria a atuar em sua plenitude, o Instituto
foi surpreendido com a informacdo de que tramitava no Ministério um projeto de reforma
administrativa, que previa a extincdo do INMA e sua posterior fusdo a outros trés insti-
tutos, criando-se um novo, com sede em outra regido geografica. A ameaca culminou na
organizacdo do Manifesto de Cientistas em Defesa do INMA, assinado por 105 cientistas
Doutores. Segundo o Manifesto,

a criacdo de um instituto vinculado ao sistema nacional de ciéncia e tecnologia, com a missao
de estudar e conservar a Mata Atlantica, foi um grande avanco brasileiro e vai ao encontro do
compromisso com a Convengéo sobre a Diversidade Biolégica, um dos mais importantes tra-
tados das Nagbes Unidas na area ambiental, do qual o Brasil é signatario(Fundo MBLB, 2016).
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A proposta de reforma administrativa ndo vingou, mas o INMA ndo deixou de ser
alvo de ataques. O enfoque em uma missdo mais ampla no dmbito de uma agenda nacional
e global de pesquisa, difusdo e educagdo ambiental sobre a Mata Atlantica Central, muito
embora absolutamente conectada com as atuais demandas sociais e ambientais, gerou um
efeito rebote: a administracdo do Instituto passou a ser acusada de apagamento da meméria
de Augusto Ruschi.?> Nem mesmo o reconhecimento mundial da biodiversidade das monta-
nhas capixabas e o atestado nacional desta importancia na criacao do Instituto Nacional da
Mata Atlantica foram capazes de sedimentar a ideia de que a relevancia do museu legado por
Augusto Ruschi ultrapassa a sua figura, ainda que ndo se desvincule completamente dela.

CONSIDERACOES FINAIS

OI\/Iuseu de Biologia Professor Mello Leitdo se federalizou, tornando-se o Instituto
Nacional da Mata Atlantica, mas seque com o desafio de consolidar-se como insti-
tuicdo a servico do publico e das pesquisas sobre a Mata Atlantica. No decorrer da pesquisa,
foi possivel constatar uma duplicidade de identidades que foram se conflitando ao longo do
tempo. De um lado, o museu como legado de Augusto Ruschi, patrono da Ecologia e uma das
mais importantes figuras capixabas. E inegavel que grande parte do turismo do municipio de
Santa Teresa, onde a instituicdo esta localizada, gira em torno das visitas ao parque do Museu,
que continua como parte integrante do INMA, assim como as colecbes e as memédrias de
Ruschi. De outro, uma instituicao publica que vai tomando corpo e consciéncia de sua missdo
frente a sociedade, em paralelo com o debate sobre a monumentalizacdo e conservacao do
bioma Mata Atlantica.

A primeira identidade ndo vai desaparecer, mas pode e deve ser incorporada pela
segunda. Para tanto, algumas agendas se colocam como prioritarias, inclusive para que o
INMA possa cumprir sua missdo institucional. E imprescindivel o equilibrio entre pesquisa e
divulgacdo cientifica. O Museu e o parque devem ser cada vez mais utilizados como vitrines
para exposicoes temporarias e permanentes das pesquisas sobre a Mata Atlantica realizadas
pelo Instituto. Atualmente, o quadro de funciondrios publicos é baixissimo e o quantitativo
de bolsistas pesquisadores bastante instavel, dependente das flutuacdes orcamentarias e dos
repasses de agéncias de fomento estadual e nacional. No devem restar ddvidas de que esta
situacdo é um obstaculo real para que todo o potencial de pesquisa do Instituto sobre a Mata
Atlantica seja explorado, adicionada ao agravante de que as poucas manchas remanescentes
do bioma na sua parte central estdo sendo consumidas pelo ecoturismo nada sustentavel e
pelo mercado imobilidrio. A consolidacdo desta recente Instituicdo com raizes mais antigas
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depende da sua projecdo nacional e internacional em estudos sobre a Mata Atlantica, algo
que s6 podera ser alcancado em sua plenitude com a resolucdo da caréncia estrutural de
recursos financeiros e de méo de obra.

Conflitos de interesse: nio houve.

Fonte de financiamento: Programa de Capacitacdo Institucional (PCI-MCTI),
Instituto Nacional da Mata Atlantica.

Contribuicao dos autores: ndo se aplica.
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