REFLEXOES SOBRE A
TRANSICAO PARA O
SOCIALISMO

JON ELSTER ™

Muitos acreditam que o socialismo - alguma forma de
democracia econdmica e politica — poderia ser uma coisa boa, se
funcionasse, embora nio acreditem que os ideais socialistas
sejam compativeis com a eficiéncia econdmica. Outros acreditam
que o socialismo poderia funcionar se se pudesse chegar 13,
embora ndo acreditem que exista um caminho faclivel que leve o
capitalismo ao socialismo. BIsse trabalho ¢ dirigido principal-
mente para o segundo grupo de objetores; ¢ alé certo ponto,
também para o primeiro. Apenas marginalmente, ele se dirige
408 que pensam que seria ruim se se chegasse até o socialismo e
ele funcionasse.

Na minha opinido, o socialismo nao apcnas deve ser
democritico mas deve ser alcang¢ado de forma democratica.
Opinido contriria foi exposta por Alfred Sauvy em 1949: "Assim
como os bens de capital 1ém precedéncia sobre o bem-estar atual
para assegurar o bem-estar de amanhi, assim também a verdade

" Este artigo foi publicado originalmente em Jon Llster e Nune Slagstad (org.),
Constitutionalism and democracy, Cambridge, Cambridge University Press,
1988. .
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deverd ser arquivada durante o periodo infeliz para permitir que
a verdade inteira irrompa amanhi... Sob cssa 6tica, o comunismo
representa um cnorme csfor¢o de alcangar a verdade a longo
prazo ¢ a liberdade pouco a pouco (liberté a crédif).”! Falsas
analogias ¢ wishfull thinking A parte, quais sio as falhas desse
argumento? Com que premissas ele pode ser refutado?

A concep¢do contra a qual argumento pode ser
decomposta em duas proposigdes:

1. pode-se racionalmente pensar na possibilidade (em
ser capaxz) de alcangar democracia total pela aboli¢io temporiria
da democracia;

2. ess¢ caminho ndo apenas tem base racional como é
moralmente defensavel. ,

A maior obje¢do que tenho & contra a primeira asser-
¢ao. Mas mesmo que cu estivesse de acordo €om ela, ainda assim
objetaria a segunda, bascando-me no fato de que a geragio atual
tem direitos que limitam os sacrificios que se queira impor a ela
em beneficio das geragdes futuras. Pelo lado positivo defenderei
que apenas processos democriticos sdo factiveis e legitimos para
o socialismo. Resumidamente, na minha opiniao o processo deve
ser legitimo para ser factivel. Sc a tendéncia geral das reformas
socialistas & percebida como fundamentalmente justa, as pessoas
estario motivadas para suportar o longo processo de tentativa e
erro necessirio para implementi-las.

Para refutar a proposi¢gio (1) acima pode-se usar dois
argumentos, um geral e outro mais especifico. O argumento geral
é o de que & impossivel predizer com seguranga ou mesmo com
uma probabilidade quantificivel as conseqliéncias de uma grande
mudanc¢a constitucional. O argumento especifico é de que um
processo que se inicia pela aboligio da democracia dificilmente
resultard em democracia. Se, entretanto, acecitarmos 0 argumento
geral, nio poderemos prever qual serd o resultado, embora
possamos pelo menos excluir que serd democritico. O argumento
especifico fundamenta-se na idéia de que os meios devem com-
partilhar da natureza do fim, pois que de outra maneira os meios
subvertlerio o lim, Embora atraente, esse argumento nio é muito
robusto. Deve-sc compari-lo 4 opinido contraria de que meios
muito semelhantes aos fins nunca nos levario a esles, pois pres-

Iciado por Arnon (1983), p. 309.
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supdem que ji tenham sido alcangados?. Por isso, quero ater-me
apenas ao argumento geral.

Para que a transi¢do ao socialismo seja democritica, cle
deve ocorrer no imbito das constitui¢des existentes, o que pode
ser definido como 2 escolha de uma constitui¢io socialista no
imbito de uma constitui¢io nio-socialista. Ou, dizendo de forma
um pouco diferente, trata-se de mudar a constitui¢io de uma
forma constitucional na diregio do socialismo. Nio me preocupo
aqui com filosofia legal mas com a base moral da agio politica.
Focalizo as constitui¢des porque elas sio a encarnagio da legiti-
midade na maioria das sociedades democriticas. Poder-se-a
objetar que as constituigdes sio apenas residuos acidentais do
passado que nio nos deverio constranger na moldagem do
futuro. Se por um lado essa assergio € indisputavelmente ver-
dadeira, por outro lado erra totalmente o alvo. A constituigio
ganha legitimidade através do que se tem chamado de "poder
normativo do fatual': comparado 3s alternativas, que competem
entre si e com o Stalus quo, ela tem o privilégio de existir. No
entanto, existe um importante nicleo de verdade na objegio: nio
se deve — ou pelo menos assim argumentarei — ser constrangido
por uma constitui¢io que torne a mudanga impossivel.

TRES ABORDAGENS DA ANALISE CONSTITUCIONAL

No livro Democracia na América, Tocqueville colocou-
se a tarefa de analisar as conseqliéncias socio-econdmicas das
instituicdes democriticas vigentes nos Estados Unidos3. Sua
anilise ndo estava orientada para a agio politica, pelo menos nio
no pais que ele observava. Ele estudou as conseqiiéncias das
instituigdes democriticas ex post e 1 distdncia, como observador,
nio como participante.

Essa perspectiva pode ser contrastada com duas
maneiras de abordar a escolha contitucional ex ante. Uma diz
respeito 2 escolha de uma constituigio onde nio exista nenhuma;
a outra refere-se 3 mudanga de uma constitui¢io ja existente. Se a
revolugdo ou a guerra destruir o antigo tecido politico, impde-se a

2O argumento estd mais elaborado em Elster (1985a), p. 119-20.
3ver capitulo 3 acima.
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necessidade de uma constituigio, supondo-se que exista acordo
sobre a desejabilidade de um sistema constitucional e que o
desacordo se.dé no miximo sobre que conslitui¢io escolher. Se,
entretanto, exisle uma constituig¢do legitima, ela geralmente impde
limites formais e substantivos sobre as mudangas que podem ser
feitas. Esses limites criam, tipicamente, um vids de Jure em favor
da constituigdo existente contra outras alternativas. Ademais,
existe um viés de facto, que decorre das incertezas que cercam a
escolha ¢ a pluralidade de alternativas. Individuos racionais
podem ndo querer embarcar em um processo de mudancga se eles
$d0 incapazes de anlecipar o resultado; e mesmo que possam
fazé-lo, podem nao concordar com a diregdo a ser seguida. (Além
disso existem virios mecanismos socio-psicoldgicos que tendem
a favorecer o status quo. Fssas questdes serdo discutidas na segido’
11 abaixo).

Neste capitulo preocupo-me mais com o Gltimo viés.
Quero, no entanto, adicionar um comentirio sobre os limites
constitucionais formais na mudanga constitucional. De acordo
com uma posig¢ido tebrica extrema, pode-se permitir apenas
mudangas unanimemente adotadas®. Uma anica pessoa leria, em
principio, poder para bloquear uma mudanga desejada por todos
os demais, com a conseqliiéncia de se dar uma primazia quase
total ao acidental na teoria da legitimidade. O principio da
unanimidade nos levaria a aceitar o status quo mesmo que ele
tivesse, digamos, caracteristicas altamente desiguais que (1) nunca
foram pretendidas ou previstas quando da adogdo original da
constituigdo; (2) teriam bloqueado sua adogdo por unanimidade
se tivesem sido previstas e (3) hoje seriam consideradas por
quase todos como razdes decisivas para aboli-la.

Uma sociedade atrelada a uma constituicao que neces-
sita de unanimidade para todas as mudangas, inclusive a mudanga
do preceito da unanimidade®, pode sentir-se tentada a atropelar
o lexlo constitucional, e s hesita em fazé-lo porque teme abrir
um precedente que possa ser usado para desrespeitar a conslitui-
¢do em questdes menos justificaveis. A fortiriori isso valeria
lambém para casos menos extremos em gue a conslitui¢do lem
uma clausula definindo algum tipo de maioria para qualquer

4Veia-sc, por. exemplo, Buchanan (1975).

Spara uma demonstragio de que nio & nccessirio qualquer paradoxo em tais
leis auto-referentes, veja-se Hart (1964). Fle n3o sugere, entretanto, que
uma lei auto-referente tenha de ser também auto-sustentada.
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mudanga constitucional, inclusive a mudanga dela propria. Existe
saida para esse tipo de dilema?

Consideremos o que o defensor da unanimidade diria
se lhe fosse perguntado como adotar a regra da unanimidade. Ele
nao poderia dizer que a regra deveria ser escolhida por maioria,
pois, para ser coerente, deveria dizer que a prépria lei deveria ser
adotada por unanimidade. Isto sugere a scguinte generalizagdo. A
qualquer momento dado podemos assumir que exista uma
porcentagem bem definida { (x) de uma assembléia que deseja
que a maioria necessiria para uma mudanga constitucional scja
pelo menos x% dos volos. f (x) deve ser uma fungido decrescente
de x. Também podemos assumir que { (50) > 50 ¢ f (100) < 100.
Entic deve haver uma certa porcentagem x' tal que f (x') seja
aproximadamente igual a x'. Esta porcenlagem auto-sustentada é
que deve ser incorporada a constiluigido.

Esse raciocinio poderia levar a legitimidade a passar ao
largo da constitui¢do. Um pais que, por acidente histdrico,
encontra-se dotado de restricdes excessivamente conservadoras
quanto a mudangas constitucionais, em relagdio ao que seus
cidadiaos atualmente consideram desejavel, poderia violar a
constitui¢do sem perder a legitimidade. Isso seria uma pequena
revolu¢gdo mas nio uma violagdo da democracia®. Estaria, pelo
contririo, direcionada contra a nogdo antidemocritica de que
poucos podem ler poder de veto sobre uma mudanga, mesmo
quando apenas poucos desejam que eles tenham tal poder.

ARGUMENTOS EM FAVOR DA MUDANCA CONSTITU-
CIONAL DO PONTO DE VISTA DAS SUAS CONSE-
QUENCIAS

Assumindo, portanto, que a mudanga constitucional nio
seja bloqueada pelo poder de veto de uma pequena minoria,
como defendé-la? Nesta se¢io considerei os argumentos pela
mudanga constitucional do dngulo das suas conseqliéncias, en-
quanto na proxima, analisarei os argumentos baseados na justi¢a.

6O argumento de Marx para a “ditadura do proletariado* pode, com algumas
qualificagdes importantes, ser entendido como advogando uma quebra da
constitucionalidade mas nio da democracia; ver Elster (1985b), p. 435-6; 437-

8.
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Embora eu tenha em mente principalmente alleragdes no direito
de propriedade dos meios de produg¢io, muitos dos argumentos
aplicam-se também a outras mudancas.

Existem viarios tipos de argumentos em favor das
constiluigdes, basecados em suas conseqiiéncias. Em primeiro lu-
gar, pode-se argumenltar que a constitui¢do proposla possa con-
duzir a tomada de decisdes melhores se comparadas com algu-
mas das allernativas cxistenles ou proposlas. Para avaliar esta
opinido, devemos inicialmente tornar claro o que entendemos
por "melhor'. Pode significar que as decisdes possam ser melho-
res na média, ou que as piores decisdes que possam ser tomadas
serdo melhores. Volto a essa distingio mais tarde. A seguir
devemos esclarecer o que significa dizer que uma cerla decisio. &
melhor ou pior que outra. Como uma decisio politica & a escolha
de determinados meios para realizagio de determinados fins, a
qualidade da dccisio tanto pode estar ligada i qualidade dos
meios, dados os fins, quanto 3 qualidade dos fins em si mesmos,
A qualidade dos fins pode ser julgada 4 luz das preferéncias dos
pdr[icipan[es do processo polilico, se considerarmos a constitui-
ggio como um mecanismo para agregar preferéncias, ou 2 luz de
outros crilérios. Pode-se, por exemplo, avaliar a constitui¢io pela
sua capacidade de proteger o interesse das geragdes passadas,
mesmo que esse interesse nio esteja internalizado na preferéncia
da geragio atual.

Em scgundo lugar, pode-se tentar justificar a constitui¢io
proposta 4 luz de outras conseqiiéncias, além daquelas de pro-
piciar decisdes melhores. Pode-se sustentar, por exemplo, que
alguns processos de tomada de decisio nio tém conseqliéncias
melhores para os parlicipantes porque o resultado é melhor, mas
porque o proprio processo de participagio beneficia-os de algu-
ma forma. Existe um largo espectro de teorias que defendem a
politica como propiciadora da boa vida para o homem, e ava-
liam arranjos institucionais especificos pelo espa¢o que eles
abrem para a auto-realizagio do individuo’. Uma idéia relacio-
nada, embora um tanto diferente, foi advogada por Tocqueville.
Ele comenta que "a democracia ndo proporciona a um povo o
governo mais compelente”, mais justifica-a através do argumento
de que "ela dissemina pelo corpo social uma atividade incessante,

Tver Elster (1985a) e (1986) para uma andlise critica de algumas dessas
teorias.
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uma energia e for¢a super abundantes nunca encontradas em
outros lugares". A politica afeta os participantes de uma forma a
ser avaliada nio por si mesma, mas pelas suas conseqiiéncias
ndo-politicas.

Auto-realizagio e progresso econdmico podem ser ava-
liados como subprodutos da constituicdo e proporcionam razdes
adicionais para escolhé-la. Nao podem entretanto constituir o
Gnico argumento para 4 escolha da constitui¢do. Sdo essencial-
mente subprodutos, no sentido de que se pode considera-los
apenas como efeitos colaterais de a¢des tomadas para alguma
outra finalidade®. £ apenas sob a condi¢do de que os participan-
les levem a sério o processo de tomada de decisdes que os
subprodutos benéficos se realizardo. lsso implica que o argumen-
to de Tocqueville, que faz sentido como avaliagdo ex post das
institui¢des democraticas, ndo possa facilmente ser transformado
em argumento ex ante, pois ele nega explicitamente que aquelas
instituigdes possam ser valorizadas devido 2 qualidade das deci-
sdes democraticamente tomadas. Seria uma contradigdo pragma-
tica se se sugerisse a um povo escolher a democracia nos seguinte
termos: "Embora governar democraticamente envolva uma certa
desordem em comparagdo aos regimes aristocriticos ou monar-
quico, o processo também acabara com a rotina cotidiana ¢
gerard um progresso ccondmico que beneficiard a todos". Por um
lado essa exortagdo enfrentard um Obvio problema de free-rider
(carona); por outro, minard a motivagio e a seriedade dos
participantes e dessa forma terminara por auto-derrotar-se.

Essa diferenga entre razdes ex anle ¢ avaliagdes ex post
sao entretanto de importincia secundiria. A diferenga principal
é que 4 primeira abordagem se defronta com a enorme dificul-
dade de prever as conseqiiéneias de uma mudanga institucional
de grande porte. Para compreender essa dificuldade poderemos
valer-nos da metlodologia tocquevilleana. Apresentarei quatro
razdes pelas quais os limites de nossas capacidades de previsao
possam ser de tal ordem que impossibilitem qualquer argumento
puramente conseqiencialista em favor da reforma. J4 apresentei
as razdes no capitulo 3, mas aqui eu as aplico a um conjunto
diverso de problemas.

8Toc ueville (1969) p. 244. Esse trecho @ citado de forma mais completa no
q p p
capitulo 3 acima.

Sver Elster (1983a), capitulo 11, para 4 nogio de cstados que sido
essencialmente efeitos colaterais.
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O fundo de ceticismo é evidente. Metodologicamente
ele estd mais proximo do pessimismo de Hayek do que do oti-
mismo moderado de Popper, ¢ muito distante de qualquer crenga
em mudanga social planejada. Por um lado, argumento que as
ciéncias sociais estdo a anos luz de permitir-nos prever os efeitos
do equilibrio liquido global de lomgo prazo das grandes mu-
dangas institucionais. Por outro lado, argumento que a engenharia
social de detalhe, através do planejamento marginal ou de ten-
taliva e erro, ¢ de pouca valia para remediar esse déficil tedrico,
pois essa metodologia permite apenas estimar cfeitos locais,
parciais, de curto-prazo ou de transi¢ioc. O ceticismo entretanto é
compensado pelo argumento positivo da justi¢a apresentado na
proxima se¢do.

Consegriéncias Globais Versus Consequiéncias Locais

O objetivo de uma mudanga constitucional ¢ quase por
defini¢io uma reforma geral abarcando o conjunto de grande
porte, relacionada 3 estrutura bisica dos direitos de propriedade.
E muito dificil avaliar ex ante quais serio as conseqliéncias de
reformas amptlas e gerais. As ramificagdes diretas e indiretas
serdo infinddveis e se retroalimentario de tal maneira que logo
tornar-se-io por demais complexas para que se¢ possa abarci-las a
todas. Pode ser possivel avaliar as conseqliéncias da implantagdo
geral de uma pequena reforma, ou da implementagdo parcial de
uma grande, mas nao ha, de modo geral, razdo para acreditar que
as conseqliéncias serio as mesmas ou similares no caso de
reformas gerais de grande porte. Provavelmente é verdade que se
todos os homens sc tornassem bons, isso seria bom para todos,
mas "pode ser que Sodoma com 10 homens virtuosos ndo seja
melhor que uma Sodoma iniqiia onde prevalece a guerra de
todos contra todos"19. Do mesmo modo, talvez fosse melhor que
todos os homens fossem egoistas do que moderadamente
altruistas, embora fossem ainda melhor se todos fossem muito
altruistas!?,

Para ilustrar o primeiro ponto — a diferenga entre im-
plementar grandes mudangas no micro € no macro — consi-
deremos duas propostas de mudanga da propricdade e da es-

10Margalic (1983) p. 80.
”Kolm (1984), cap. 11.



REFLEXOLS SOBRE A TRANSICAO PARA O SOCIALISMO 115

trutura de incentivos de uma empresa. Por um lado, cxisle a
proposta socialista de mercado de que as firmas sejam possuidas
e administradas pclo trabalhadores. Pode-se pelo menos argu-
mentar que os altos ¢ baixos do socialismo ¢m pequena cscala,
isto &, de cooperativas de trabalhadores individuais numa econo-
mia predominantemente capitalista, nao nos diz nada sobre as
perspectivas do mercado socialista de larga escala na qual todas
ou quase todas as empresas sio administradas pelos trabalha-
dores!2. Por outro lado, existe a proposta de Martin Weitzman de
participagao nos lucros, segundo a qual empregadores ¢ empre-
gados ncgociariam porcentagens do produto liquido ¢ nao
saldrios. Sua proposta reconhcce que virias propriedades macro-
econdmicas da participagdao nos lucros nunca poderiam atuar
como incentivos para uma empresa individuall3, Dai o pequeno
nimero de experiéncias isoladas em participagdo nos lucros, mas
essas experiéncias nio negam a viabilidade da participagdo nos
lucros ma economia em seu conjunto.

A proposta de Weitznam pode também ser usada para
ilustrar o -segundo ponto, ou se¢ja, a diferenga entre implementar
pequenas mudangas em ampla escala e grandes mudangas em
ampla escala. Entre uma cconomia de salirio pura ¢ uma
economia de participagdo pura existem muitas formas interme-
diarias, nas quais haveria um saldrio base ¢ uma porcentagem de
participag¢do nos lucros. Admitamos que se tente implementar a
proposta de participagdo tornando obrigatorio que todas as
firmas paguem um pequene bdnus — isto &, uma parte dos lucres ~
sobre um saldrio fixo, ¢ que o sistema funcione melhor do que a
economia de salario puro. Nio se poderia entretanto concluir dai
que os resultados seriam ainda melhores se o bonus {osse maior e
a base salarial menor. Por outro lado, se o sistema de bénus
pequeno funcionasse pior que o sistema de salario puro, nio se
poderia concluir dal a possibilidade de que um sistema onde a
maior parte da remuneragdo dos trabalhadores proviesse da
participagdo pudesse ser mais bem sucedido que o de saldrio
puro.

Efeitos Parciais Versus Lfeitos Globais

12354 abordagem & apresentada em Miller (1981). Para uma defesa
(sutilmente qualificada) de *polimorfismo estivel”, ver Krouse ¢ McPherson

({985).
3 weitzman (1984), capitulo 9.
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A melodologia ceteris paribus das ciéncias sociais tende
a diminuir sua utilidade como instrumento do plane'jamento e da
reforma. Embora se possa prever, num dado modelo, mantendo-
s¢ varias coisas conslantes, que uma reforma proposta lerd certos
elcitos, pode bem acontecer que os elementos supostamente
constantes sejam na rcalidade afletados pelas reformas. Isto €,
pode ocorrer especialmente no caso de mudangas institucionais e
constitucionais de grande porte. Isso porque, por um lado,
mesmo com molivagoes dadas, as novas institui¢dbes podem
modificar o comportamento de manciras inesperadas; por outro,
clas podem afetar as proprias motivagoes.

O primeiro problema é o da adaptagdo. estratégica 2
reforma por parte daqueles que sdo afetados por ela. A incerteza
moral & o mais importante problema desse tipo, com efeitos
sobre os seguros social ¢ privado. Uma reforma que cria uma
rede de seguranga para 0 mercado competitivo também levaria
mais pessoas a precisar da rede, porque reduzird o incentivo de
sobreviver sem clalf,

Um problema mais profundo e mais dificil ¢ o do
cariter endbgeno das preferéncias, ilustrado pelo seguinte exem-
plo!>. Um movimenio de reforma para aumentar o grau de auto-
realizagio pessoal na indUstria, seja no processo de trabalho, seja
através da democracia industrial, pode fracassar devido a
inexisténcia de desejo de auto-realizagio, predominando, em
contraposi¢io, o descjo de uma vida orientada para o consumo
em sentido amplo. Entrelanto, pode-se especular que a auséncia
de descjo de aulo-realizagio scja devido principalmente a falta de
oportunidade nas sociedades capitalistas. Pelo mecanismo das
preferéncias 3dapmtivas]6, geralmente s¢ descarta como indese-
javel aquilo que ¢ de qualquer modo inalcangavel. Se houvesse
mais oportunidade de auto-realizagdo, -elas poderiam liberar o

Hnzo ¢ &bvio, contudo, que os artistas da corda bamba prolegidos pela rede
cairdo mais vezes do que os que ndo a usam. O perigo podc causar uma maijor
concentragdo da mente; o perigo montal pode privé-la de forga ou resolugio.
Além disso, diferentes tipos de pessoas sdo atraidas a dangar na corda bamba
com rede ¢ semn rede.

Spyra argumentagdo mais completa, ver Eslter (1986).

16}’ara o conceito de preferéncias adaptativas, ver Elster (19832), capitulo 3.
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desejo latente desse modo de vida 17. A partir daf seria possivel
argumentar que uma reforma institucional nesse sentido poderia
criar sua propria necessidade, de mancira que o conjunto de suas
conseqiéncias iria além da satisfagao dos descjos dos que i a
desejavam.

Embora plausivel, esse argumento nio € irretorquivel. A
formag¢ido de preleréncias adaptativas ndo ¢ o Gnico mecanismo
que modela nossas necessidades e descjos. Mesmo que mais
oportunidades de auto-realizagdo sejam criadas, o desejo de auto-
realizagdo pode nio se maniflestar. Ou, tomando a possibilidade
inversa, o descjo de auto-realiza¢io pode ser maior que as opor-
tunidades de realizagdo, com uma perda global de bem-estar.
Todos esses efeitos sao possiveis, e nenhum deles é certo. Depois
de consumado o fato, é possivel dizer qual deles esta operando e
em que combinagio, mas as ciéncias sociais ndo e¢stio em condi-
¢Oes de prever ex anle quais serio os resultados!8.

Conseqiiéncias de curlo prazo versus consequiénicias de
longo prazo

Os eleitos de uma estrutura institucional podem ser
avaliados a partir de diversas perspectivas de tempo. Deve-se
distinguir particularmente entre a efliciéncia cstitica e dindmica
dos diferentes sistemas econdmicos. A efliciéncia estitica é defi-
"nida como a utiliza¢io O6lima dos recursos existentes; a eficiéncia
dindmica como a criagdo Otima de recursos novos. A Gltima in-
clui uma politica 6lima de investimentos e até, mais lundamental-
mente, uma taxa Olima de inovagio €cnica. Um sistema bem-
sucedido em relagdo ao primeiro tipo de eficiéncia pode ser mal-
sucedido em relacio ao segundo, ¢ vice-versa. De novo serd
necessirio analisar o efeito global. Um sistema muito dindmico
pode apresentar uma taxa de desperdicio tdo alta que os ganhos
com 4 inovag¢do se percam. Por outro lado, uma combinagio
extremamente cuidadosa de recursos pode paralisar o cresci-
mento do sistema.

Podemos compadrar, nessa perspectiva, as trés formas de
produgio de mercado: capitalismo assalariado, capitalismo de

17peve-se entretanto reter a opgio de consumo, dado que de outra forma
nio se pode saber se o novo descjo de auto-realizagdo nido constitui ele
mesmo uma preferéncia adaptativa.,

18Para argumentos relacionados ver Granovetter (1979) e Boudon (1984).
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participagdo nos lucros ¢ socialismo de mercado. Quanto 2
eficiéncia estdtica, o aspecto de longe mais importante neste
contexto & a capacidade de proporcionar o pleno emprego!®. De
maneira mais precisa, o sistema deve ser julgado por (a) sua
capacidade de absorver novos trabalhadores e (b) sua capa-
cidade de manter os trabalhadores ji empregados no caso de
uma recessao. O capilalismo real, isto é, o capitalismo de salario,
tem mau desempenho e¢m ambos os aspectos, ao passo que,
teoricamenle, se poderia esperar que o capitalismo de partici-
pagao nos lucros tivesse um bom desempenho em ambos, ji que
o sistema é organizado de forma a que os empregadores tenham
sempre incentivos para empregar mais trabathadores, Também
leoricamente, se poderia esperar que o socialismo de mercado
fosse bem-sucedido no segundo aspecto, pois os trabalhadores
nao teriam ncnhum incentivo para se auto-despedirem, ¢ mal-
sucedidos no primeiro, pois eles nio haveriam de querer dividir
o ganho com mais trabalhadores. Por outro lado, sabemos que o
capitalismo de saldrios foi bem-sucedido em relagdo 3 eficiéncia
dindmica. ‘Tem-sc argumentado leoricamente que empresas
autogeridas terdo menos incentivos para inveslir ¢ inovar, a
menos que os trabalhadores individuais planejem permanecer na
empresa por longo tiempo. As perspectivas de uma cconomia de
participag¢do nos lucros sac menos claras a esse respeito.

Talver scja possivel ter alguma confianga em argumen-
los ex ante puramenic tedricos sobre eficiéncia cstatica, embora
eu tenha algumas davidas. Schumpeter argumentava em 1942 que
“quaisquer que sejam os objetivos desejados por quem esteja em
posicdo de realizar seus desejos, eles poderiam ser conscguidos
por uma administragao socialista com menos perturbag¢des e
perdas, sem incorrer necessariamente nas desvantagens decorren-
tes de tentalivas de planejamento no quadro das institui¢des
capitalistas”. 20 Nio se pode crer que ele teria escrito tais palavras
hoje. Lembremo-nos de que a forma de socialismo que tinha em
mente era o socialismo de Estado, centralmente planificado. De
qualquer forma, os argumentos sobre a eficiéncia dindmica ainda
permanecem altamente especulativos. Os determinantes da
atividade inovadora sdo particularmente fugidios e imprevisiveis
como os “espiritos animais” nos quais Keynes encontrou a

19/\;;radcgo a Karl Q. Moene por discussdes Gleis a essc respeito.
2OSchumpclcr (1961, p. 195.
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explicagio do comportamento de investimento. O problema de
prever a atividade inovadora envolve o de prever como as
empresas no (0 que & hoje) futuro fardo previsdes sobre (0 que
entdo serd) o futuro, numa situagdo de incertezas tanto em relagio
ao rendimento da sua atividade quanto em relagdo ao que outras
empresas estio fazendo. Existem forles argumentos contra a
possibilidade de prever o resultado do que sera essencialmente
uma decisio nio-racional?l.

Efeitos de transicdo versus efeitos de cstabilidade

Quando se avalia uma reforma do dngulo das suas
conseqiiéncias deve-se ter o cuidado de nio realizar o julgamento
antes de-a poeira das mudangas ocorridas ter-se assentado, ¢ seja
possivel ver qual serdi o novo equilibrio. Ndo teria sentido, por
exemplo, avaliar o sucesso de uma revolugido considerando-se o
estado da economia logo apds sua ocorréncia. Nio se trala ape-
nas de que o capital que tenha sido destruido deva ser reposto, e
de que os oponentes da mudanga devam aceiti-la. As expectativas
¢ motivagdes devem ajustar-se ds novas oportunidades e
restricdes e os planos feilos sob essa nova base devem ter tempo
para frutificar. Deve-s¢ avaliar a eficiéncia estitica bem como a
dindmica.

Nessce ponto da argumenta¢do nio existe necessidade de
insistir nas enormes dificuldades de prever a solugiao de equi-
librio. Mencionarei, em lugar disso, 0s quatro principais proble-
mas que aparecem nd analise dessa questdo. Primeiramente,
qualquer proposta séria de reforma deve levar em conta o tempo
necessirio para chegar ao cquilibrio, ¢ ndo apenas as caracle-
risticas que se espera que cla tenha quando chegar 1a. O objetivo
a ser alcangado ndo deve ser a melhor sociedade possivel, mas a
melhor cvolugio possivel de sociedade dagui para a frente
Segue-se que se, per impossibile, houvesse uma leoria confidvel
afirmando a cexisténcia, acessibilidade e otimalidade de um equi-
librio social geral, ainda assim s$6 deveriamos abragi-la se soubés-
semos 0 que aconteceria durante sua travessia. O legado de Marx
inclui ndo apenas a hubris intelectual de acreditar, com cerleza
total, em que o advento do comunismo é inevitdvel, mas também

21[’ara uma defesa dessa asserg¢do, ver Eslter (1983b) especialmente
capitulos 4 e 5.
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o erro moral de pensar que isso justifica qualquer sacrificio
imposto as geragdes intermediarias, :
Em segundo lugar, deve-se considerar a possibilidade de
que a reforma possa acionar um processo sem o ponto de
equilibrio, ou que tenha no miximo equilibrio ciclico (“ciclos
limite”). Sc a tendéncia para a formagio de preferéncias contra-
adaptativas (“a grama cstd sempre mais verde do outro lado™) for
generalizada, isso é o quc esperariamos observaré?, Os aspectos
feios do capitalismo podem levar os scus trabalhadores (do
capitalismo) a preflerir o socialismo e vice-versa?3, Talvez se
prove que o objelivo do planejamento social, de combinar
desejos com oportunidades, seja uma esperanga ilusoria. A falta
de equilibrio também pode ser devida a problemas inerentes ao
mecanismo de agregar preferéncias. Mesmo assumindo-se que as
preferéncias individuais possam permanecer as mesmas, maiorias
ciclicas podem impedir o estabelecimento do cquilibri024.

Em terceiro lugar, pode ser que o processo tenha um
equilibrio alcangavel num prazo relativamente curto em circuns-
tancias constantes, mas que o ambiente se altere tdo ripida e
imprevisivelmente que o processo em diregio ao equilibrio seja
sempre desviado e recomece novamente. O planejamento social
se assemelha 2 tentativa de acertar um alvo que se move de
mancira imprevisivel. Quando [inalmente se obtém a solugdo, o
problema pode nem mais existir,

Finalmente, existe uma dificuldade especificamente
politica envolvida na previsio do resultado de um movimento
politico de reforma. Como scu sucesso e a crenga de que ela du-
rard sio interdependentes?®, o resultado final pode ser muito
sensivel a diferengas. pequenas ¢ imprevisiveis de confianga
popular durante os primeiros estigios. Na medida em que o su-

2250bre nogdo de preferéncia contra-adaplativa ver Elster (1983a), p. 11-2.
23Dunn (1984).
24 iker (1982), cspecialmente p. 206ss.

25Uma ilustragdo contundente, ecmbora cxtrema, dessc problema, cstd no
seguinte comentirio sobre reforma monetarista de T. Bates (1981): *Pode um
governo democritico verossimilmente se comprometer a aderir a uma
politica, garantindo, quaisquer que® scjam suas conseqléncias, que n3o sc
permitird o crescimento da base monctiria além de 1%, mesmo que os
otimistas julguem-na errada, ¢ a politica leve rapidamente ao desemprego e 2
capacidade ociosa em grande cscala, e diminua a inflagdio apenas muilo
gradualmente? Talvez a teoria esteja certa, mas a Unica mancria de testd-la é
convencer as pessoas que o governo persistird mesmo que ela csleja errada”.
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cesso instrumental dependa de confianga e legitimidade, que
devem, por seu lado ser geradas pelo sucesso instrumental, a po-
litica da reforma se transforma mais em arte do que em ciéncia,
Na medida que a legitimidade deriva de outras fontes, esse
problema se¢ torna menos agudo.

Uma conclusdo dessa discussdo & que a escolha cons-
titucional estd envolta pela incerteza, no sentido de que ndo
podemos associar probabilidade aos virios resultados possiveis
da reforma. Embora nio haja uma regra anica de tomada de
decisdo nacional parz tais contextos, a maioria das pessoas esco-
lheria o principio miaximo de agir como se o resuliado fosse o
pior possivel, [las escolheriam a constitui¢gdo cuja pior conse-
qliéncia seria meclhor que a pior conseqiéncia de qualquer
alternativa, justificando assim a maxima de Hume, “no planeja-
mento de qualquer sistema do governo ¢ na elaboragio dos
virios mecanismos de fiscalizacdo e controle da constituigio,
deve-se supor que todo o homem seja um patife que nido persiga
outros objelivos senao scus objetivos paru’culalres”.26 Portanto,
“uma constitui¢do é boa apenas enquanto proporciona um
remédio contra a mi administra¢do”2?. Essa Gltima assergio &,
seguramente, muito forte, mas para nossas {inalidades uma versio
mais branda ¢ suficiente: por cnquanto sO s¢ pode esperar
racionaimente que uma constituigdo seja boa 4 medida que
proporcione um remédio contra 2 mi administragao.

’ Essa & uma conclusao penosa, mas piores ainda estdo
por vir. A resposta Obvia para o ceticismo humeano é a de que
podemos, apesar de tudo, aprender sobre os cleitos das constitui-
¢bes por tentativa € erro ou por engenharia social de pequena
escala. Edmund Burke nio acreditava muito no poder da razido
para legislar a priori, mas também nio deixava de ter ¢ em re-
formas paulatinas: “Através de progresso lento porém consistente
observa-se o efcito de cada passo: o sucesso ou insucesso do
primeiro passo nos ilumina ¢m relagdo ao segundo, e assim por
diante. De compreensio em compreensdo, somos conduzidos
com seguranga pela série inteira. Cuidamos para que as partes do
sistema ndo se choquem. Os males latentes de solugoes prome-
tedoras sdo corrigidos 4 medida que ocorrem. Uma vantagem é

26Humc (1963), p. 40.
271bid., p. 25.
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sacrificada o minimo possivel em beneficio de outra. Nos
compensamos, harmonizamos, equilibramos”?8,

Vimos, entretanto, que eslta proposta nio funciona. Por
um lado, cstd claro que, o requisito da viabilidade local e inicial
da reforma institucional, restringe severamente o leque de
mudangas possiveis. Através de mudangas sociais de varcjo pode-
mos alcan¢ar no miximo situacoes locais dtimas 29, pois muitas
instituigoes, vidveis no plano macro ou a longo prazo, podem nio
sé-lo no micro ou a curto prazo. Evidentementle podemos des-
cobrir o maximo global por tentativa ¢ erro, mas nio podemos
racionalmente contar com ec¢ncontra-lo. Por outro lado, é
igualmente 6bvio que ndo se pode conduzir experimentos envol-
vendo a sociedade inteira ¢ cujos resullados levardo décadas,
talvez séculos para aparecer. A incerleza € os custos de transicdo
bloquearao a adog¢io de qualquer proposta deste tipo. As pessoas
ndo terdo molivagio para parlicipar de experimentos macigos e
prolongados, de eficidcia incerta, -2 menos que a reforma scja
percebida como increntemente justa e correta. Voltarei agora a
essa consideragao.

O ARGUMENTO DA JUSTICA

Nas socicdades democriticas modernas a percepgio da
justica das instiluicdes e politicas sociais & uma condigdo da sua
viabilidade de longo prazo. Essa proposi¢do, embora intuitiva-
mente plausivel, ndo é ficil de documenlar empiricamente. A
importancia do “motivo de justica no comportamento social”

Y

iguala sua resisténcia 2 aprccnsio3o. Como para com todas as

2‘813urke (1790), parte 2 capitulo 1.

29/\ opinido de que qualquer miximo global pode ser alcangado por
mudangas marginais ¢ 3o incorreta e biologia quanto em politica. Em visia
da conhecida adesio de Popper a essa costraiégia na teoria politica (Popper
1957, p. 64ss) & interessante notar que ele também a aplica na evolugio
biolégica, argumentando que o “mecanismo de selegio natural... pode simular
agdo racional dirigida para um objetivo ou fim delerminado”.

30, sociologia da justiga ¢ da injustiga ndo parecc ter avangado muito, como
se pode ver pelas contribuigdes de lerner e Lerner (1981) ou artigos tais
como os de Jasso (1980) ou Tallman ¢ thinger-Tallman (1979). A abordagem
histoérica cm Moore (1978) produz insighis mais substanciais, mas ¢ de valor
limitado para fins tcoricos.
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normas, a interpretagdo e aplicagio das normas de justica e
eqiiidade sio extremamente dependentes do contexto em que
ocorrem3!. Sio particularmente sensiveis ao enquadramento e
reenquadramento32. A importante norma da igualdade, por
exemplo, pode ser implementada de maneiras muito diversas,
dependendo do grupo de referéncia ~ igualdade com respeito a
quem? —; ¢ da dimensio na qual as pessoas devem ser iguais —
igualdade de qué? Quase toda politica pode ser criticada e justi-
ficada por referéncia 2 igualdade, se se faz a escolha adequada do
grupo de referéncia e da dimensdo. Essas ambiglidades podem
levar facilmente a enganos, manipula¢des e, depois de algum
tempo, ao cinismo. E ficil argumentar que os idecais de eqtiidade,
igualdade e justica sio meras vitrines para o auto-interesse.

Acredito entretanto que algumas normas de justi¢a sio
mais robustas e estiveis do que outras. Argumentarei especifica-
mente que existem normas megativas de justiga, que sdo limita-
¢bes ou condi¢des necessdrias para reformas adotadas em razio
das suas conseqiiéncias em sociedades democriticas, € normas
positivas, que sio condigdes suficientes, nio dependentes das
conseqiéncias das reformas. Ambos os tipos de normas sio
definidos em termos do valor democritico central da igualdade:
igualdade de tratamento no caso negativo, igualdade de influéncia
no caso positivo.

Justica Negativa

Poderia também ser chamada “justica como equidade”
(fairness) embora nio no sentido de Rawls. Suponhamos que esta-
mos tratando de uma reforma proposta e justificada em termos
conseqlencialistas. Para cada cidaddo a reforma implicard numa
sucessio temporal de custos e beneficios; para simplificar, presu-
mo que o valor liquido atualizado serd positivo para todos, ex-
cluindo portanto medidas puramente redistributivas. Pressuponho
ainda que essa reforma seja apenas uma de um conjunto de
medidas propostas que proporcionaria uma melhoria paretiana
com relagdo ao status quo. Tipicamente, cada proposta conferiria
vantagens especiais a determinados grupos de cidadios, além dos
beneficios gerais proporcionados a todos. Um exemplo paradig-

3lver Yaari e Bar-Hillel (1984).
32y Tversky e Kahneman (1981), e também Elster (1985¢).
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mitico seria o das leis de propriedade: é do interesse de todos
que haja alguma disposi¢io legal estivel sobre os direitos de
propriedade, ¢ é do interesse de cada grupo que um determinado
lipo de lef seja cscolhido.

Em rtais situagoes podemos observar o resultado
paradoxal em que a propria pluralidade dos arranjos cooperati-
vos impede que qualquer um deles seja escolhido. Para cada
proposta existc um determinado grupo que a considerari injusta
comparada a outra que o favoreceria, Em outras palavras,. temos
um problema de negociagdo, no qual o resultado pode bem ser a
ruptura dos entendimentos ¢ a perpetuagio do slalus quo
ineficiente, que tem pelo menos a vanlagem de existir, O ramo
formal da teoria da negociagio, derivado do trabalho de john
Nash, nio ajuda muito na anilise dessa questio. Nio tenta
explicar se um resultado eficienle serd alcangado; lenta apenas
determinar, em bases axiomaticas, que resultado cficiente deveria
ser escolhido33. Iissa classe de teorias repousa em pressupostos
quc nao existem em siluagdes reais de negocia¢do. Por um lado, o
pressuposto de qub o resultado da negociagio independe de
comparagdes interpessoais de utilidade é claramente irrealista34,
Por outro lado, a suposi¢ao de que o conjunto de resultados pode
ser transformado num conjunto continuo pela admissio da
aleatoriedade de resultados fisicamente discretos geralmente nio
se aplica a siluagdes reais3>,

Uma teoria da negociagdo menos geral porém mais Gtil
¢ a de Thomas C. Schelling30. Tle parte da produliva idéia de que
em siluagdes inerentemente conflituosas a (Gnica maneira de
alcangcar um acordo pode ser a de-cncontrar um resultado que se
apresenta naturalmente, um “ponto focal” como Schelling o
chamou, ou um “ponto de Schelling”, como tem sido chamado
desde entio. O que sc apresente naturalmente depende da psico-
logia da percepgido, das convengoes sociais e da historia compar-
titlhada, ndao de caracteristicas formais que possam scr expressas
em termos de modelos de escolha racionais. Pontos focais lipicos

33para urn levantamento recente ver Kalai (1983).
54Rmh, Malouf and Murnighan (1981), ver também Yaari ¢ Bar-Hillel (1984).

35Vcr Fishburn (1978) p. 135 ¢ ss., para uma discussio das condigdes sob as
quais a alcatoricdade pode scr usada em decisdes sociais; ver também
Broome (1984a, b).

36schclling (1963).
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de negociagdo sdo “ndo permitir excegdes”, “dividir igualmente”,
“fazer como fizemos o ano passado” ou “ndo fazer nada”. Um
exemplo mais complexo é o congelamento de pregos e rendi-
mentos como instrumento de cestabilizagiao econdmica.

Pontos focais em politica democrilica nem sempre —
com a permissio de Tocqueville3? — corporificam igualdide subs-
tantiva, mas devem representar igualdade formal no sentido de
imparcialidade ou eqlidade. A caracteristica legitimadora do
congelamento de preg¢os ¢ renda ndo ¢ a de que todos sofrem
igualmente, mas a de que a distribuigdo do sofrimento é perce-
bida como cega, mecinica, impessoal. Os ganhadores (relativos)
ganham por acidente, nio porque alguém queria que eles ganhas-
sem. Embora exista grande reluldncia em se usar abertamente
resultados alcalorios, também existe grande aceitagio de qualquer
politica que possa ser justificada por nogdes como “a grande
loteria da vida” ou “de um lado se ganha, de outro se perde”. Por
outro lado, logo se suspeita que medidas politicas muito refinadas
contenham um viés intencional; um exemplo magnifico disso sio
as politicas de agrupamento gradual para o crescimento eco-
ndémico. Mesmo medidas simples podem despertar suspeilas de
tendenciosidade se se torna claro que beneficiardo sistematica-
mente 4 um grupo mais que a oulros. Propostas de igualizagdo de
taxas de imposto sdo um exemplo. A politica focal ideal, além de
ser simples na concepgio ¢ eficiente nos resultados, deve ser
opaca quanlo i sua operagdo; como 4 gragd, deve baixar indiscri-
minadamente sobre 0s que merecem e 0os que ndo merecem. Em
casos reais, muitas veres a eficiéneia deve ser comprometida para
assegurar a eqiidade e a legitimidade. Politicas simples sdo rara-
mente otimas no leque irrestrito de opgdes, embora clas sejam as
escolhidas em vista de limitagdes relativas 2 factibilidade
politica38,

Encontrar politicas focais que representem uma boa
aproximagic com respeito i eficiéncia ¢ 2 maior tarefa da
liderenga politica nas sociedades democriticas que contém
grupos dec interesse allamente organizados. Muitos desses grupos
tém poder de velo cfelivo quando consideram que determinada
proposta & substancialmente pior do que outras possiveis opgocs.

37Vcr Tocqueville (1969), p. 651-2, citado no capitulo % acima,

38Notar que esse (rade off entre cqiidade e eficiéncia difere daquele mais
freqientemente discutido, que surge c¢m razido dos incentivos negativos das
medidas redistributivas.
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Este poder de obstru¢do de minorias organizadas somente pode
ser superado através de propostas que (1) sio melhores para
todos do que a perpetuagio do status quo e (2) ndo beneficiem
certas pessoas pelo fato de que elas pertencem a algum grupo
especifico de interesse,

Justica Positiva

Os argumentos relativos 4 justica negativa aplicam-se
principalmente a reformas de pequeno e médio porle, que po-
dem ser justificadas em bases conseqliencialistas, desde que a
limitagdo colateral da cqliidade seja respeitada. Para mudangas
institucionais de grande porte & necessirio um argumentoc de
justica positiva, ja que o argumento de (ID) acima-bloqueia qual-
quer raciocinio puramente conseqiencialista, Minha afirmacio é
a de que os valores nio conseqliencialistas da justica, liberdade e
democracia 1€m sido as principais causas proximas de mudanga
social nos Gltimos séculos. Cvidentemente a- eficicia desses
valores deve por sta vez ser explicada pelas condigdes materiais,
mas isto ¢ diferente de dizer que cles tém um conteGdo material.

Se uma reforma ¢ pereebida como fundamentalmente
justa, as pessoas scrao molivadas a arcar com 0s custos da
transi¢do e a suportar os extensos procedimentos de tentativa e
erro que podem ser necessarios antes que descubra um modo
viavel de implementa-la. A experiéncia historica proporciona
algumas evidéncias disso. Acreditava-se que o sufrigio universal
seria um sistema perigoso; mas a partir do momento em que se
comecgou a perceber a injusti¢a do sufrigio restrito, esse sistema
teve de ser abolido, antes mesmo que se soubesse quais seriam as
conseqiéncias disso. A crise de autoridade conlemporidnea nos
védrios niveis da socicdade — na familia, na empresa, nas orga-
nizacdes — também surgiu quando se percebeu a injustica do
velhe patriarcado ¢ da hierarquia. Ndo ha davida de que as novas
formas de organizagio e lomada de decisio criaram muito caos,
desperdicio ¢ ineficiéncia. No entanto, as pessoas estdo prepara-
das para enfrentar essas dificuldades, porque elas se acompa-
nham de ganhos em termos de justica. Elas percebem que os
problemas ndo sio permanentes, mas lemporarios, ¢ que os efei-
tos de longo prazo de uma estrutura difusa de autoridade poderio
ser bem diferentes dos efeitos transitorios.
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As duas reformas comparadas acima — participagdo nos
lucros e autogestdo operiria — comportam-s¢ de maneira muito
diversa nesse aspecto. A proposta de participagdo nos lucros nao
pretende incorporar valores diferentes dos do capitalismo de
salario. A propricdade privada dos meios de produgdo permanc-
ce intocada, bem como o sistema de negociagdo entre patroes ¢
empregados. Além disso, ndo se espera que o resultado do
equilibrio de longo prazo da negociagdo scrd mais justo ou
equitativo que sob o capilalismo de salirio. O argumento se
limita estritamente 4 proposi¢do de que lrocar uma negociagao
em torno de saldrios por uma negociagdo em torno de uma [atia
de produto liquido terd conseqliéncias desejiveis a curto prazo
em relagio ao pleno emprego. Minha perguntd, entdo, é a se-
guinte: se a proposta de parlicipagdo nos lucros fosse implemen-
tada- e sc se verificasse que ela apresenta virios efeitos colaterais
perversos, nio previstos, como provavelmente apresentard, have-
ria mesmo assim um amplo consenso em se persistir na expe-
riéncia até que se livrasse dos problemas? Minha hipotese é que
n30 haveria motivagdo para suportar as dificuldades. Na percep-
¢do dos interessados, os ganhos seriam muito bstratos, incertos ¢
remotos comparados aos custos ¢ obsticulos imediatos. De fato, a
simples perspectiva de que isso ocorra pode bloquear até a
implementagdo inicial da reforma.

O argumento em favor da autogestio, pelo contririo,
repousa na atraente idéia de que qualquer empreendimento con-
junto ou cooperativo deve ser administrado de comum acordo,
através da igualdade de influéncia de todos os interessados e para
a igualdade de ganhos de todos os participantes. A proposta ¢
mais resistente as dificuldades priticas de implantagdo porque se
apdia no valor nao-conseqlencialista da autonomia. Se uma dada
experiéneia de autogestio revelar-se muito desajeitada ou inefi-
ciente, dela ndo resultard uma motivagdo para abandonar o em-
preendimento inteiro, mas para buscar uma outra forma mais
vidvel. Assim, se se comprovar a dificuldade de encontrar uma
forma de democracia dircta que ndo seja exigente demais para os
participantes nem muito danosa i produtividade, poder-se-ia
experimentar a democracia econdmica representativa, Em parti-
cular, os trabalhadores especialmente podem preferir a auto-
realizagao no processo de trabalho 2 auto-realizagio através da



128 LUA NOVA N® 22 — DEZEMBRO 90

participa¢do na tomada de decisio3?. Talvez seja mais impor-
lante para eles ter o direito de autogestdo que exercé-lo, pratica-
mente, da mesma forma que alguém pode valorizar o direito de ir
e vir sem entretanto desejar usi-los40, O direito democritico de
escolher os dircitos ¢ o tipo de democracia pode ter virias con-
seqliéncias, exceto a da total renincia ao direito de autogoverno.

" Existe, entretanto, uma razio pela qual o movimento em
dire¢do a2 democracia ccondmica é mais lento e mais inseguro do
que a luta anterior pela democracia politica: a injustica da
propriedade privada dos mecios de produg¢io é menos cvidente
que a do sufrigio restrito. O capitalismo estivel tende a gerar sua
propria justificaliva, na qual o resultado da injusti¢ca passada
parece legitimar a injusti¢a presente. Ou, numa [rase, a exploragio
capitalista parcce justa por causa da alienagdo dos trabalhadores.
A apropriagio pelos capitalistas do produto do trabalho é
exploragdo. A crenga dos trabalhadores em que os capitalistas
tém direito a essa apropriagio devido a sua propriedade legitima
dos meios de produgio & alicnagio, em um dos sentidos do
termo4l, A exploragio e a alienagdo reforgam-se mutuamente
num processo e¢stivel que foi muito bem descrito como segue: “A
atengdo ndo sc concentras no trabalho passado mas no valor
presente da materializagdo do trabalho passado, e sua produti-
vidade corrente pode juslificar a apropriagio do excedente da
produgio corrente sobre os salirios pagos para aqueles que se
apropriaram da materializagdo do trabalho passado, proporcio-
nando assim a base correnle para a apropriagdo futura™2,

Todos os sistemas tendem a gerar crengas que 0s susten-
tam, seja porque o descompasso cognitivo seria muito doloroso,
seja porque 0 angulo de visio é tdo restrilo que as alternativas
nio sio consideradas factiveisi3. O mecanismo citado hi pouco
para o caso do capitalismo soma-se a cssas lendéncias gerais.
Tudo se soma no sentido de um enorme viés em favor do status
guo, mas por uma razio muito diversa da citada anteriormente.
L4, argumentei que o stalus quo freqlientemente serve como

39ver Elster (1986), Scgio V.
4Over tambem Elsier (1983a), capitulo 3.2,

4 P . . o
"1para um levaniamenio dos virios sentidos de “alicnagdo” em Marx, ver
Elster (1985b), capitulo 2, especialmente p. 74ss; 100ss.

42N (19700, p. 57

Byer principalmente Veyne (1976) para uma andlise abalizada.
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ponto focal que sobrevive ndo faute de mieux, mas devido a um
embarras de richesses. Nenhuma das alternativas existentes atrai
apoio sufliciente, embora cada uma delas, considerada individual-
mente, seja considerada superior ao sistema existente. Aqui o
argumento € o de que status quo pode gerar a crenga em que ele
seja realmente melhor do que qualquer outra alternativa.

Esse viés em favor do presente nio ¢ facil de quebrar,
mas & indispensivel fazer isso se se quiser mudar o sistema de
uma forma legitima. Em um dos escritos preparatdrios do Capital,
Marx expde a idéia como sc segue: “O reconhecimento (pelo
trabalho) de que o produto the pertence e o juizo segundo ¢ qual
sua scparagdo das condigoes de realizagio do produto ¢ uma in-
justiga — imposta pela forga — indicam uma enorme consciéncia,
ela mesma um produto do modo de produgido apoiado sobre o
capital ¢ o sinal precursor do seu [im. Ela s¢ compara 4 tomada
de consciéncia, por parte dos escravos de que eles nio podem
ser a propriedade de outra pessoa; a partir dai, a existéncia da
escravidio torna-se meramente artificial, vegetativa, ¢ deixa se ser
capaz de prevalecer como base de produgﬁo”/‘/,

Essa passagem ¢ alipica, pois Marx geralmente nio enfa-
tiza tdo fortemente as condigdes cognitivas para 4 aboligdo do
capitalismo. De outro ponto de vista ¢ muito tipica, pois mani-
festa a sua crenga em que o capitalismo produzird cle proprio as
condi¢des que levardo 4 sua abolicdo. A presentle anilise aponta
para 2 mesma conclusdo, mas a partir de premissas muito dife-
rentes. Marx argumentava que a distincia crescente entre as
possibilidades de satisfacdo das nccessidades criadas pelo capi-
lalismo ¢ 0 grau em que essas necessidades sdo satisfeitas se tor-
naria intolerdvel ¢ levaria 4 aboli¢io violenta do sistema. Le-
vando-se em conta o século que passou, o0 cenario mais plausivel
¢ o seguinte: a0 promover 4 satisfagio real das necessidades, o
capitalismo também estabelece os fundamentos da democracia
politica e finalmente de uma expansio da democracia para o
campo econdmico.

JON ELSTER ¢ membro do depanamento de  Hlistoria da
Universidade de Oslo.

Myarx (1861.3), p. 2287.
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