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RESUMO. O objetivo do pesente atigo é demonstrar, com base na premissa foucaultiana de que aresisténcia é sempre
primeira, algumas transformagdes que se deram com o movimento socia de reausa a sociedade disciplinar a partir de
profundas mudancgas nos process de produgéo de subjetividade ede wntrole sobre os corpos e os comportamentos. As
transformagdes em andlise dizem respeito a passagem de uma sociedade fundada na normatizac® dos sJjeitos para uma
sociedade de mntrole dos riscos do cotidiano, 0 que permitiu, em grande parte, uma revitaizac® da cgpaddade de cmmando
socia do capitalismo sobre & pesas. Resulta dessa andlise, portanto, a goreensdo de dguns mecanismos de poder que vém
sendoimpostos e naturali zados hoje en dia eque subjetividades o prodwzidas por eles.
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FROM NORM TO RISK: TRANSFORMATION IN THE
CONTEMPORARY PRODUCTION OF SUBJECTIVITIES

ABSTRACT. The following article is based onthe Foucautian premise that resistanceis always the first step. The aticle dso
functions as a barometer of the transformations gemming from the social movements that rejected the disciplinarian society.
These transformations include: changes on production d subjedivity and changesin the @ntrol of bodly behavior. These
transformations will then chart thetransitionfrom a society based on the normatizaion of the subjeds to that of a
society which controls the risks of the everyday life. Seaondy, the aticle will show thistransition leading to the revitali zation
for the cgadty of social command o capitalism over the people. Finaly, it will reved the institutionalization d some power
medhanisms which have been imposed and returalized nowvadays, and to the subjedivities which they have in sequentially
produced.

Key words: production d subjedivity, control society, risk.

No livro Vigiar e Punir, Foucault (1987 pbe em
prédtica “novas’ metoddogias de &ordagem das
questdes do podr, reausando as classcas investidas
da filosofia e da déncia pdlitica que goiavam a
discussio sobre 0 pocer em torno da esfera do Estado
ou e qualquer outra organizacd® centralizada. Para
Foucault, a problematicado podyr deveria drcular ndo
tanto em torno da questéo da legitimidade do dreito (e
do podr central), da sujeicd e da obediéncia dos
individuos a soberania estatal - fazendo aparece no
lugar da soberania e da obediéncia o problema da
dominac® e da sujeicd - mas em observar que
témicas, mecalismos e garelhos institucionais de
controle edominac& sobre 0s corpos e os individugs,

e portanto produores de subjetividade, garantiam a
legitimidade dessa @mnfigurac® socia. A discussio
sobre & diversas témicas de ontrole e dominac®
socia, pa outro lado, réo deveria ser apreendida
como um reflexo causal de um determinado modo
produgdo - embora estivesse intrinsecanente ligada a
ee.

A andlise do poder deveria, pds, descolar-se da
centralidade palitica epenetrar nos meandros témicos
e copilares de sua sustentac®. Além dis®, para
Foucault, o podr, muito mais que repressvo, é
produivo. Cria, a partir de seu funcionamento,
redi dades, sujeicOes, sujeitos e objetos. Is significa
gue, mesmo que pela intervencd proibitiva, o efeito
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principal e o interese de quem exerce o poder sobre
ourem sdo de que sua acd interfira no
comportamento, na ac® do ouro. Quem exerce o
poder pretende fazeg o outro agir, pensar, sentir,
analisar e se posicionar diante das coisas de a®mrdo
com seu interesse. Nas palavras de Foucault,

Aquilo gque se define omo uma relagé® de
poder € um modo e ac® que ndo age direta
e imediatamente sobre os outros, mas que
age sobre sua propria ac®. Uma ac® sobre a
ac®, sobre a@es eventuais, ou atuais,
futuras ou presentes (Foucault, 1995 p. 243).

E a partir dessas premissas que, para Foucault, os
homens £ tornam sujeitos, percebem e,
principal mente, empreendem um certo modo cevida e
de mundo. Apreender essas relagdes, pa outro lado,
nos leva a visudizaae a importdncia das
microfadualidades que se dado nas préticas do
exercicio do podr cotidianamente - até porque s6 ha
poder em exercicio, em prética em ac®. Tanto o
mundo guanto os gJjeitos s forjados nessas préticas,
ndo havendo, pas, nada pronto, dado, qualquer
materiali dade “natural”*.

N&o olstante, 0 qle é @anda mais importante para
Foucault é que nessa dualizaca cotidiana das préticas
sociais e de e&ercicio do poder se locdizan as
resisténcias contra estes. Relac® de poder é ac®
sobre a acé do ouro. Ou sgja, € na ac®d que se
exerce sobre dguém que se encorntra um campo ce
resisténcia en permanente ac®. Abre-se, pelas
pratices moleaulares de ntrapoder, um universo
ilimitado de posshilidades de se inventar a vida, no
qual podem ser viabilizadas a produgéo de desgo, a
criac® de mundas e afruicéo davida. Ao se resitir,
criam-se, pa conseguinte, novas redidades, sujeitos e
objetos - em uma paavra, subjetividades - que
escgpam, ou tentam escgpar do controle direto de
quem exerce o pocer.

Do exposto extraan-se duas premissas principais.
1) aprodugédo domundoé sempre ac® no pesente; 2)
essa ac®d, para manter os principios naturalizados do
mundo inventado, terd que lidar com sujeitos,
intereses, invencles, migragdes, movimentos criados
ininterruptamente nos campos de luta éertos pelas
resisténcias ao exercicio de poder. Dessas premissas
chegamos a seguinte cnclusdo: as mudancas que
amntecam na histéria sdo efeitos de enbates entre um
esforco cristalizado e manutencdo de determinado
mundo peviamente inventado — um poder constituido,
operando através de agdes e normas ingtituidas - e

! Sobre o assunto ver Foucault (1995.
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outras forgas cials que resistem a eses mundes, e
gue acéam criando & us proprios mundcs, com
subjetividades  espedficas, temologias novas,
discursos outros e desgjos diferentes - um poder
congtituinte produzindo agdes, modelos, formas de ser
ingtituintes . Ou sgja, a0 buscar atuaizar a forca de
impaosicéo das relagdes de poder, quem exerce o pocder
val ter que reinventar sempre novos mecanismos de
controle, buscando incorporar, sob 0seu comando, as
novas formas de ser inventadas pelas resisténcias que
se ddo contra esx poder. As formas, témicas e
mecanismos de aplicac® do podr véo variando ra
histéria en funcéo das novas formas e subjetividades
gue asresisténcias vao criandoao longo dotempo.

A NORMATIZAGCAO DA SOCIEDADE OPERADA
PEL O PODER DISCIPLINAR

O pocer disciplinar emerge par volta dos fallos
XVII e XVIII, concomitante a revolugd socid que
inaugua a modernidade. E um nmodo de organizac®
socid que tem como linhas de gaio a invengéo de um
mundocdcado no gnsamento/discurso dolluminismo, a
introduz&o docapitalismo fabril e aorganizac® e gestdo
do Esado pda dase buguesa. Seu sustentaadlo
principal € amaneira bastante espedfica de mnceber e
produzir os corpos e & subjetividades.

Diferentemente do podr soberanc®, o pockr
disciplinar tem como principio a formacéd® de
corpos Uteis, bem esquadrinhados, domesticados,
treinados e preparados para aproducdo e o futuro.
s se da pelo controle evigilancia das atividades
do corpo, pela glicac® de um rigoroso controle
do hadrio, pelainvestigacd dotempo dca acé, da
observacd® dos minimos procedimentos.. As
instituicbes disciplinares permitem, pds, o0
desenvolvimento de varios saberes bre os corpos
e sobre os individuos, descrevendo o padrbes
desejados de funcionamento - a partir da andlise
comparativa dos corpos expostos nos  ®us
interiores - e estabelecendo um modelo a seguir. E
asdm que o pocer disciplinar inaugura asociedade
danorma, do namal, do padréo, docomportamento
gue opera an funcdo domodelo - um controle que
se da ese interiorizanas pessas em funcdo daquil o
gue das deveriam ser. Nas escolas e nas fabricas,
nos manicdmios, o tempo ided, as atitudes
“normais’, os comportamentos-padrdes, as “boas’
performances serdo observados, comparados,
medidos e descritos, servindo ce pardmetro de
clasdficac® entre & pesas.

2 Sobre o poder soberano ver Foucault (1987 1999.
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Criaese, assm, nes;a edosdo dos sberes
radonais obre 0 mundoe sobre & pesas, 0 Homem
enquanto oljeto de saber. Ora, se 0 conceto de
Homem é aiado pelos sberes disparados pelo poder
disciplinar, e se este poder/saber opera por meio de
modelos e normas, um efeito fundamental das
sociedades disciplinares é que por suas instituicdes a
caegoriade “homem civilizado’ torna-se 0 modelo de
homem do mundo.Este modelo é mnstruido em cima
da figura tradicional do hanem-branco-macdco-adulto.
Todacs 0s que ndo se enquadram nesse modelo devem,
em Ultima andlise, ser desqualificados, tomadas com
suspeicéo, olservados e vigiados com 0 maximo de
atencd®. Ese modelo e suas normas correlatas
ultrapassam as fronteiras das instituicdes e mwmecan a
se tornar objeto de lel. Inauguam-se, assm, as
sociedades de normatizac®, res quais os valores da
norma sdo tornados referenciais para os vaores da
moral, da justica do trabalho, ch pendidade, enfim,
paratoda asociedade.

O poder disciplinar, patanto, fazvaler o pocer de
andlise, investindo nocorpo réo como forca natural,
mas como paéncia aindividuagé e formatacé® a um
modelo Uil e obediente. O corpo (humano ousocial) é
deixado e ser massaa mmpada, e torna-se uma
heterogeneidade (de gestos ou individucs), através de
dispaositivos analiticos e mmbinatorios.

A partir dese diagrama de poder, a
generdlizac® da produwgdo induwstrial se torna
posdvel e o custo do treinamento dcs corpos quase
inexistente, haja vista que outras instituicdes ja o
empreenderam. Agora, a0 mais-poder empregado
pelas instituicbes disciplinares corresponce uma
mais-producdo dosocial e uma mais-valia a capital.
A generdizac® da disciplina se torna posdvel,
vidvel e necessria.

Em suma, podemos observar que adisciplina éuma
témicade pocer que se exerce ininterruptamente sobre
0s corpos das pessas, indvidualizando-os, intervindo
diretamente no treinamento e uso de suas forgas. Assm,
criaase 0 individuo inserido em um espa@ ja
previamente recrtado e andisado, incidindo sobre de
experiéncias, utilizages e ontrole do seu tempo, e
impondoese lhe uma vigilancia incisiva e ininterrupta.
Portanto, € com uma determinada experiénciado espag
edotempo qie se dirma, em parte, adisciplina

A SOCIEDADE DE NORMATIZACAO
POSTA EM QUESTAO

E claro que o papel exercido pelas normas foi
sendo questionado incessantemente @ longo @
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aplicac® do poder disciplinar. O movimento operario
em ascensdo durante o séaulo X1X foi, de uma forma
indireta, produo dessa impasicd namatizadora, que
tornava o corpo mero sustentdaullo energético de
extrac® da eploracd®d cegpitaista. No entanto, esses
movimentos, reforcados com os ganhcs de
produividade disparados pelo taylorismo, néo
conseguiram forcas auficientes para cnstruir outros
modelos de sociedade que escgpasem do [rincipio
disciplinar que vinha sendo impasto com for¢ca cala
vezmaior nas ciedades centrais.

As ociedades disciplinares atingiram o seu auge
apés a 22 Guerra Mundal, quando as instituicdes
disciplinares ® espalharam por virtualmente todcs os
paisss do dobo, se tornando @ principais
instrumentos de mntrole social e da modernizac®.
Em todo omundoa disciplina passa aser o modelo de
funcionamento geral da sociedade e aprodugdo de
individucs em série se torna 0 padrdo e anorma de
producéo de subjetividade.

Essa generalizac®d munda das disciplinas
permitiu, em contrapartida, que & resisténcias contra
ela também se tornasem mundais. movimentos
hippies de reausa a altura de massa edodem
simultaneamente an quase todos 0s paises ocidentais;
movimentos de expressio e de liberdade, pa outro
lado, se epaham pelos paises wcidistas;, as
revolugdes religiosas no Ird e o crescimento do
fundamentalismo religioso no Oriente Médio se
manifestam como reausa da modernizac@® ocidental;
surgem os movimentos radais nos Estados Unidos e
na Africado Sul; edodem reivindicages de liberdade
sexual nos paises centrais € movimentos de reforma
psiquidtrica e de liberdade pedagégca Sdo todos
movimentos disparados, direta ou indiretamente, em
funcd doenquadramento das identidades - o louco, o
homossexual, a mulher, o jovem, 0 regro, 0
muculmano - em escdas de normali dade/anormali dade
hierarquizantes, despatencializadoras, radstas,
patologizantes.

As reausas a es modelo de sociedade foram
entoadas por mil vozes, em ml tons e mil
intensidades, e & 4abjetividades prodwzidas em
escdas mundais pelas forgas de resisténcia puseram
em cheque @ instituicdes disciplinares. A reausa ao
trabalho, a familia, & escola, a0 consumo, a lei, a
sociedade, a repressio e a fdta de liberdade de
expressio se transforma em uma aneaca a dagrama
de forca do podr disciplinar. A multiddo® pde o
modelo de aontrole socia disciplinar em crise.

3 O conceto de multiddo trabalhado pa autores de tradicéo

operaista italiana atinge @ novas luta e 0s novos gjjeitos
que vém emergindo centro das atuais transformagdes do
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Apesar da forca de repressio — greves cortidas a
forca 0s movimentos de mntraaultura igualmente,
intervencdes armadas do Estado em varios paises
socialistas e inimeros golpes milit ares ou guerra avil
nos paises periféricos — a multiddo nédo sustenta mais
um mundo completamente disciplinar como ourora.
Muitas das aubjetividades criadas nos Ultimos trinta
anos smplesmente ndo se enquadram naEiS em
ingtituicbes insulares. O comando social que se
prodwziu com e pela sociedade disciplinar teve que se
recmpor para ontinuar a manter o controle social.
Os primeiros snais de um novo modo ¢ organizac®
social se fazem presentes.

Como argumenta Deleuze (1992, foi no
movimento de reausa @ poder disciplinar que
transformagdes importantes ocorreram nas instituicoes
disciplinares. A multiddo reausa @& normas das
ingtituigdes, forcando uma permedbilizac® de seus
muros. As identidades fixas e patologizadas <0
reausadas e os movimentos de reforma érangem o
Estado, afamilia, a escola, os hospitais, otrabalhoe &
cidades. O controle social ja ndo pode operar apenas
pela norma. E importante a criac® de outros
mecanismos eficazes de comando, que @nsigam ser
eficientes, econdmicos e gropriados ao movimento de
transformac imposto pela multi ddo.

Foucault, em trabalhaos paosteriores ao livro Vigiar
e punir (1987, once o problema da sociedade
disciplinar foi primeiramente levantado, argumenta
que paradelamente ao poder disciplinar, ouros
mecanismos de produgdo de subjetividade e de
controle social foram sendo inventados, tendo como
objeto de aglicac® de poder o corpo-espéde.

cepital. Esss autores opBem multiddo a0 conceto de
proletariado, afirmando g este ndo é mais o sujeito pa
excdéncia da resisténcia @ cgitadismo. De fato, a
multiddo ndo seria bem um sujeito da resisténcia, mas uma
unidade de luta mmposta pela fragmentac® da das<, pela
diversificac® dos atores ciais e pela dirmacd da
diferenca emergida das lutas contra asociedade disciplinar
gue desembocaram nos atuais movimentos contra a
globalizac® e o capitdismo financdaro. Hardt e Negri
(2002 estabelecen uma diferenga atre o conceto de
multiddo e o de povo e popuacd®. A produwgédo dcs dois
Ultimos concetos esta drelada a um longo proces de
subjugac® das forgas ciais b un comando cdcado ra
soberania etranscendéncia. Por multi d&o, por outro lado, os
autores entendem a multiplicidade das relagdes sciais
cdcadas na heterogeneizac®, na aiac® e na forca da
imanéncia. Assm, com a aiac® do Estado-Nacéd e pela
incorporacd® da disciplina, o que se pretende é
“transformar a multidéo em povo” (2001:120). Constata-se,
como argumenta Lazzaato (2001, que “a popuacd,
objeto da biopditica se metamorfoseou em multidao,
sujeito de uma pdlitica avir” (p.162). Ver também Cocco e
Hopstein, (2002.

Moraes & Nascimento

Segundo Foucault (1979, o surgimento do poblema
da vida da popuac® entra en cena, na sociedade
européia, em funcéo da probleméticado governo e da
relacé entre Estados’. As instituicdes, criadas com o
intuito de controlar, conhece e melhorar a quali dade
de vida da popuac, visavam a regular 0S process
de vida do povo, acompanhado-a en seus minimos
detalhes, investigando hébitos e @mportamentos e
estipulando campanhas para que um ceto modo e
viver pudesse ser empreendido pelapopuaca.

Através deses mecaiismos a vida foi
completamente asumida pelo poder. N&o se tratava
mais de «aidar apenas do corpo-individuo,
fortalecendo-o enquanto instrumento essencial de
extracd® de eergia e masvalia A sociedade
enquanto povo, suas caraderisticas, suas regularidades
e estatisticas foram transformadas em objeto de estudo
e adlise. As témicas de investigac® e ontrole da
popuac@-espéde foram se tornando cada vez mais
centrais ao longo doséaulo XIX e, principamente, do
stalo XX. Quando, ras Ultimas décalas, os
movimentos de wntestacd a sociedade de
normatizaca vieram a tona, abriu-se espag para que
0s mecanismos biopditicos de mntrole da popuac®
fosem sendo cada vez mais utili zados. Iso implicou
um problema central enfrentado pela multiddo. Se por
um lado, a0 se onfrontar com a disciplina e produzir
subjetividades, a multiddo pdencidizava aforca da
vida eda aiac® na sociedade’, par outro, a sociedade
de mntrole grendeu a extrair comando e energia e a
explorar justamente essa producéo incessante da vida.
A multiddo prodwz, agora mais que nurca desgjo e
vida, mas 0 podkr, 0 comando, aprendeu a cntrolé&
los.

4 Sobre o aswunto ver Foucault (1979 1999.

5 E sempre bom lembrarmos que aposshili dade de li berdade
no mundo é auamente vislumbrada de maneira jamais
pensada na histéria prévia. Chegamos, com o advento da
globaizac®, aposshilidade de mncretiza um evento
jamais ©snhado ourora: nos tornarmos cidaddos do munda
O mundo se encontra an red posshili dade teandldgica e
produtiva para uma éertura social na qual a liberdade seja
imediatamente produgdo, ja que a ciacd da multidéo foi
asamida pelos mecaiismos de prodwgd e &
posshilidades de transformacé socia ja ndo sdo vistas
como heresia. Além dis®, a multiddo é produtiva por s
mesma e ndo depende mais de mecaiismos exteriores e
transcendentes — 0 Estado-Nac#, a industria capitalista ou
0 mercado regulador - para prodwzir 0 seu mundq criando
a partir dos encontros que se ddo na propria vida. O
problema éque aglobalizaca® tem sido operada muito mais
pelo capital que pelas forgas da multi ddo, dando aigem ao
aumento da mncentrac® de riqueza eda eplorac® das
pesas e davida
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E nessaintersec® entre avida enquanto liberdade
e avida enquanto fonte de cntrole ede exploracéd
que anormatizac® social vai sendo questionada por
parte da multiddo e revista por parte das témicas de
poder. A multiddo cria, ininterruptamente,
subjetividade, pela qual ira desenvolver a produgéo do
mundoe tornar a sua vida cheia de desgjo e liberdade.
Todavia, a sociedade de @ntrole faz operar uma série
de etratégias através das quais < utili za provisoria e
parcidmente dessss aubjetividades criadas pela
multiddo, transformandoas em imagens/espelhos
identitérios que devem atrair 0 consumo e O
comportamento das pesas. Diferentes modelos o
criados a partir das figuras forneddas pela multi ddo,
trabalhandoas para que sgam transformadas,
estratégica elucrativamente, em imagens de cnsumo,
identificac@®, imitacé e referéncia.

Um dos principais insdrumentos de operac® desa
transformac@® € de maneira gea, encabecala pea
midia. Se, talvez, ndo sga de todo correto afirmar que o
papel das propagandss, des telenovelas, telgornas e
revistas circule em torno da tarefa de forjar verdades,
catamente s trata de um mecaismo muito bem
utilizado pdas redes de pody aravés do qu as
subjetividades inventadas pela multi ddo sdo trabalhadas e
transformadas em objeto de nsumo e de identificaca®.
Dessa forma, sfo témicas de poder que @nseguem
efetivar 0 comando socid, interferindo dretamente no
comportamento das pesas, Nas ®us afetos, ansiedades,
prazees e necessdades. S50, pas, mecaiismos de poder
gue n&o limitam, proibem ou dstribuem em hierarquias
rigides e patologzaites — ou, pEo mencs, ess
digtribuicdo néo é to esencidista quanto o pocesod de
normatizac®; elas agem de maneira diferente; funcionam
por seducdo, interess, curiosidade, através da l6gica do
praze incessnte e incontroldvel do consumo e da
aquisicéo. Até pocemos dizer, é verdade, quetaistéaicas
resultem em imagens mais ou menos estigmatizentes - é
SO lembrar as clésscas figuras das novelas tdevisivas -,
dudli zantes as vezes, mas catamente indviduali zantes.
Ndo <= trata, entretanto, & figuas imutaveis,
fundamentali stas, fixas e previamente dadas. O consumo
ndo supata lidar com identidades fixas. A crise dos ancs
70 mostrou bem is, guando a reducdo do consumo de
massa forgou a revisdo imediata de todo o fundamento
produivo desenvolvido peo modo e produgéo fordista.

DA PRODUCAO AO
CONSUMO: TRANSFORMACOES
DO CAPITALISMO CONTEMPORANEO

Mas como operam esss témices? A partir de
quais fundamentos elas % tornam viaveis? Quais 0s
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seus principios econdmicos e sociais? Essas pergurtas
SO podem ser compreendidas % observarmos as
transformagdes nos gstemas de produwgdo do
capitalismo®. A resisténcia en messa da multiddo em
relac® as normas exigiu mudancgas que impedissem o
colapso dosistema capitalista. O modelo de produgéo
fordista, que se sustenta an uma grande burocrada na
planificac@® da produ;ddo e num intenso e profundo
sistema de hierarquia, entra an crise generalizada a
partir da décala de 70. Os efeitos negativos do modelo
surgem na forma de imensos desperdicios, grande
absenteismo, falta de investimento subjetivo no
trabalho e de uma grande @ncentracd de operarios,
fadlitando a organizac® de greves e de movimentos
de massa. Tudois torna & fébricas fordistas pouco
maleédveis, impaosshilitando mudancas em face das
transformagdes cada vez mais dindmicas do mundo.
Uma janela de opatunidades s &ria no lado
opasto ao Ocidente: 0 sistema de produgéo inventado
nas fabricas de automéveis japonesas resultou em uma
grande vantagem competitiva dos sus produos. Por
ese sistema, a producdo estava vinculada diretamente
a0 fluxo doconsumo e & ind(strias conseguiam se
adaptar  imediatamente  as  intereses  dos
consumidores, transformando-se @n um mecalismo
de produwcdo adequado aos gostos varidveis das
pessas. Por outro lado, na paises ocidentais, a fuga
de trabalhadores das grandes fabricas - principalmente
trabalhadores qualificados - permitiu que parte das
tarefas das indistrias viese a ser redizada por
peguenas empresas de servigo gue desenvolviam suas
atividades fora do controle estrito e imediato da
grande inddstria, tornando a sua caaddade de
resposta de produco cada vez mais répida e flexivel".

5 Na presente discussio diferenciamos o conceito de modo ce
produgdo capitalista — que se refere @ modelo central de
acumulac® baseado no pincipio da propriedade privada,
do dnheiro e da eplorag® da méao-de-obra dos néo-
proprietérios dos meios de produgdd - dos sstemas de
produwgd que se ddo dentro dese modo ck produzéo.
Asdm, a hegemonia de uma ceta metoddogia da
produgdo, de um determinado modo ¢k gerir a forca de
trabalho, de um ceto mecaiismo de regular a relacé®
cepital X trabalho, da origem a sistemas de produ;éo
dominantes em determinadas épocas. manufaturas, como o
fordismo, pésfordismo. Estes gstemas produzem
subjetividades e relagdes de poder espedfices de cala
época mas ndo invalidam o conceto centra de modo ¢k
produgdo e awmulag® capitdista. Ou sgja, existem varios
sistemas de produgd no modo ck produgdo e aawmulacé®d
copitaista.

" Sobre 0 assunto ver Harvey (1992 e Piore eSabel (1984).
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Assm, tanto osucess das fabricas japonesas, que
operavam pelo sistema de produgép just-in-time®,
quanto a aescente flexibilidade nos contratos das
empresas com os fornecedores de servicos, implicaram
em uma transformac® ma efera do trabaho, do
sistema produtivo e do sistema financeiro. A imagem
do trabalhador ided ja ndo seria mais aguela de
espeddista do cktahe, presente nas fébricas
tayloristas, o trabalhador disciplinado. Os perfis
passriam a ser multiplos, variavels, transformaveis,
enfim, flexiveis. O que se espera éque sgam cgpazes
de operar transformagdes e que possam se esforcar
para aompanhar o fluxo incessante de produgéo da
multid&o. A vida das empresas depende dess esforco,
jaque das $ sobrevivem se mnseguem associar-se &
transformagdes impostas pelas pesas, pelavida, e se
logram utili zar esses reaursos para extracé de lucro e
riqueza

O sistema produtivo fordista foi sendo substituido
pelo modelo de produg@ pés-fordista’, implicandoem
transformagdes imensas na eonamia paliticamundal,
principalmente na medida en que & formas
privilegiadas de obtencé de lucro e de ganancia do
cgpitalismo ndo se ddo mais pela etrac@® do lucro
garantido através do controle do tempo ce trabalho,
pela eploracd® de maisvaia e pelo controle dos
mercados. Essa transformacé@ ndo foi desencadeada
apenas pela mecanizac®d e robaizacd® das fabrices,
mas também pelas transformagdes na propria estrutura

8 O modo d prodwgd just-in-time, primeiramente

empregado ra fabrica aitomobili stica japoresa Toyota, o
qual rendeu seu name a sistema produiivo toyotista, se
contrap®e a taylorismo. Caraderiza-se por ser um modelo
produivo no q@ o comando e produgdo é disparado pelo
ritmo doconsumo. Assm, toda aprodugéo é desencadeada
a partir do seu consumo €/ou cemanda. Ess sistema
permite também que o consumidor possa escol her variagdes
no poduo que ecolheu, “persondizandd’ o ohjeto de
consumo de aordo com os intereses de cala um. A
produgdo amntece entdo, just-in-time, “no momento” em
que se da o consumo do poduo, acmmpanhando as
particularidades de calademanda. Ver Harvey, (1992.

O modo ¢ producéo pés-fordista caaderiza o modo de
produw;do atual, no qul a predomindncia do modo
produgdo just-in-time se aliciona a cescente importancia
eondmica do trabaho ce produgéd de informagdes, de
servicos, de proces®s educadonais, do marketing, da
informética, enfim, do trabalho inteledua e imaterial. Ese
modo ce produwgéo pés-fordista € sobretudo, um sistema
produivo pés-indwstrial no qual a relevancia da produgéo
se torna a&pedo menos importante que a invencéo de
mercadorias, sistemas de signos, linguagens, sentido, afeto,
modcs de nsumo, etc. Nese sistema ocorre uma
fragmentac@® do prque produivo em dire¢® a uma
produ;éo espalhada pelo territdrio de determinadas regides.
Ver Cocco (2000, Lazzaato e Negri (2007).
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da produzédo, com sua horizontalizac®, fragmentacé,
territorializac®, forcando o cgitalismo a encontrar,
no péprio consumo, a fonte privilegiada de extracé®
de riqueza ede manutencdo da ganancia. Torna-se
importante, nesse proces, a utiliza¢d® cada vezmais
crescente das novas temoogas digitas e de
informacd, as quais permitem uma rapida troca de
informagdes e uma intensificac® nos fluxos de
comércio e negécios entre os paises. Tudo is®
resultou nun sistema produivo que funciona da porta
final, o consumo, para a portainicial, a produ;éo. E a
multiddo gue puxa arés de s toda arede produiva,
gue se espaha calavezmais pelos territérios de ceatas
regibes, nadonais ou dobais, e ndo mais apenas
dentro de cetasindistrias e firmas.

O consumo, como dto, sobressai como figura-chave
da produzéo. Bauman (1999 chega a dirmar que nossa
sociedade deixou ¢k ser uma sociedade de produtores e
soldados para se transformar em uma sociedade de
consumidores. Sem querer nos aer a ese debate,
podemos dizer que @m o sstema produtivo just-in-time
cdbe @ consumo pwar a produzdo, nces levando a
conclusdo l6gicade que o consumo, em Ultima instancia,
setornou poduivo™®. Dessaformatalvezndo sgja wrreto
afirmarmos que etamos prodwzindo uma sociedade de
consumo, mas uma sociedade de capitalismo
reprodutivo™. Ou sgja, o sistema caitalistajando prodiz
, mas reprodug, utili za, trabalha aguilo que amultidéo, em
seu movimento de vida e transformac®, inventa, cria,
transforma, destréi. Dai a importéncia da aiac®, ca
adaptac® gue se &ige dos novos trabahadares. Dai o
interesse das empresas em se aiantarem umas em relac®
as outras para @mnseguirem se alaptar ao mercado. Dai a
busca desenfreada por informagies que possam dar

10 Ao designarmos a importancia do consumo na teia
produiva ndo estamos ignorando a importancia cala vez
maior que vem sendo daido ao problema da drculag®. De
fato, para permitir que o consumo se torne produivo é
fundamental que redes de drculagcd® — de mercadoria,
valores, informagdes, moeda, etc. — asumam papel
privilegiado ressa eonamia. Dai podermos afirmar que a
circulag® €, também, produiva. De aordo com Marx
(1996, em nossa e@namia, cada vez mais intensamente,
consumo, troca, circulac® e produgéo vém se canbiando
em um proces® de sobrequzamento que, em Ultima
insténcia, tem como efeito a produgéo deindividucs.

Aqui ndo se faz relag® ao concdto de reproduzéo
marxista, conceto que se refere adivisio sexual tradicional
do trabalho, na qual o trabaho produtivo (e produor de
riquezas) € privilégio dos homens, enquanto o trabalho
reproduivo (desvalorizado e ndo remunerado) é papel das
mulheres. Trata-se, em nos® caso, da idéia de que o
cgoitalismo reprodutivo reproduz, copia, utiliza de forma
exploratdria auilo que se aia pela multiddo em seu
cotidiano e @mo um proces de trabalho vivo.

11
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vantagens competiti vas para os negécios. Tudo [@ra que,
a0 uilizar a produzéo da multidéo, o sistema capitaista
consiga reprodwir e padroniza ess  produgéo,
transformando-a em objeto de @nsumo.

O que fica na porta da sociedade de capitalismo
reprodutivo € um esforco imediato em proces®d, em
fluxo, pra se @ntrolar o comportamento des pessoas,
principdmente no que diz respeito ao consumo. Apenas
uma @isa éimperdiva para 0 Sstema: que 0 consumo
nurca ce®. Se podemos, teoricamente, supa que a
produzdo da multidéo é il mitada, e se aceditamos que o
capitalismo apreade ese proces da mesma forma, o
gue acha restando a0 caital é faze com que &s=|
prodwgéo incessante sgja transformada incessantemente
em objeto de mnsumo. Dai importa manter o consumo
como ato fundamental das nosses vidas'2.

Pequena pausa para podermos agu faze dues
observagdes. Primeira é bam lembrar que & redes e
mecaiignos de poder comecaam a invedir, com
intensdade cada vez maior, no controle da vida eda sua
produwzdo; segunch pardedamente, a multiddo buscou ceda
vez mas liberdade de manifetac® e wrirole desa
prodwcdd de vida, da resdir téo intensamente a
normatizac® do cotidiano. Diso resulta que asociedade
de ontrole mlocaum dilemafundamentd para amulti déo:
avida étransformada tanto em objeto de producéo e de
resséncia quanto num ingrumento de intervencd e
prodwcdo dopoder. Ese dilema fundamentd dancssa @a
deve estar sempre em mente, para @Mpreadermos como
0risco é operado em nossa sociedade.

A OPERACAO DO RISCO: PODER, POTENCIA E
CONTROLE NA EMERGENCIA DE
UM NOVO MUNDO

Paulo Vaz (1999 descreve o risco como um
mecanismo de poder fundamental em nossa sociedade.
O autor aporta a importancia que o controle do

12 Tavez sgja por iso que aimportancia da sociedade de
consumo tenha sido uilizada wmo andlise-chave na obra
de pensadores como Bauman (1999. De fato, o esforco que
0 capital empenha atualmente en valorizar as pesas pelo
gue das tém, é um proces (e econtra suas raizes
justamente na idéia de que o capital ja ndo é o Unco
produor do munda Assm, a éicado capital atual, que se
distancia para uma moraizago da figura do trabalhador,
em direc® a uma estetizac® do cotidiano, ndo pock
significar o fim dos limites, como guerem os psicanali stas,
e nem o fim da produgdo, como querem alguns ocidlogos.
Deve significar uma revolugé fundamental no modo como
avidavai sendoinseridano proces produivo atual. Dai a
sociedade de wntrole, ou como afirmamos adma,
sociedade de capitalismo reprodutivo, ser uma sociedade
dabiopditica
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consumo asume @mo elemento chave de
manutencdo das estruturas de poder do cepital. O
copital deve se eforcar em manter as pesas
consumindo, ja que € somente delas que de extrai
suas riqueza e por elas mantém sua ganancia. Esse
proces € tdo importante que o volume de gastos na
produwgcdo de marketing vem atingindo somas
consideraveis, representando um importante papel
estratégico tanto na venda dos produos quanto no
papel que a propaganda exerce para 0S governos e
Estados™. Consumir é fundemental, nada pode parar
€SE ProcesL.

Todavia, a logica do consumo, tdo bem descrita
por Bauman (1999, é que:

A necessria redugd do tempo € melhor
acancada se os consumidores ndo pucderem
prestar atencé ou concentrar 0 desgjo pa
muito tempo em qualquer objeto. Isto €, se
forem impadentes, impetuosos, indéces e,
adma de tudo fadlmente instigaveis e
também se fadlmente perderem o interess.
A cultura da sociedade de @nsumo envolve,
sobretudo, O esguedmento, nd& O
aprendizado (Bauman, 1999 p. 90).

De aordo com o autor, 0 consumo néo pock ser
baseado em pessas muito fiéis aos produos e é
fundamental que o praze sga tdo intenso quanto
répido, mas que nunca sgja cgaz de esgotar 0 desgjo
de mais consumo. Consumir 0 mais intensamente
posdvel, em um pegueno espag de tempo, ceixando
atras de s uma segura sensac® e satisfacd® mas,
também, um imenso desgjo de “quero mais...”.

Por outro lado, as pesas querem mais vida,
querem expressar seus entimentos, sentir o regozijo
do desgjo. A vida, na cntemporaneidade, vai se
tornando cada vez mais o valor supremo. As pesas
querem se sentir bem, ser felizes, viver em eterna
juventude. Todos queremos viver cada vez mais e
melhor. A juventude quer experimentar a vida a
maximo, 0s casais exploram 0s prazges com
intensidades cada vez maiores, conqustas de inlmeras
lutas que fazam a vida humana ficar cada vez mais
préxima do controle das proprias pessas.

Um problema emerge, entdo, para o comando
social. Como intervir naguilo que é intensamente
reivindicado pelas préprias peswas? O que fazea para
selograr intervir na ac® do ouro, quandoé avida an
sua virtualidade e ciac® que se deve ontrolar? O
capitalismo conseguiu algumas respostas.

13 Sobre 0 asaunto e sobre 0 pepel da midia na produgéo de
subjetividade ver Coimbra (2007).
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Percebemos, atualmente, um grande investimento na
estética, no valor da vida, na eperimentacd® do
praze. Por outro lado, acdtar a finitude das coisas é
algo ainda muito polwco tolerado em nossa vida. A
moncaonia do mesmo percurso didrio para o trabalho,
das mesmas naticias na TV, dos mesmos papos Nos
bares, das mesmas pesgas nas ruas, € uma dronta a
intensa busca de novidade. Viver € sinbnimo de
aprender, de experimentar, de inventar. A mondonia,
a imobhili dade, a regularidade e onstancia significam
despatenciadlizac®d da cgaddade humana de se
redizar. E afinitude.

E nese auzamento que o risco para avida, parao
movimento, para amanutencéo dofluxo e aiacd®d se
torna um dudo perigo: por um lado, perigo para uma
multiddo que ndo tolera os horrores da violéncia
contra avida'; por outro lado, a cessacé da vida se
transforma an um perigo para o capitalismo, ja que
todo oseu lucro é cdcado rareproduzéo e utili zac®
dessa produwcd da vida pela multidgo™. O fim do
fluxo da vida deve ser evitado a qualquer custo. Os
Orgdos ociais comecan a se interessr pelos perigos
que aneacan a vida, a aiacd® e a mohilidade.
Lancam-se campanhas pela salide, pdo fim dos
habitos perigasos, pelo controle da violéncia urbana®®,
pela manutencéo de um praze saudavel e produivo.
Tudo gie pode antedpar o fim davida é olocado em
evidéncia, implicando em campanhas de instituicbes
ndo governamentais, Orgdos estatais ou movimentos
sociais, no sentido ce transformar os habitos,
comportamentos e desgjos considerados riscos a vida.

O problema do risco emerge a&sm com forca
total. E de tal sorte essa questdo socia que os
socidlogcs investiram abertamente na tarefa de
compreendé-la, chegando agurs deles, segundo

14 A multidd% ndo tolera mais a violéncia - o terrorismo
imprevisivel, o sequestro-relampago, a inseguranca pubica
— bem como buscalidar de modo cada vez mencs tolerante
com a morte e adoenga o0 que pode ser verificado no
investimento das pesas na manutencdo de sua salide, de
seu vigor, e na buscade um envelhedmento com salide.

Asdm, o fim da vida é o fim do consumo, o fim da
explorag® docapital, enfim, seu proprio desmantelamento.

N&o se nega, aqui, toda aproblemética da violéncia, que
inclui problemas de mncentrac® de renda, de dasss, de
racas, etc. O que se sugere ness texto € que, apesar dessaa
problemética, a midia e & pesas acdam prodwzindo
subjetividades que sdo mordizadoras, € que 0 poder
consegue trabalhar muito bem, num proces de
simplifica¢c® das questdes envolvidas no poblema da
violéncia. Por outro lado, ese medo da violéncia é um
medo legitimo que ndo foi prodwzido, unicanente, como
mecalismo de poder e de mntrole, mas que garece
também, como reausa da violéncia mntra avida.
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Layrargues (2001), a propa gque estamos vivendo uma
sociedade do risco. Nos© intuito ndo € debater a
veraddade dessaa dirmac®, mas mostrar, mais
microfisicamente, como a questdo do risco é operada
pelos mecanismos de poder, reforgando as estruturas
de dominacd® capitaista e se tornando um
instrumento privilegiado da sociedade de cntrole.

De fato, 0 concedto de risco enquanto importante
caegaria de andlise socioldgica tornorse wnheddo
através dos estudaos do socidlogo aleméo Ulrich Bed.
Para ess autor, estamos vivendo uma nova modernidade,
em que se pdem em questdo e andlise & antinomias da
primeira modernidade, esta cdcada nos principios de
uma “sociedade estatal e nadonal, estruturas coletivas,
pleno emprego, rapida industrializac®, exploracéd da
natureza ndo ‘visivel’” (Bedk, 200Q. A segundca
modernidade, outambém modernidade “reflexiva’, se
inaugura quando a humanidade se depara ese espanta
com 0 asmbroso desenvolvimento téaico-industrial
em curso na sociedade e principalmente, com a sua
potencididade imensamente destrutiva para a
existéncia humana. Além dis, percebeu-se que eses
riscos de desastre ja ndo se reduzem a goenas uma ou
outra das social. O risco, agora, € mundal. E assm
que, segundo Pires (2001), os perigos e espantos da
indwstridlizac® moderna vao desembocando ma
sociedade do risco: uma superprodugéo que incgpadta
e esgota anatureza o fim dos limites do tempo e
do espag dos desastres provenientes da indUstria,
uma omplexificac® nas relagdes de causalidade,
respornsabili dade e culpabili dade desses desastres que,
de qualquer forma, ndo podem ser fadlmente
compensados. Somam-se a iSO OGS perigos
provenientes das novas relagdes ecndmicas, que, de
forma geral, ndo sdo sempre tomadas em conta pelas
dedsdes pditicas e dentificas obre os problemas do
risco.

A esEs riscos mais “materiais’ desencadealos
pela intensa indwstridizac® desde mealos do staulo
passado somam-se outros, de naturezamais “imateria”,
gque anergem das recentes transformagdes nas relagdes
entre caitd, Estado e trabahadores. Trata-se de riscos
socias decrrentes do aumento do desemprego, s
novas exigéncias do mundo dotrabalho e da tendéncia
dominante de se drouxarem os lags de filiacd® e
solidariedade. Essa  caaderistica vem sendo
enfatizada peo sociélogo Frangois Ewald, que
argumenta que “O principal risco social de hge ndo é
0 de se perder arenda, mais de ndo se ter um emprego
para viver” (Ewad, 1999. O problema da
empregabilidade vai se tornando pecachave para
andli ses dos defensores da sociedade de risco.
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Algurs autores, baseados nas teorias do
operaismo italiano, vao corrdladonar essa relac®
risco-empregabilidade ©m o conceto, também
foucaultiano, de governabilidade. Criticando e
analisando a naturaliza¢® do conceto de risco social
articulado a empregabilidade, vdo argumentar que
alguns mecaiismos de individualizac® e gestdo da
vida se utilizam dessa relac® riscos-empregabili dade
para operarem seus comandcs. Para des as empresas,
a0 se utilizarem do concdto de risco sociad e de
empregabilidade, v8o se lanca como os principais
arquitetos do comando socia ha @ntemporaneidade,
buscando incluir sob a I6gica do econamicismo e do
lucro a vida das pesas como um todo, ou sgja, a
produwgéo hiopditica Assm, ao buscarem se tornar
empregaveis, as pesas estdo se inserindo em
mecanismos de ontrole que operam por uma
autovigilancia psicol6gica e omportamental afeita @
modo e produgdo atual. Como argumenta Marange
(2001, p.163, “A vigilancia psicossocia se faz em
efeito, sempre maior e insinuante, através da ‘luta
contra avioléncia , mas também diante de modelos de
empregabili dade”.

Doudas (1992 admite que anogdo de risco tem
um efeito também perverso quando se torna um uso
politico do conceto de perigo. Segundo ela, 0 W0
temicista do risco poce elcobrir agdes pdliticas
cdcadas em preconcetos e radsmo. Ou sgja, quando
Se usa 0 concato pditi camente, “‘risco’ ndo significa
[mais] uma estimativa geral de provéveis resultados,
mas % torna uma ama de aaque a atoridade, [€]
freqUentemente um slogan para alutinar xenofobia”
(Doudas, 1992 p. 39).

Aqui ndo temos a preocupac@® de debater os
exageros ou acetos da denominagd da sociedade de
risco, mas smplesmente gortar como ese @nceto
vem sendo dilizado pelos mecaiismos de poder,
colocando em destaque a ©ncepgéo de gestdo das
popuagies lancada por Castel em seu livro Gestdo
dos Riscos (1987. Nessa obra, o autor, claramente
influenciado pelas Ultimas pesquisas de Foucault em
torno do conceto de biopoder e hiopditica val
descrever as transformagdes da gestéo das popuagies
que ddo énfase a controle ndo mais das patologias e
do tratamento dcs sSntomas, mas dos riscos de
determinadas popuagdies £ desviarem, em agum
momento de suas vidas, das normalidades esperadas
para um cidaddo médio.

A novidade trazda por Castel é que os
mecanismos de gestdo das popuagdes  distanciam
das préticas insulares caaderisticas do periodo
disciplinar e se aaptam muito mais as transformagdes
colocadas em curso pelo pés-fordismo. Assm,
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prevenir é primeiro vigiar, quer dizer, se
coloca em posicio de atedpar a
emergéncia de aontedmentos indesgaveis
(doengas, anomalias, comportamentos de
desvio, atos de delingiéncia, etc.) no seio de
popuagdes estatisticas, asdnaladas como
portadoras de riscos. Mas o0 modo ¢k
vigilancia promovido pa essas pdliticas
preventivas é totalmente novo em relag® ao
das témicas disciplinares tradicionais.
(Castel, 1987, p. 125126).

E nese sentido que o conceto de risco vai se
tornando, cada vez mais, um instrumento de @ntrole
social no qul a déncia, os experts, sdo um dos
principais elementos de produgéo de normas e amidia
0 gande @arelho de wntrole. Anadlisando esse
proces®, é posdvel verificar como o risco a vida,
assmilado intuitivamente pela multiddo, vem a ser
muito bem operado pelo capitalismo.

As pesoas, de uma maneira gera, pretendem
viver com intensidade e salide, para que cala
momento de suas vidas sja transbordante de enocéo,
praze, criatividade, amor. Atentar parao que mloca a
vida en risco se torna uma tarefa de extrema
importénciaz o cuidado com as criangas e suas
brincadeiras perigosas, os ambientes de trabalho
considerados insalubres; as méas cond¢des de vida das
popuagdes polres; as lutas contra a poluicéo e &
guerras, em particular a guerra nuclea. Enfim, uma
série de medidas e reivindicagdes emergem, buscando
minimizar os perigos que mlocam avida an xeque e
reduzem aliberdade e asegurancadas pessoas.

Ora, todo ess sentimento € muito bem trabalhado
pelo cepital. Asdstimos constantemente a um
bombardeamento de informagdes obre asalde, sobre
0s riscos da droga, sobre problemas de depressio e
alimenta¢&, sobre & formas de protecé das criangas,
sobre o cuidado com a segurancano trabalho. A partir
de uma série de reivindicagies, que tem na vida ena
salde o0 seu foco principal, somos quase sufocados
com campanhas, governamentais, mididticas, de
ONGs, as quais buscam atuar diretamente sobre o
comportamento das pessas, sempre @n nome de um
saber verdadeiro. Trata-se, pds, de uma tendéncia do
cgpital de cala vez mais tornar cientifico e
radondliza o cotidiano. Diante dese ontexto, a
multidéo afirma sua busca pela vida epela promocéo
de um ceto tipo de vida pelo poder, na qual as
pesvas comecan a vigiar e a ontrolar 0s us
habitos, avaliando-os constantemente quanto aos
perigos para o futuro e para 0 seu corpo, nun controle
intensamente  individual e  aitovigilante. As
reivindicagdes coletivas em prol da vida sdo
intensificadas por uma série ilimitada de pequencs
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habitos, atitudes e pasicionamentos ético-paliti cos que
devem ser assumidos individua mente ou, noméaximo,
famili armente, pelas pesas. Ora, com aidéia de que
“cada um deve faze a suaparte”, o controle dos riscos
vai asaumindo importancia fundamental como pocer
de autovigilancia e @mo mecaiismo de interferéncia
nos habitos das pesas “pelo seu proprio bem”, “pela
sua propria vida”. Além diso, trata-se de um poder
que, apesar de operar em nome do todo, desmohili za
as atitudes coletivas contra os riscos, salvo aquelas
levadas a cdo pa organizag@es portuais que buscam
intervir exatamente nos habitos das pessas, ou, em
outras palavras, exercer poder sobre os outros'’.

Mas os efeitos dos riscos ndo param ai. A
sociedade de normatizac® operava diretamente sobre
cada @rpo no pesente, mas £mpre anparado pa
uma fuga do tempo, pojetada para um futuro no qual
toda aintervencd do pesente resultaria en um 6timo
futuro. Ou sgja, o corpo trabalhado no pesente an
cada ingtituicéo estaria, no futuro, pronto a exercer as
atividades necessarias e benquistas pela sociedade.
Tratava-se de uma propasta linea do tempo, aportada
sempre para frente, pela qual, numa somatéria de
intervencbes obre o presente, chegar-se-ia a um
futuro ided em que os corpos estariam, como se
supunta, prontos para produzir e obedece.

A temporalidade moderna foi sendo modificada
a0 longo da Ultimos anos. As certeza das projegdes
lineares positivistas foram recumdasm, bem como as
reivindicagdes ciais contra 0 peso inevitavel do
futuro imutavel’®. Na reausa dessa temporaidade, e
pelos recantes mecanismos de poder que operam pelo
risco, um dos efeitos obre atemporalidade linea foi
um esforgo para dolré-la sobre s mesma. Vaz mostra,
por exemplo, qe

O futuro cada vez mais depende da ac®
humana; esta, por sua vez depende da
expedativa que formamos bre o que pode
ser o futuro; a expedativa, por fim, depende
das informagdes bre o futuro. O dedsivo

7 Hardt e Negri (2001 afirmam que & ONGs o as

principais ingtituicbes de exercicio do bopoder,
caraderizeando-se MO novos instrumentos de poder.

O principio daincerteza &riu um canpo inestimavel parao
questionamento da déncia postivista, todavia o0s
questionamentos fil osoficos de Nietzsche, da psicandise e
aé mesmo da linglistica saussreana foram iguamente
importantes para que o estatuto da verdade asoluta da
razé® fose sendo cada vez mais questionado enquanto lei
universal.

Os movimentos de @ntraalltura e arevolugéo feminista
dos anos 60 foram fundamentais na reausa de um futuro
anteriormente planegjado.

18

19

Moraes & Nascimento

neste jogo estratégico é a cpaddade de
construir cenarios considerando como uma
informagé sobre o futuro ird mndcionar o
modo ce os outros Smularem o futuro e,
asim tomarem dedsOes. antedpar 0 modo
como o outro antedpa e ondcionar, através
das informagdes, suas antedpagdes (Vaz
1999 p. 101).

Vemos, patanto, gue uma ceta operacd sobre o
futuro é desencadeada. Enquento pela norma a
projecd para o futuro justificava aintervencéo sobre
0 presente, 0 Qe O risco permite é modifica o
presente por uma aitedpacd do futuro, que é
previsto, a partir de operagies estatisticas, pelas agdes
do presente. Aqui afuncé dcs experts e da déncia é
fundamental. Dessa maneira, a epedativa que
criamos do futuro também esta cdcada no futuro que
antedpamos. Asim, se uma ceta antedpacd® do
futuro ncs indica dgum risco para auilo que ndo
plangiamos como o0 que deveria ser nos futuro,
devemos modificar aguilo que fazemos no presente
para eperar que, no futuro, nEDV presente sga
melhor do ge seria se ndo MudasEmos NoswVS
habitos agora. Deixar de wmer algo qle nos da praze
terg, patanto, um efeito reforgador, tendo-se em vista
os beneficios que esperamos obter no futuro.

Ese mecalismo de poder, arelado a uma
cientificizac® dos habitos de vida, aumenta anda
mais os efeitos de aitovigilancia ede aitocontrole. A
autovigilancia e o autocontrole sdo dsparados de
modo tdo intenso quento eram disparados pelas
instituicbes pandpticas, mas de modo muito menas
espadaizado. Talvez sga por is®, podmos até
arriscar, que 0 panico sga um dos gntomas ciais
mais caraderistico da dudidade. A anglstia
desencadeala pelo oljeto ameacalor “inexistente” ou
“invisivel” parece se tornar, nese mecaismo, um
efeito perverso de sua astrata materialidade: em cada
lugar um autocontrole, em cada gesto uma
autovilgilancia; tudo is© é aompanhado pa uma
ameacainsupatavel de perda do vigor e da vida,
levando as pesas, em um surto de esgotamento de
controle sobre si, aaeditarem, apavoradamente, que
estdo morrendo, se egotando, enlouqglecendo,
perdendo seu autocontrole e o comando sobre asua
propria vida. Essa hipétese, todavia, deve ser
comprovada por outras andli ses mais detalhadas.

Seja como for, 0 que de mais importante sobressai
dessa nova temporalidade histérica é o esforco
ininterrupto dos mecanismos de poder e do cepital de
conseguirem plangar e wmmandar 0 impensavel, o
imprevisivel, em uma palavra, o cevir. Dessa maneira,
a utili zac® dorisco enquanto mecaiismo de poder se
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encontra aertamente wm a ldgica da sociedade
cdcada no controle sobre avida, sobre amobili dade e
a temporalidade intensiva (e ndo mais linea) da
multiddo; ou sgja, sobre a tentativa ininterrupta do
poder controlar o devir.

Sem pretender argumentar que o controle do
risco € aunicamaneira encontrada para que o devir
seja wntrolado, o qe dirmamos nesse momento é
gque o estudo sobre aimprevisibilidade parece ser
um dos instrumentos importantes que buscam
tornar a singudaridade sempre um elemento
imediatamente asdmilado pelo pader. Dessa
maneira, o futuro utépico do modernismo, em que
tudo no mundo estaria devidamente plangjado e
controlado pela raz&® “benevolente” humana, é
abandorado em prol de uma temporalidade em que
o futuro se dolra sobre o presente, buscando-se
antever, pelas agdes que ocorrem atualmente, as
rupturas virtuais que podem emergir das praticas da
multiddo e, o poder, par meio dessas previsdes,
tenta incorpora-las, a partir da divulgacé® e da
preparacd dcs riscos, levando as pessoas a airem
de aordo com aquilo gue previram. Assm, busca
se ntrolar o devir tanto pela antedpacéd® que se
faz dele, quanto pelo esfor¢co para que de ndo sgja
disparado em funcd dos comandos advindos da
divulgacé dorisco.

Tem-se, entdo um mecanismo de poder que opera
tanto pela prodwd de uma nova temporaidade
quanto pela sugestdo de autocontrole eautovigilancia.
Além dis®, pa suaimanéncia a sistema — ja que é
um comando que eamerge @nstantemente sem se
referir a nenhuma ingtancia trans-humana® -, o risco
busca mapea e funcionar como pdo de aracé® das
rupturas causadas pelo devir, numa tentativa de que
tudo qle é eterno ao sistema sgja, 0 mais brevemente
posdvel, incorporado como parte dele, num esforco de
producéo de subjetividade e ©nsumo incessante.

Ante 0 exposto adma, deixam-se aertas duas
questdes que servem muito bem de cnclusdo: em
primeiro lugar, lembrandose que o modelo de
individuo erigido ra modernidade estava intimamente
atrelado aos mecanismos e témicas de poder que
operavam pela normatizaca@ do cotidiano, resta saber
quais os efeitos que 0s novos mecaiismos de poder,
que operam pelo risco e pela dentificizac®d do
cotidiano, irdo desencadea ou se reladonar com as
novas concepces de individuos da auadlidade —
principalmente com a idéia de que o individuo é

2 O risco é por ese mecaismo, atrelado sempre ao
comportamento de cala um, e, com raras exce@es, setorna
um problema das macaoregulagdes dos Estados, das
religides, etc.
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multideterminado, puriidentitario, complexo. Por
outro lado, deve-se investigar mais atentamente quais
as relagdes entre as patologias psiquicas mais comuns
da dudidade — depressio e panico — com essa
estratégia de pocder articulada a risco. Por essas duas
propasicdes evidencia-se que aquestdo dorisco deve
ser considerada am mais atencéo pelos estudos da
psicologia cntemporanea
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