INVENTANDO O PRAZER DE TRABALHAR NA ESCOLA'
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Funcionarios-residentes, merendeiras, professoras.
Em meio a esses trabalhadores, os autores deste livro
circulam e terminam por prodwzir um saber espedfico,
construido a partir de um volume de informagdes
sobre 0 mundoescolar raramente encontrado.

O livro apresenta an seu suhtitulo a fala de uma
entrevistada - “SO inventando o pazer” - o quwe a
partir dai ja deixa daro o caminho escolhido para a
construcéo desse saber: a parceria mnstante wm 0s
préprios trabalhadores, com os quais 0s autores
constituem uma “comunidade anpliada de pesquisa”.

O livro esta organizado em trés partes, com
artigos que aordam a formagd® em educac®, a
importancia do gupo como dspositivo de produgéo
de mnhedmento na escola e par Ultimo, pesquisas
que éordam a salide dos trabalhadores.

A formacé é discutida nas slas relagdes com o
proces de precaizac® do trabalho. Neves e
Seligmann-Silva, pa exemplo, owindo as falas da
professora, puceram mostrar quanto a idéia de
“vocacd’ para aatividade éinadequada. Ressltam a
teia de relagies, trgjetérias de vida e trabalho que
promove um proces® (ue damam “tornar-se
professora’”.

Num outro texto, 0 poces ensino-aprendizagem
é pensado pa Nunes, Brito e Athayde, com foco nas
atividades de merendeiras-serventes. Na ceteza de
que auele proces é muito mais amplo do qe &
disciplinas dadas em sala de alla, incluem o faze
dessas trabalhadoras nas atividades educdivas. Assm,
€ interessnte notar que, através dos relatos, foi
posdvel aos autores perceber que esas funciondrias
conhecen cada um dos auncs por elas atendidas,
identifican seus habitos aimentares, constroem
formas lUdicas de servir a refeicéo, identificam as

necessdades de alaptar o carddpio etc. Apesar do
remnhedmento de que desenvolvem atividades
educaivas, 0s autores constatam que ‘“tanto
merendeiras como serventes percebem varias coisas
gque aontecan com os aluncs e ndo tém espaQ para
falar, um espag de troca quanto ao gLe € necessrio
ao trabalho’ (p. 58.

Numa outra perspediva, Barros reflete
teoricamente sobre aformaca® através da cnstituicéo
de grupos. Considerando as mudangas no mundo do
trabalho, elabora um histérico dos grupcs nas
organizages e identifica os autores que trabalharam o
tema (Lewin, Mayo etc). Diferentemente desses
autores, em sua visdo 0 gupo ceve ser tomado como
dispasitivo e ndo como mais umatémica A formac®
deve ser entendida @mo pratica heterogénea
“produo de forcas em luta permanente”, que sO
podem ser abordadas a partir da interface
formacga/subjetividade/trabal ho.

Pensando s process que onstituem o hamnem
na ntemporaneidade, Hedert e wlaboradores
estudam as “sutilezas dos procesos de grupo e a
formac®” no contexto das escolas pubices de
Vitéria— ES. Ressltam que privilegiar o grupo fara
a andlise tem relacd® com uma reausa dos process
de formacé® da “forma-sujeito-cepitalista”. Ao faze
pensar sobre & “novas formas de gerenciamento das
politicas educadonais’, as autoras nos alertam para
uma cata onfusdo entre & estratégias de “formacéd
permanente” e agarantia da produtividade na escola
(através de indices de grovacé, evasdo etc).
Contrérias a ess tendéncia, as autoras auiblinham a
necessdade de process de formagdo (que
considerem os movimentos de inveng& permanentes
na escola.
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Num outro artigo sdo abordadas as oficinas de
salide do SEPE (Sindicao Estadual dos Profissonais
de Educac® do Rio de Janeiro), que sdo redizadas
com o0 oletivo de mnstrucdo de @wnhedmento em
salde. Aqui o referencial € Gramsci e 0 modelo
operario italiano. O processo educaivo que se redizou
nesse tipo ce grupo ck discusso (com sindicdistas,
merendeiras e serventes) reladonouse @m a
posshilidade de prodwzir, dialogicamente, um
conhedmento sobre & relagdes entre salide etrabalho
e & defesas posdvels.

A articulac® entre gestdo administrativa e a
salide dos docentes no municipio de Vitéria — ES é
feita por Hedkert e mlaboradores. Comparando duss
gestbes distintas (89/92 e 9597) e etrevistando
educadores do ensino fundamental, as autoras
chegaram a resultados que ratificam as inquetagdes
iniciais da pesquisa: 0s “novos’ modas de gestéo dcs
sistemas pulicos de eaucac®d tém produwzido
impados na saide dos profisdonais. Como
conseqiiéncia dese atado, @ autores £ pergurtam
sobre afuncdo da licenca médica nese quadro de
mudancas.

A questdo da readaptac@® profissona também é
abordada en dois outros capitulos que, de uma
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maneira ou e outra, retratam a dificuldade em
efetivamente rearanjar as atividades das trabalhadoras
adoeddas na ecola, o qe ewolve a d@uac® de
peritos, diretores de escola e o©legas de trabalho.
Além dis, pelavia dos readaptados, € posdve ver o
gue faz aloece: os estudos revelam claramente qudo
comprometidos € encontram os trabalhadores da
educac®, incluindo avaliagdes bastante pessmistas
dotempo ce dividade em determinadas categorias.

De maneira geral a leitura do livro ncs demonstra
ariqueza gistente nas atividades cotidianas da escola
e & vicisstudes dess trabalho dcs que “inventam o
prazg”. Demonstra também que € posdvel criar,
resistir e ontinuar lutando, pads, em tempos de
cobranca de produividade e supervaorizac®d de
avaliagdes estanques no mundo escolar, nada @mo
voltar a0 mundored e olhar os processos.
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