Psicologia: Teoria e Pesquisa
Out-Dez 2007, Vol. 23 n. 4, pp. 399-406

O Conceito de Executivo Central e Suas Origens'

Rosinda Martins Oliveira®
Universidade Estdcio de Sd

RESUMO - O interesse no Executivo Central (EC) cresce a cada dia em vista da observagao de disfuncdo executiva em patologias
como o transtorno do déficit de atengdo. Entretanto, embora existam referéncias a esse conceito na literatura nacional, ndo ha
nenhum estudo dedicado a um detalhamento tedrico a seu respeito. Este trabalho apresenta o conceito de Executivo Central e
suas origens tedricas. O EC se caracteriza como um coordenador das operacdes mentais. A concepg¢ao desse sistema remonta
a dicotomia entre processos controlados e automdticos. O EC foi explorado na Psicologia soviética e, no contexto da teoria do
processamento da informagao, seu funcionamento foi explicitado no modelo composto por um Sistema Atencional Supervisor
e um organizador pré-programado. Conhecer as origens do conceito de Executivo Central pode trazer novas idéias sobre o seu
desenvolvimento normal ou patolégico.

Palavras-chave: sistema atencional supervisor; fun¢des executivas; psicologia cognitiva.
The Central Executive Concept and its Origins

ABSTRACT - The interest in the Central Executive grows each day in view of the observation of executive dysfunction in
pathologies like TDAh. However, although references to this concept exist in the specialized literature in Brazil, there is a lack
of theoretical studies about this subject. This article presents the Central Executive concept and its theoretical origins. The
Central Executive is a coordinator of mental operations. The conception of this system goes back to the dichotomy between
controlled and automatic processes. It was explored in Russian Psychology and, in the context of cognitive psychology, its
functioning was explained in a model composed of a Supervisory Attentional System and a prescheduled organizer. Knowing

the origins of the Central Executive concept may bring new ideas about its normal or pathological development.

Key words: supervisory attentional system; executive functions; cognitive psychology.

O Executivo Central tem sido alvo de interesse desde
sua proposi¢do por Baddeley e Hitch (1974), enquanto um
componente da memdria de trabalho. No entanto, embora
exista um niimero importante de artigos experimentais que
abordam este conceito na literatura relativa a Psicologia
Cognitiva, em nossa lingua (por exemplo, Charchat-Fichman,
Caramelli, Sameshima & Nitrini, 2005; Charchat-Fichman,
Nitrini, Caramelli & Sameshima, 2001; Galera & Fuhs,
2004; Lopes, Lopes & Galera, 2005; Malloy-Diniz & cols.,
2004; Parente, Sparta & Palmini, 2001; Rozenthal, Laks &
Engelhardt, 2004), estudos tedricos, em portugués, a res-
peito desse conceito tém sido extremamente raros (Helene
& Xavier, 2003).

A literatura internacional conta com um conjunto de
dados cada vez mais substancial indicando a presenga de
disfungdo do Executivo Central em patologias do desenvolvi-
mento como, por exemplo, o transtorno do déficit de atencao
(TDAH) (Karatekin, 2004; Martinussen, Hayden, Hogg-
Johnson & Tannock, 2005; Roth & Saykin, 2004; Weyandt,
2005), dificuldade especifica de aprendizagem (Brosnan &
cols., 2002; Henry, 2001; Jeffries & Everatt, 2004; Sikora,
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Haley, Edwards & Butler, 2002; Stanczak & Triplett, 2003)
e transtornos invasivos do desenvolvimento (Happe & Frith,
1996; Hill & Frith, 2003; Planche, 2002; Shamay-Tsoory,
Tomer, Yaniv & Aharon-Peretz, 2002). Esta constatacio
revela a importancia do conhecimento desse conceito para
um psic6logo interessado em Psicologia Cognitiva, seja em
termos da pesquisa ou da clinica.

Este trabalho tem por objetivo apresentar o conceito de
Executivo Central, enfatizando principalmente suas origens
e suas relacdes com teorias e conceitos que com ele guardam
vizinhanca.

O conceito de Executivo Central: O Contexto
de sua Proposicao Inicial

O Executivo Central foi proposto inicialmente como um
componente da memoria de trabalho, que consiste em um
modelo revisado e expandido de meméria de curto prazo.

A concepgdo cldssica de memdria compreende um siste-
ma composto de trés sub-sistemas relativamente independen-
tes: memoria sensorial, memdria de curto-prazo e memoria
de longo-prazo. Os estudos em torno deste modelo classico
procuraram determinar as evidéncias de que a memoria ndo
é um sistema dnico, mas sim composto de sub-sistemas.
Além disso, tiveram por objetivo determinar a capacidade e
o tipo de codificag@o caracteristicos de cada um desses sub-
sistemas (Baddeley, 1986; para uma apresentacio didética
destes modelos, em portugués, veja Sternberg, 2000).

399



R. M. Oliveira

Na concepgao cldssica, cada sub-sistema de memoria
funcionava como um armazenador de informagdo: a me-
moria sensorial manteria a informacdo durante algumas
centenas de milissegundos, a memoria de curto-prazo du-
rante alguns segundos ou poucos minutos e a memoria de
longo-prazo seria capaz de manter a informagao por dias,
meses, anos e até toda uma vida. As informagdes seriam
transferidas da memoria sensorial para a memoria de curto
prazo e desta para a memoria de longo-prazo, durante o
processo de armazenamento (Baddeley, 1986).

Baddeley e Hitch (1974) propuseram que a memoria
de curto-prazo ndo constitui apenas uma instancia de
armazenagem tempordria de informacdo, mas sim uma
memoria de trabalho. Toda e qualquer tarefa cognitiva
envolve o processamento de informacdo proveniente do
ambiente ou da prépria memoria do individuo e o lugar
onde esse processamento ocorre € exatamente a memoria
de trabalho. A memdria de curto-prazo passou, assim, a ser
concebida ndo apenas como um armazenador temporario
de informac¢d@o, mas como um sistema para manter e operar
com informagdes durante a execucgdo de tarefas cognitivas
como, por exemplo, compreensdo de fala, aprendizagem e
raciocinio: uma meméria de trabalho.

Uma conseqiiéncia direta da mudanca de abordagem
da memodria de curto-prazo, trazida por Baddeley e Hitch
(1974), € que além da parte do sistema envolvida com o
armazenamento temporario de informacéo, tornou-se ne-
cessdrio propor um subsistema controlador, o Executivo
Central, responsdvel pelo gerenciamento das manipulagdes
e operacdes com representagdes que ocorrem na memoria
de trabalho.

Na proposta inicial, a memoria de trabalho compreendia
dois sub-sistemas que funcionam como armazenadores de
informagao: a alca fonoldgica - que possibilita a manutengdo
da informagdo de cunho fonolégico e particularmente de
cunho verbal, e o rascunho visuo-espacial — especializado na
armazenagem tempordria de informacao visual e espacial.
A al¢a fonolégica, além de funcionar como um armazém
de informagdes verbais, possui um mecanismo de repeti¢cdo
sub-vocal da informacdo que evita que ela se degrade du-
rante sua estadia na al¢a (Baddeley & Hitch, 1974).

Assim, a informacdo que adentra a mente, proveniente
do meio externo, se for constituida de palavras, por exemplo,
serd mantida durante um curto espaco de tempo, enquanto
estd sendo processada, na alca fonoldgica. Se a informacao
for constituida por imagens, por exemplo, serd mantida no
rascunho visuo-espacial.

Posteriormente foi proposto um terceiro sub-sistema que
também tem funcao de armazenamento: o buffer episddico
(Baddeley, 1998). Esse terceiro componente da memoria
de trabalho permite a integragdo de informacdes fonoldgi-
cas, visuais e espaciais que adentram a mente, sejam elas
provenientes do mundo externo ou da prépria memoria de
longo-prazo. Nele seria criada uma representacdo multimo-
dal e temporal da situagdo atual.

Os sub-sistemas de armazenagem sdo gerenciados e
controlados pelo Executivo Central (Baddeley, 1986). O
Executivo Central estd envolvido com o desenvolvimento
de estratégias que possibilitam o aumento da capacidade de
armazenamento dos sub-sistemas a ele subordinados. Por
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exemplo, a capacidade da alga fonolégica, span auditivo,
¢ de cinco a nove itens, capacidade essa da memdria de
curto-prazo ja apontada por George Miller em seu artigo
classico O mdgico niimero sete (Miller, 1956). No entanto,
em uma tarefa em que deve manter, durante alguns minu-
tos, quantidade de digitos maior do que a capacidade da
alca fonoldgica (por exemplo: 759263 548439), um
individuo pode recorrer ao agrupamento destes itens em
pares ou trios (por exemplo: 75 92 63 54 84 39 ou 759 263
548 439). Neste caso, ao invés de manter 12 itens, estard
mantendo seis ou quatro itens na memoria de trabalho, o que
estd perfeitamente dentro da capacidade daquele sistema.

Além de contribuir com mecanismos que evitam o decai-
mento da informag@o e aumentam a capacidade da memoria
de trabalho, o Executivo Central atua no recrutamento e
gerenciamento de outros sistemas durante a execugdo de
tarefas cognitivas (Baddeley, 1986).

Um exemplo tornard mais claras as fungdes desempenha-
das pelos diferentes componentes da memoria de trabalho e,
em especial, pelo Executivo Central. Diante de um problema
de aritmética, enunciado para um individuo, este deve ser
capaz, antes de qualquer outra coisa, de manter o enunciado
do problema armazenado por tempo suficiente para que
possa processa-lo. Esta manutencdo € implementada na
alga fonolégica. A fim de estender o tempo de manutencao
dessas informacdes, evitando sua perda prematura, o indivi-
duo pode lancar mao de repeti¢ao sub-vocal ou mesmo em
voz alta. Os passos seguintes se referem ao processamento
propriamente dito da informacéo e incluem: a compreen-
sdo do enunciado do problema, o estabelecimento de um
algoritmo para sua solucdo, a implementacdo da solugdo e
a apuracdo da exatiddo do resultado encontrado. A compre-
ensdo do enunciado requer o recrutamento do processador
especializado em linguagem que contém o conhecimento
relativo a fonologia, sintaxe e semantica. A seguir, serd
necessdria a construcao de algum tipo de representacao do
problema, que conduzird o individuo a sele¢ao de algoritmos
matematicos apropriados, disponiveis na memoria de longo-
prazo. Finalmente, o individuo executard os algoritmos e
ird monitorar esse processo, a fim de chegar ao objetivo que
€ a solucao do problema. Todo esse processo € gerenciado
pelo Executivo Central, desde a ativa¢do de mecanismos
de repeticdo que garantem a manuteng@o do enunciado na
memoria de trabalho, o recrutamento do processador de
linguagem, a busca e sele¢do dos algoritmos adequados na
memoria de longo prazo, sua execug@o e monitoragado, até
o recrutamento do médulo de linguagem para a emissdo da
resposta. E todo o processo ocorre no lugar virtual chamado
memoria de trabalho.

Entre o artigo de 1974 (Baddeley & Hitch, 1974) que
propde o novo modelo e o livro de Baddeley de 1986, onde o
autor o revisa, a alga fonolégica e o rascunho visuo-espacial
foram extensiva e intensivamente explorados e caracteriza-
dos, em detrimento do Executivo Central.

Em 1986, Baddeley realgou a necessidade de um deta-
lhamento do Executivo Central e reconheceu no Sistema
Atencional Supervisor, que havia sido proposto contempo-
raneamente por Norman e Shallice (1980, 1986), a melhor
caracterizacio existente até aquele momento para o seu
Executivo Central.
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Sistema Atencional Supervisor, Controlador
Pré-programado e Organizacao do
Comportamento

O Sistema Atencional Supervisor, equalizado ao Execu-
tivo Central por Allan Baddeley, foi proposto por Norman
e Shallice (1980, 1986) no contexto de seus estudos sobre
atengdo.

A Psicologia Cognitiva concebe a mente humana como
um processador de informacao (Gardner, 1985). No entanto,
a todo instante o individuo é bombardeado por um nimero
extremamente grande de informagdes provenientes do
meio externo e de seus proprios registros mnémicos. Esta
situacdo, acoplada a capacidade limitada de processamento
da mente (Gardner, 1985), impde a necessidade de me-
canismos de selecdo de informacdo, isto €, mecanismos
atencionais.

Shiffrin e Schneider (1977) estudaram a sele¢do de
informagdes no contexto da percepgao, isto €, como ocorre
o direcionamento da ateng¢@o de alguém para dado estimulo
em detrimento de todos os outros disponiveis em determi-
nado momento. Observaram a existéncia de dois modos
basicos de selegdo de estimulos: processos atencionais
automdticos e processos atencionais controlados.

E comum a experiéncia de captura da atencdo, sem
que haja qualquer deliberag@o do individuo quanto a esta
ocorréncia. Esta experiéncia estd associada aos processos
atencionais automadticos. Por exemplo, se em uma festa o
traje a rigor foi recomendado no convite e alguém compa-
rece vestido com agasalho de gindstica, todos os olhares se
voltardo para ele assim que entrar no saldo, pois destoara
dramaticamente de todos os outros a sua volta. Um estimulo
discrepante em relacdo aqueles que o rodeiam € selecionado
de forma automatica.

O direcionamento automadtico da atencdo pode decor-
rer também de processo de aprendizagem, o individuo
pode aprender a selecionar um estimulo em detrimento de
outros. Por exemplo, um individuo pode ser condicionado
a direcionar a aten¢do para uma determinada localizacdo
do espaco sem que se dé conta disso. Um modo de fazé-lo
seria, durante um jogo de computador, mostrar os estimulos
no canto direito com maior freqiiéncia do que nas outras
regides da tela. Apds algum tempo de jogo o sujeito come-
caria a responder muito mais rapidamente a estimulos que
ocorressem nessa regido da tela do que em outro lugar. Esta
locacgdo seria selecionada em primeiro lugar em detrimento
das outras possiveis como resultado do processo de condi-
cionamento. Para responder a um estimulo que ocorresse
em outro lugar, teria que se libertar da captura da atencao
pelo canto direito da tela e sé entdo o direcionamento da
atencdo poderia se dar para outra locagao.

Os dois exemplos de captura de atengdo ilustram os
processos atencionais automdticos. No entanto, o direciona-
mento da atenciao também pode se dar de modo controlado:
o individuo escolhe os estimulos, os seleciona a partir da
vontade. Retomando o exemplo da festa de traje a rigor, uma
convidada mais exigente pode dedicar a noite a examinar
as vestimentas para depois comentar com as amigas, talvez
direcionando seu exame (a atencdo) de forma tendencio-
sa para outras mulheres menos queridas suas nas quais
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procuraria os defeitos. Isto seria um exemplo de processo
atencional controlado.

Norman e Shallice (1980, 1986) também estudaram os
processos de selecao de informacao, nao no contexto da per-
cepgao como Schiffrin e Schneider (1977), mas no contexto
da acdo, ou seja, os mecanismos de selecdo de respostas.
De forma andloga ao observado por Shiffrin e Schneider,
Norman e Shallice identificaram dois modos bdsicos de
selecdo de respostas: automdtico e controlado. Existem
respostas que estio atreladas a certos estimulos, de modo
que uma vez diante do estimulo, a resposta € selecionada
de forma automatica, sem o controle do individuo. E claro
que, principalmente em se tratando de humanos, este nao € o
unico modo de sele¢do de respostas e, alids, com freqiiéncia é
requerida do individuo a inibi¢do de uma resposta automatica
em favor de uma resposta controlada pela vontade.

A partir da constatac@o da existéncia de processos auto-
maticos e de processos controlados de selecdo de respostas,
Norman e Shallice propuseram um modelo composto por
dois sistemas: um organizador pré-programado e um Sistema
Atencional Supervisor (SAS).

O organizador pré-programado, mediante determinados
estimulos especificados previamente, seleciona de modo
automatico respostas de um repertdrio ja existente, sendo
suficiente para controlar acdes bem aprendidas ou muito
simples. O SAS, por sua vez, entra em agdo quando res-
postas disponiveis no repertério do individuo ndo atendem
as necessidades, sendo necessdria a modificacdo dessas ou
mesmo a construcgao de respostas novas, através de controle
consciente e voluntdrio (Tirapu-Ustarroz, Mufioz-Céspedes
& Pelegrin-Valero, 2002).

O modelo em questdo pressupde a existéncia de represen-
tagdes de respostas armazenadas na memoria. As representa-
¢oes de respostas complexas sdo conhecidas. em Psicologia
Cognitiva, como esquemas. Cada individuo dispde de um
grande conjunto de esquemas, constituidos a partir da expe-
riéncia passada e das caracteristicas intrinsecas ao sistema.
Por exemplo, durante as aulas de dire¢do, um aprendiz de
motorista constréi um conjunto de esquemas que representa
as acdes envolvidas no comportamento complexo de dirigir.
Esses esquemas passardo a controlar o comportamento quan-
do o individuo se tornar um motorista experiente.

O nivel de ativa¢do de cada esquema pode ser aumentado
como resultado da exposicdo a determinados estimulos e,
uma vez ultrapassado o limiar de ativacao, o esquema serd
selecionado. Os estimulos disparadores e o limiar de ativa-
¢do para selecdo sdo pré-especificados no préprio esquema
(Norman & Sallice, 1980, 1986).

Retomando o exemplo do comportamento de dirigir,
pode-se conceber que sua representacdo compreende um
conjunto de esquemas, cada um tendo disparadores pré-
especificados. Por exemplo, ao ouvir o barulho do motor
do carro (disparador) requerendo outra marcha, o esquema
de mudanca de marcha, que compreende uma seqiiéncia
de acdes como ndo acelerar, pisar na embreagem e mudar
a marcha, € automaticamente recrutado. O motorista nao
precisa dedicar recursos atencionais para essa seqiiéncia de
comportamentos, eles vao sendo selecionados nos momentos
adequados, com rapidez suficiente para garantir sua efici-
éncia. Enquanto tudo isso se passa, o motorista pode estar
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envolvido em outro comportamento complexo, como uma
conversa com seu companheiro de viagem. Este € o modo
de selecdo executado pelo organizador pré-programado; uma
selecdo automadtica que ndo necessita de recursos atencionais
ou decisdes conscientes, determinada pelas caracteristicas e
pela histéria do sistema.

Dentre as caracteristicas do sistema, determinantes do
modo de operag@o do organizador pré-programado, estd a
competi¢do (mutuamente inibitéria) por selecdo (Cooper,
2002). Por exemplo, pode-se conceber que o esquema de frear
e aquele de acelerar, que representam agdes mais elementares
que compdem o comportamento de dirigir, devem interagir
de modo que a elevacdo da ativacdo de um deles tenha efeito
inibitério sobre o outro, reduzindo o nivel de ativacdo e sua
chance de selec¢do.

O modo de selecdo de respostas do organizador pré-
programado possibilita respostas rapidas e precisas, visto que
essas estdo disponiveis na forma de esquemas ja executados e
testados, apenas aguardando selecdo. No entanto, essa vanta-
gem tem o prego de uma certa rigidez. Uma vez ultrapassado
o limiar de ativacdo de dado esquema, e determinada sua
selecdo, esse permanece ativo até que a a¢do seja concluida e
o0 objetivo atingido, a menos que seja inibido por um esquema
competidor ou pelo sistema controlador voluntdrio, o SAS.
Essarigidez pode, inclusive, resultar em atos falhos (Cooper,
2002). Uma pessoa pode tomar o caminho do trabalho (ag@o
que faz na maioria dos dias ao entrar no carro pela manha, e
cujo esquema tem limiar de ativacdo mais baixo em funcdo da
freqii€ncia com que € ativado) quando, na verdade, € domingo
e decidiu ir a uma praia mais distante de carro.

A flexibilidade na selecdo de comportamentos € garantida
pelo Sistema Atencional Supervisor (LaBerge, 2002). O SAS
tem acesso as intencdes, as representacdes do meio, armaze-
nadas na memoria ou percebidas de forma mais imediata e
aos processadores de informacao de que dispde o individuo.
A partir dessas diferentes fontes de informacdes, regula o
comportamento voluntario, modulando o nivel de ativacao de
esquemas ja existentes ou construindo seqiiéncias originais de
esquemas que déem conta de situagdes novas para as quais o
individuo ndo dispde de esquemas. Seus mecanismos basicos
de acdo sdo planejamento, monitoracao e ajuste das respostas
de acordo com os planos e inten¢des do individuo.

Voltar ao exemplo de dirigir para o trabalho ao invés
de dirigir para a praia, pode ser de auxilio para entender a
interacdo entre o SAS e o controlador pré-programado. O
individuo, cansado de uma longa semana, toma a decisdo de
passear na praia para esquecer as pendéncias que o aguar-
dam no trabalho. Com essa intencdo, formula-se um plano
de acdo e os esquemas apropriados a execugdo deste t€m
seu nivel de ativacdo elevado. No entanto, a preocupagdo
(motivagdo) pode se somar ao ja elevado valor de ativagdo
do esquema dirigir para o trabalho, favorecendo sua selecio
em detrimento de dirigir para a praia, desvirtuando o indivi-
duo do plano inicial de dar um passeio para se distrair. Ao
monitorar o comportamento, isto €, conferir se o individuo
estd se aproximando de seu objetivo consciente inicial, 0 SAS
detecta o erro e modula o nivel de ativacdo dos esquemas
dirigir para o trabalho e dirigir para a praia, de modo a elevar
o nivel de ativacdo do segundo em detrimento do primeiro,
e o selecionar, retificando o rumo do individuo de acordo
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com seu objetivo inicial. O SAS nio ativa este ou aquele
esquema, mas atua modulando o nivel de ativacdo deles,
impondo tendenciosidade no processo seletivo (LaBerge,
2002; Tirapu-Ustarroz & cols., 2002)

E possivel inferir do que foi dito até agora a importincia
de um sistema como o SAS para processos e fendmenos do
pensamento como: tomada de decisdo, resolucio de proble-
mas e criatividade. O modelo de Norman e Shallice continua
a ser foco de interesse e tem sido explorado tanto no que se
refere a tentativas de maior especificacio do funcionamento
do SAS e do Controlador Pré-programado (Cooper, 2002;
LaBerge, 2002; Tirapu-Ustarroz & cols., 2002) quanto em
estudos aplicados, por exemplo, relacionados a patologias
como esquizofrenia e TDAh (Bayliss & Roodenrys, 2000;
Chan, Chen, Cheung & Cheung, 2004).

Segundo Baddeley (1986), o SAS € o préprio Executivo
Central, o sistema cognitivo que gerencia todo o processa-
mento mental de informacdo, que se passa na memoria de
trabalho. Norman e Shallice detalharam o modo de funcio-
namento desse sistema e esclareceram sua relacdo com os
mecanismos atencionais.

O Executivo Central ou SAS e a Unidade para
Programar, Monitorar e Regular a
Atividade de Luria

De acordo com Shallice (1988), o SAS € uma edicdo,
na linguagem do processamento da informagdo vigente na
Psicologia Cognitiva, da unidade para programar, monitorar
e regular a atividade, proposta por Luria (1966, 1973) no
contexto da neuropsicologia.

Luria, a partir do estudo clinico de pacientes com lesdes
cerebrais, propds um modelo de organiza¢do de funcdes no
cérebro composto por trés principais unidades funcionais:
uma unidade para regular o tono ou a vigilia, uma outra para
obter, processar e armazenar as informacdes que chegam
do mundo exterior e uma terceira para programar, regular e
verificar a atividade mental. De acordo com Luria, as funcdes
mentais sio sistemas funcionais complexos formados ao lon-
go do desenvolvimento do individuo, implementadas a partir
de interacdes especificas entre as trés unidades funcionais do
cérebro (Luria, 1966, 1973).

A unidade para programar, regular e verificar a atividade
mental corresponde aos aspectos laterais das dreas pré-
frontais e tem por funcdo a regulacdo do comportamento in-
tencional. Esta regulagdo compreende a criagdo de intencdes,
a elaboracio de planos e programas de respostas, a avaliagdo
da execugdo desses planos e a determinacio dos ajustes ne-
cessdrios para que se atinja a consecucao das intencdes que
originaram o comportamento.

A concepg¢do de uma unidade funcional do cérebro, que
serve de substrato para uma estrutura mental voltada para o
controle voluntdrio do comportamento, guarda relacdo com
um dos principais axiomas da psicologia cognitiva soviética:
o comportamento humano, diferente daquele de outros ani-
mais, ndo resulta apenas de sua histéria passada, mas também
e, principalmente, da sua histdria futura enquanto represen-
tada em seus planos e intengdes. Assim, 0 comportamento
ndo ¢ somente a resultante das aprendizagens ocorridas ao
longo da vida, mas depende também da influéncia da vonta-
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de. Luria e Vigotsky (Luria, 1987; Luria & Ydovich, 1987,
Vigotsky, 1962) ainda vao além, afirmando que a influéncia
dos planos e intencdes pode (e na maioria das vezes o faz)
sobrepujar aquela das respostas aprendidas.

Luria (1966) observou que lesdes pré-frontais laterais
acarretam comprometimento grave do comportamento
voluntério (controlado), estando preservados aqueles com-
portamentos selecionados e executados sem a participacao
da vontade. O individuo fica & mercé da sua histéria de
aprendizagens e dos mecanismos de funcionamento intrin-
secos da mente (para uma descricdo bastante acessivel, em
portugués, das alteragdes de comportamento observadas em
pacientes com lesdes pré-frontais, veja Goldberg, 2002).

No que se refere ao funcionamento da atencdo, por
exemplo, mediante lesdes pré-frontais, os mecanismos de
captura automdtica da atencgao estdo preservados. No entan-
to, observa-se dificuldade (ou mesmo impossibilidade) de
modulagdo desses mecanismos pela vontade. Um paciente
deitado em seu leito de hospital se voltara para olhar na
dire¢do de um grande estrondo (mecanismo atencional
automadtico) causado por um funciondrio que deixou cair
uma pilha de bandejas que carregava em seu carrinho, mas
apresentard uma inércia muito acima do normal para se
voltar e responder ao residente novato que lhe pergunta se
ele lembra porque estd internado. Muitas vezes a pergunta
se perderd sem uma resposta. Para responder a pergunta ele
terd que se libertar do efeito de captura que o grande baru-
lho exerceu sobre a atengdo e direcionar, voluntariamente,
o foco atencional para um estimulo bem menos pregnante:
o residente que lhe fala em voz baixa para nio incomodar
os outros doentes.

As alteracdes decorrentes de uma lesao pré-frontal ndo
atingem apenas a atengdo, mas todos 0s processos cogniti-
vos voluntdrios. Em relag@o a linguagem, observa-se que,
de modo geral, a articulag@o, a sintaxe e até muitos aspectos
da semantica encontram-se preservados. No entanto, o dis-
curso se apresenta desorganizado em func¢ao da dificuldade
do paciente manté-lo orientado por sua intengdo. A l6gica
que rege a selecdo do tema, das sentencas e das palavras é
aquela da pregnéncia dos estimulos que o atingirdo durante
a producao do discurso. Por exemplo, ao relatar como foi
o fim de semana na praia, o paciente olha de repente para
o gravador sobre a mesa e introduz em seu relato comenta-
rios sobre uma entrevista que deu hd algum tempo sobre o
descaso da prefeitura em relagdo ao calcamento da rua em
que mora (a um jornalista que usava um aparelho similar).
Esta nova dire¢do assumida pelo discurso pode ser mantida
por um dado tempo até que um novo rumo se imponha,
mas ndo pela vontade do paciente. Uma outra ocorréncia
freqiiente na fala desses individuos € a intrusdo de palavras
inapropriadas ao tema sendo tratado, simplesmente porque
tém vizinhanga fonoldgica ou semantica com a palavra que
seria produzida. Por exemplo, ao tentar dizer que estava
ventando muito na praia, pode dizer que estava chovendo
ou até nevando muito.

Os processos de pensamento também se apresentam
afetados pela dificuldade de conceber planos a partir das
suas proprias intencdes e de manter-se atrelado a esse
plano até a consecucdo do objetivo de maneira coerente
com sua inten¢do inicial. Assim, diante de um problema de
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aritmética o paciente ouve o enunciado e o codifica, mas
tem dificuldade para estabelecer um algoritmo adequado
para soluciona-lo ou até consegue construir o inicio de um
algoritmo, mas pode abortar a solu¢do no primeiro cédlculo
que faz, deixando de executar os passos seguintes do seu
proéprio algoritmo, porque nao monitora se atingiu o objetivo
inicial determinado a partir de uma intencao sua.

As agdes motoras também se apresentam mais depen-
dentes dos efeitos do ambiente e da histéria das aprendi-
zagens do que das intengdes do paciente. Por exemplo, o
paciente levanta-se de sua cama para ir até a janela olhar o
movimento na rua. No caminho passa pela porta do quarto e
simplesmente a abre e sai. Portas servem para serem abertas
ou fechadas e se passar através delas, e essa acdo super-
aprendida se impde em detrimento da decis@o voluntaria
de ir até a janela para dar uma olhada.

Observagdes como essas, aliadas a idéia de que em
humanos o comportamento ndo depende apenas da histdria
passada, mas também, e principalmente, da histéria futura
(planos e intencdes) levaram Luria a propor que as dreas
pré-frontais constituem uma unidade funcional do cérebro
cuja fungdo € exatamente a organizagdo do comportamento
voluntario.

Conclusao

Luria (1966, 1973) estudou as relagdes entre func¢des
mentais e o cérebro e observou que as regides pré-frontais
constituem uma unidade funcional para organizacdo da
atividade mental e do comportamento. Observou que pa-
cientes com lesdes pré-frontais apresentam preservados os
comportamentos mais elementares, que dependem da histéria
das aprendizagens, mas apresentam uma desintegragdo dos
comportamentos regidos por metas e inten¢des, 0 compor-
tamento voluntario.

Norman e Shallice (1980, 1986), ao estudarem a atencao
e, em particular os mecanismos de selecdo de comporta-
mentos, agdes, observaram dois modos basicos de sele¢do:
processos automaticos e processos controlados. Em situ-
acdes para as quais o individuo dispde de um repertdrio
de comportamentos ja aprendidos, a selecdo da acgdo se da
de forma automatica. Quando ndo dispde de um repertério
de comportamentos armazenado, o individuo é chamado a
elaborar planos originais de comportamento; nesses casos,
0s processos controlados sio requeridos.

A partir dessa formulacio e das observagdes adiantadas
por Luria (1966, 1973) a respeito de pacientes pré-frontais,
Norman e Shallice (1980, 1986) propuseram dois sistemas
de processamento de informacdo responsdveis pela selecao
de comportamentos: o Sistema Pré-programado e o Sistema
Atencional Supervisor.

O Sistema Pré-programado inclui as representacdes, ar-
mazenadas na memoria, dos comportamentos aprendidos ao
longo da histéria do individuo, assim como mecanismos de
selecdo pré-estabelecidos. Um desses mecanismos € o nivel
de ativacdo da representacdo (esquema). O nivel de ativagdo
de um esquema se eleva quando o estimulo disparador des-
se esquema (pré-estabelecido na prépria representacio) se
apresenta ao individuo. O nivel de ativacdo de um esquema
também depende da freqii€ncia com que ele € ativado: quanto
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maior a freqiiéncia, maior o nivel inicial de ativag¢@o e mais
facilitada € a sele¢@o do esquema.

O Sistema Atencional Supervisor, cuja idéia embrio-
ndria encontra-se na unidade para programar e regular a
atividade mental proposta por Luria, teve seus mecanismos
de atuagdo e de interagdo com o Sistema Pré-programado
especificados por Norman e Shallice. Assim, foi proposto
que o SAS modula a selecio que se opera através do Sistema
Pré-programado, alterando, por exemplo, o nivel de ativacdo
dos esquemas de acordo com as intencdes do individuo, pos-
sibilitando que este ndo fique apenas a mercé de sua histéria
de aprendizagens, mas que possa gerenciar suas acoes a partir
de suas intengdes.

Norman e Shallice (1980, 1986) traduziram para a lin-
guagem do processamento da informacio a idéia evidenciada
por Luria e Vigotsky de que nem tudo no comportamento
humano depende da histdria das aprendizagens do organis-
mo, resgatando a importincia das inten¢des no controle do
comportamento. Vale lembrar que estas idéias ndo foram
apresentadas pela primeira vez por Luria e Vigotsky, mas
dizem respeito a uma tradi¢@o racionalista em Filosofia e
Psicologia.

A contribui¢do de Norman e Shallice pode ser enunciada
como um detalhamento dos mecanismos subjacentes aos
processos controlados e automaticos e a interagdo entre
eles, resgatando conceitos e teorias da Psicologia Cognitiva
referentes a memoria de longo-prazo, a ateng@o e as repre-
sentagdes. Foi exatamente este detalhamento que chamou
a aten¢do de Baddeley, que propusera a idéia da memoria
de curto-prazo como uma memoria de trabalho, tornando
necessdria a previsao de mecanismos de controle para este
trabalho. Baddeley, entre 1974 (Baddeley & Hitch, 1974) e
1986 (Baddeley, 1986) desenvolveu o modelo de meméria
de trabalho se referindo todo o tempo a um controlador (o
Executivo Central), mas pouco ou nada especificara a respeito
de como esse controle era implementado.

Ao adotar as especificagdes de Norman e Shallice re-
ferentes ao SAS e ao Sistema Pré-programado, para o seu
Executivo Central, Baddeley vislumbrou as conseqiiéncias
dessa adocdo. A principal dessas conseqiiéncias € que a co-
nexao entre memoria e atenc¢do, que qualquer um intuiria a
partir da prépria experiéncia, foi prevista e especificada no
nivel da teoria (Baddeley, 1986; Helene & Xavier, 2003).
A memoria de curto-prazo, vista como uma memoria de
trabalho, € um sistema de memoria no que diz respeito as
suas fungdes de armazenagem, mas € também um sistema
atencional, na medida em que seu componente Executivo
Central gerencia a atividade mental.

O conceito de Executivo Central continua sendo objeto
de grande interesse em Psicologia e Neuropsicologia. Nos
altimos 10 anos, a unidade do Executivo Central, assim como
dos outros componentes da meméria de trabalho, vem sendo
questionada (Baddeley, 1996, 1998): seria este sistema um
controlador unitdrio ou composto por um conjunto de con-
troladores, com funcdes especificas, atuando em paralelo?
Essa questao se impds, inicialmente, a partir da variedade de
déficits executivos observados em pacientes neurolégicos; a
presenca de comprometimento de uma func¢io executiva ndao
garante a observagao de outros déficits executivos (Baddeley,
1996). Atualmente, as evidéncias favoraveis ao fracionamen-
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to do Executivo Central ndo sdo apenas baseadas em pacientes
neurolégicos, mas também sdo proveniente de estudos com
primatas ndo-humanos ou com imagens funcionais do cére-
bro de individuos normais durante a execug¢ao de tarefas que
requerem a participacdo do EC.

Enquanto ndo se encontra uma resposta direta a questao
do fracionamento, a estratégia tem sido identificar sub-
processos, especificando-os e desenvolvendo métodos de
mensuragdo e andlise, na expectativa de que os dados assim
obtidos irdo culminar na resposta a questdo principal. As-
sim, sub-componentes e seus correlatos neurais vém sendo
identificados, voltados para as seguintes fungdes executivas:
1) compartilhamento de tempo e recursos entre duas ou mais
atividades executadas simultaneamente (Baddeley & Della
Sala, 1996; Bourke, Duncan & Nimmo-Smith, 1996); 2)
codificacdo de informagdes na memoria episddica e 3) recu-
peracao de informagdes armazenadas na memdria episédica
(Shallice & col., 1994; Tulving, Markowitsch, Craik, Habib
& Houle, 1996); 4) manutengdo de informagao na memoria
de trabalho (Cohen & col., 1997; Goldman-Rakic, 1988); 5)
manutencdo de um conjunto de objetivos que atuam como
orientadores do comportamento (Duncan, Burgess & Emslie,
1995; Duncan, Emslie, Williams, Johnson & Freer, 1996).

Disfuncdes do Executivo Central tém sido apontadas em
diferentes patologias do desenvolvimento como no TDAh,
dificuldades especificas de aprendizagem e transtornos inva-
sivos do desenvolvimento. Em funcdo dessas observacdes,
as mudancas ocorridas ao longo da infincia e adolescéncia
no funcionamento do Executivo Central, na patologia ou no
desenvolvimento normal, vém sendo alvo de interesse de
laboratdrios de Psicologia Cognitiva dentro e fora do Brasil.
E preciso compreender como se apresentam 0s processos
de controle do comportamento voluntdrio em diferentes
idades e que fatores operam para o seu desenvolvimento
ao longo da infancia. Esse conhecimento serd crucial para
a clinica psicoldgica destas patologias. Situar tedrica e
historicamente as origens do conceito de Executivo Central
traz consigo a sugestdo de que a teorizac¢do do desenvolvi-
mento deste sistema talvez obtenha subsidios interessantes
se retomar suas origens aqui. Assim, a Psicologia soviética,
que tem por axioma a formulacdo de que em humanos o
comportamento ndo depende apenas da histéria passada,
mas também, e principalmente, da histéria futura (planos
e intencdes) e que vé no estudo do desenvolvimento dos
processos cognitivos o principal método da Psicologia
pode ser uma boa e fértil fonte inicial de idéias para este
empreendimento tedrico.
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