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Os autores do documento ‘Estagio docéncia: um estadprograma de poés-graduacdo em
administracdo da Universidade Federal de Lavrasiutém a relevancia do estagio-docéncia como
alternativa para a formacéo de professores do siymrior de ensino. Como base para as analises e
interpretacdes, a partir de referéncias em torscatiaidades que sédo desenvolvidas em programas de
pdés-graduacastricto sensuno Brasil e, como denominam, da “construcao datidi@de docente pelos
poés-graduandos” (p. 1139), tomam procedimentosicadds no Programa de Pdés-graduacdo em
Administracdo da Universidade Federal de Lavra&s@WBFLA) e, especificamente, as opinides que
seus mestrandos e doutorandos registraram numdpe(&908-2009) em que foram estagiérios
docentes. Assim, concluem pela eficacia e efetilddda promocéo daratica de estagio-docéncia
Contudo fazem isso com ressalvas a necessidadeedgacdo déeoria e pratica Nosso objetivo
neste debate € destacar aspectos percuciente®akssw de educar na pos-graduacdo e analisar o
estagio-docéncia no contexto do desenvolvimenjpddegraduacéao brasileira.

Qual é o papel, responsabilidade especifica ouiwetgedos programas de pds-graduacdo nas
universidades? Em geral, a resposta mais diretaediata € voltada para um aspecto que pode ser
resumido na expressdazer pesquisaou, em varios casosapacitar novos pesquisadoresHa,
nessas expressfes, um equivoco parcial na primeipanas uma parte desse papel na segunda. Cabe
muito mais como responsabilidade ou objetivo pasagarcela de composicdo da Universidade,
denominada dBrogramas de Pds-graduacad\as ultimas décadas, em torno da passagem dio sécu
XX para o XXI, houve varios improvisos para tentarrigir o que foi, por agéncias e agentes
diversos, considerado comgefeitos da pos-graduacacsriando complementagcfes ou fazendo
inovacdes Como se nunca tivessem sido papel, responsatglidancéo ou objetivos da criacdo dos
programas de pos-graduacao no Pais varios asppetagparecem hoje para muitos administradores
de instituicdes universitarias. Mestrados profisaizantes, seminarios de pesquisa com o0s alunos,
estagios-docéncia e varias regras burocraticagtgueontrariam os objetivos dos Programas de Pés-
graduacédo para o Pais surgiram. Ja estdo até lizadaas pelo tempo de uso, ou pela auséncia de
algumas das caracteristicas especificas que, desdigem, ha meio século, deveriam compor o
entendimento do que devem realizar os ProgramBe&sigraduacao nas universidades do Pais.

Algo parecido — e complementar — aconteceu e aper@m os departamentos universitarios.
Quando foi extinta a catedra, o sustentaculo deaoneepcao de que as areas de conhecimento eram
propriedade do catedrético, que contratava seusitadj auxiliares e assistentes para trabalhareaa 4
de acordo com suas orientacBes e concepcdes, estewalas universidades e os dirigentes que
constituiam a cupula do Ministério da Educacaoépaca era Ministério da Educacdo e Cultura, o
que mantém & da sigla MEC indefinidamente), entenderam quereasade conhecimento nédo se
confundiam com os campos de atuacdo profissiort@r(fam, 1977; Paviani & Botomé, 1994). De
um lado, os cientistas ou pesquisadores de umadaremnhecimento deveriam reunir-se em seus
nucleos especializados com a infraestrutura a@d@re coletiva: laboratérios, equipamentos etc. e
constituirem osdepartamentos seriam por area do conhecimento e ndo por campatuBgao
profissional. De outro lado, cada departamentosidenadobase de organizacdo da Universidade
deveria oferecer ensino para todos os cursos dduagao da universidade, para garantir a
multidisciplinaridade na capacitagcdo dos profissiendos campos de atuacdo profissional, que
trabalhariam neles e para 0os quais 0s cursos delagao 0s preparariam como agentes da atuacao
nesses campos. A burocracia estatal dos anos ddadde 1960 e 1970 esvaziou essa defini¢cdo e esse
entendimento. E, além de igualar &reas de conhatingeecampos de atuacdo profissional como se
fossem a mesma coisa, definiram o departamentmivargidade pela expressdamenor unidade
administrativa, anulando o papel de coordenador de curso de @agéadwcomo um articulador com os
diferentes chefes de departamentos das variadas d@oeconhecimento nas instituicbes universitarias
e esvaziando, com tal definicdo, o papel fundanmeotadepartamentos nas universidades.

Com isso, instalou-se uma parafernalia de entemdoaede que resultou extinguir e recriar
departamentos em multiplas universidades, ou aziéoll a meras agéncias de administracdo de
cursos homénimos. O resultado foi, em geral, umapeatimentalizacdo ainda maior, ndo pela
existénciade departamentos, mas pela concepgéo equivocadpeito deles. A auséncia de clareza a
respeito do papel dos departamentos, isto €, produzonhecimento na area e dissemina-lo,
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particularmente, nos diferentes cursos da propmavessidade; seus nudcleos abrigariam o0s
pesquisadores por afinidades de diferentes tipm®s, gue surgisse outro equivoco que atingiu 0s
Programas de PoOs-graduacao. A crenca de que,gzarapiesquisa, as universidades ou instituicdes de
ensino superior precisam t&rogramas de PoOs-graduacdolsso fez com que os pesquisadores
transformassem, com a colaboracdo, muitas vezesgurelireta da CAPES e do CNPq, os Programas
de Pos-graduacdo ehagares de reunido dos pesquisadoresnulando ainda mais o papel dos
nucleos de pesquisa nos departamentos, que ficaadanvez mais burocréaticos e destinados a servir
para angariar fundos das agéncias de fomento, tomgme, cada vez mais, deu entrada nas
universidades pelos Programas de Pés-graduacéo.

Os objetivos dos Programas de Pds-graduacao, smmdmda sofreram mais uma distorcéo.
Em lugar de ser a agéncia de capacitacdo de naampligadores, para dominarem as etapas dos
processos de producdo de conhecimento, particutdensecientifico e o filosoéfico, eles comecaram a
ser o lugar em que os alunos participam dos pjdeo pesquisas dos professores, diminuindo o
carater de capacitacdo profissional de novos siastie filésofos e desempenhando um papel de
iniciacdo cientifica e filoséfica atrasada. O pajelcapacitacao cientifica e filoséfica de profisais
€ proprio dos cursos de graduagdo. Mas o de capaciprofissional de cientistas e filosofos é da pod
graduagéo. E essa distingdo tem implica¢des ourdanias importantes e muito sérias.

Uma dessas decorréncias € a de qué’tograma de Pds-graduagdmao écurso no sentido
usual do termo, mas um programa de estudos. Nesggama de estudos, cada aluno deve
desenvolver seu projeto de vida profissional conentista ou filosofo. Tal projeto de vida
profissional, para os interesses do Pais, temagaabprogramas basicos: (a) um programa de estudos
voltados para aprender e desenvolver processosodegdo de conhecimento; (b) um programa de
estudos voltados para aprender e desenvolver paxede ensinar em nivel superior, nao
necessariamente em universidades; (¢) um prograrestdidos para aprender e realizar estudos de
atualizacdo constante, para acompanhar o desemenito do conhecimento e da tecnologia na area
gue o interessado escolheu trabalhar como cieetistes campos de atuagao profissional, que utilizam
tais tecnologias ou conhecimentos da area, pasmdaser tecnologias; (d) um programa de estudos
para aprender e realizar gestdo de Conhecimentmolbgia e Ensino Superior. Ndo se trata,
portanto, de confundir um Programa de Pds-graduaméica estrutura de cursos de graduagdo ou com
cursos de especializacdo, atualizacdo ou aperfe@ua, nos quais ha outros objetivos que exigem
caracteristicas diversas.

Hé& objecbes e conflitos quanto ao entendimentcedagsatro tipos de sub-programas (Botomé,
2002; Paviani & Botomé, 1993, 1994) e dificuldagasa implementar um programa de estudos que
seja organico e sistemético, mas ndo seja comwmstitpor disciplinas dispostas em umgrade
curricular, como geralmente acontece com 0s cursos de g@&@uluzs universidades do Pais:
programa de estudos individualizado de cada alnaordenado por um orientador, que estude e
concretize, no projeto de cada orientando, as @egide um trabalho de producdo de conhecimento,
outro de producdo de aprendizagem, outro de atigdlizvde conhecimentos e tecnologia e, outro de
gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superion. dNfarefa simples e exige estrutura diferenciada
do que costumeiramente é encontrado, tanto nogdPnag de Pds-graduacdo como nos cursos de
graduagéo, de especializacdo, de atualizagdo apeat&icoamento que, em geral, copiam a estrutura
de disciplinas com professores diversos, sem hanecessariamente, uma articulacdo bem
estabelecida e multidisciplinar nesse tipo de tstau A préopria multidisciplinaridade pode ser deit
pela diversidade de projetos dos estudantes degrada de pds-graduandos e pela oferta de estudos
livres, como apoio ou ampliacdo para a capacitdedwovos cientistas ou filosofos, para desenvolver
0 conhecimento, a tecnologia e o ensino superior. é&xemplo, pequenos cursos, dados por
especialistas em diferentes areas, para os alntevessados, podem ser feitos ao longo do tempo com
acesso ndo apenas aos alunos matriculados, maénapava egressos da area de cada programa ou
de outros programas. A mobilidade disso e a congi¢amidade multidisciplinar podem ser muito
mais do que tedisciplinas optativasnocurriculo.

Botomé (2002) examina um possivel curriculo badiewm Programa de Pés-graduagdo com
uma orientacdo de ser desenvolvido por etapasajetgs dos alunos; os projetos tém origem nos
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problemas de pesquisa, formulados pelos alunos ummid de seus projetos de trabalho como
profissionais de Ciéncia ou Filosofia na area digRrma de Estudos em que estéo inscritos. Isso pode
ser feito, até mesmo com grupos de professores afonidades de trabalho em areas comuns,
reunindo para semindrios de discussdo dos prajemestudantes, o que poderia ser uma simulacao
do que deveriam ser 0s congressos cientificosquas predominasse o debate dos trabalhos dos
participantes com contribuicbes dos debatedores @aesenvolvimento dos trabalhos com multiplos
matizes, métodos, objetos de estudo etc.

Os seminarios de pesquisa dos estudantes é uma &westagiar como futuros cientistas ou
filosofos, assim como construir programas de ensam supervisdo de um orientador e testa-los em
estagios de docéncia, para cursos de graduacdotms anodalidades de cursos. S&80 um recurso
importante como concretizacdo dos estudos de umrdma de Pds-graduacdo. Da mesma forma,
escrever um artigo de revisdo do conhecimento artigo de atualizacéo da tecnologia disponivel na
area de estudo dos projetos dos estudantes sdasfal@estdgiono subprograma de atualizacdo de
conhecimento de um Programa de Estudos Poés-graslubdoexperiéncias, de os alunos préprios
criarem projetos de empreendimento cientifico, dsir® ou tecnolégico comestagio do sub-
programa degestdo de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superjoempregando a tecnologia de
programagdo de ensino, muito mais do que planefamelisponivel na area da Psicologia, por
exemplo. Estudar as experiéncias de uso de teda@aguso como observador, onde elas estdo sendo
usadas, seria outro exemplo desse tipo de est@gi@erta forma, o que interessa € caracterizar e
construir programas de pés-graduacéo que sejaieeiieiciacdo de jovens no exercicio profissional
da Ciéncia e suas decorréncias para a elaboracdi®cdelogia, para a divulgacdo e para a
disseminacdo do conhecimento, particularmente jgiw de ensino.

Um aspecto importante € tornar desnecessaria tmois demestrados profissionalizantes
até porque profissionalizam para outras coisasogpaéa havemestres Qualquer programa de pés-
graduacdo pode ter estudantes desenvolvendo rajetgpesquisa aplicada, tecnolégica ou outras
modalidades, além da pesquisa bésica ou dos madsiogos a laboratérios académicos. Nunca foi
proibido que a Pés-graduacédo fizesse isso. Paier naaior probabilidade de programas de estudos
aplicados e de pesquisa tecnolégica bastaria gieoggamas fossem orientados para isso; enquanto
os 6rgdos do governo, particularmente SESu, CAPEINR(Q, auxiliassem com seus respectivos
papéis ou responsabilidades nessa orientacdo. Quiap tipo de mestrado para fazeesquisa
profissionalizante principalmente com a alegacao de que os progrdmpsés-graduacao estdo muito
voltados pargesquisas académicasdo écorrigir um possivel erro, mas manté-lo e criar outra
agéncia para fazer o que ja devia ser feito palogramas existentes. E desnecessario e muito alto o
custo disso para a contrapartida de que o Paissiece

A articulacdo entre empresas, cursos de graduag&teos de pesquisa dos departamentos e
projetos dos estudantes de poés-graduacdo podeciserpbr meio do trabalho de professores e
estudantes articulados, de maneira séria e bermetiada, com as empresas que precisam de estudos
para desenvolver seus sistemas de trabalho ou stéogeAs camisas de forgaimpostas aos
professores pelos critérios produtivistas de pabio de pesquisas como critério predominante
podem, nesse sentido, ndo auxiliar a diversidadeatalhos, cujo custo em trabalho e tempo é maior,
embora nem sempre 0 seja no ambito financeiro.aPauRodrigues (2006) salientaram que a
tecnologia ddast foodé largamente utilizada no ensino: padronizanddarmacao e maximizando a
gquantidade de alunos e, acrescente-se, diminus@oaaos para encerrar 0S programas ou Cursos.

De forma semelhante podem ser examinadas as fodeagoncretizacdo do ensino.
Adestramento de alunos em técnicas (ou truquesgndjecimento e fixacdo do discurso das novas
geracdes, de acordo com o discurso que lhes éeapmds, ndo € ensinar, menos ainda em nivel
superior. Se isso predominar em um sistema deeapegsio de informacdes e técnicas e de adesao a
elas, teremos apenas novas geracOatedpachantesa manter rotinas sem preocupar-se, ou sequer
ver 0s resultados sociais de suas atividades. alasrps de Paula e Rodrigues (2006), ndo interessa
que professores se dediquem a oferecer receitaal#ho pedagogico, cientifico, tecnolégico, ou a
disseminar doutrinas de diferentes escolas ouatede suas preferéncias ou que sdo seus objetos de
interesse ou dedicacdo pessoal. Professores nacerg@dainers entretenedoregpara divertir
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estudantes, nem empreendedores particulares paieizaxr ganhos pessoais (Paula & Rodrigues,
2006).

E os diferentes tipos destagiq possiveis nos quatro tipos de subprogramas, qdenp
constituir um Programa de Estudos de Pés-graduagacjevem reduzir-se a uma instrumentalizacéo
da racionalidade encontrada nos livros, nos compgémal nos discursos dos professores. Transformar
0 conhecimento de melhor qualidade em comportaredmionanos significativos para a sociedade
implica a envolve também transformar o conhecimeatorespeito de ética, solidariedade,
empreendedorismo social e relacdes sociais, come ipaportante da capacitacdo profissional, tanto
de profissionais em geral como os profissionai€iéacia e da Filosofia egressos dos programas de
estudos pos-graduados, como profissionais de siygrior, seja & o que essa expressédo signifique.
Informacd@es, tecnologias e instrumentos sdo meiw&oeobjetivos do ensino, em qualquer grau em
que ele seja. E isso € uma distincdo ndo comunmiieate educacional, embora esteja ficando cada
vez mais urgente separar ativismo dos estudantasapoendizagem ativa em que, efetivamente, o
estudante seja capaz de transformar informacaoca@a&lgde em comportamentos humanos integros e
socialmente de valor, constituindo-se em sujeippotagonista de seus processos de capacitacdo para
lidar com as exigéncias que as novas geracoestea@mcomo ambiente.

Os modismos que, cada vez mais, se difundem comsgotamento de informacoes,
terminologia, procedimentos ou equipamentos atingembém os conceitos. Um deles € o de
confundir acdo ou atividade com comportamento,arsabilizando dehaviorismp como se fosse
algo geral e homogéneo, por fragmentacao e ensinordpeténciasnos cursos superiores, incluindo
a pos-graduacao. As contribuicdes do behaviorisdal, porém, sdo muito diferentes do chamado
behaviorismo metodolégicq elas superam em muito o que é conhecido, patitgnte nos paises
em desenvolvimento, como recursos para superatuass goroblemas de fragmentacdo e ensino de
técnicas e truques. Alids o proprio conceito de competéncia precisa rmais bem examinado
(Botomé, 2002) em relacdo a ser um grau de exigémeiqualidade de qualquer comportamento
humano e ndo uma categoria de comportamentos veuétécnicas e truques imediatistaspara
envolver, agradar ou manter os estudantes nosscubsgcapacidade de detectar lixo (Postman &
Weingartner, 1971) j4 € um alerta, h4 mais de cilémadas, na literatura como um dos objetivos do
ensino superior. Isso é tanto mais importante guawais proliferam informag@es de qualidade variada
com um acréscimo naquelas de qualidade duvido$iteratura em geral e, em particular, até mesmo
na chamadaientifica. Mauricio Tragtenberg, desde a década de 197dsigtia em que um possivel
foco excessivo na pesquisa ndo necessariamenteanpysbcupagcdo com 0S objetivos sociais do
conhecimento, correndo o risco de voltar-se ad#te das universidades para um produtivismo no
qual os artigos séo Uteis para medir 0 sucess@ngit&rio, 0s congressos cientificos sdo mercados
com finalidades financeiras, comerciais ou satuse os periodicos sao depoésitos de textos que ndo
séo acessados ou lidos por grande parte dos gegteem as universidades. A mesma perspectiva de
exame é retomada por Oliveira e Sauerbronn (2007).

O estagio docente, como obrigacdo dos pos-gradsaédmuco para completar ou dar sentido
ao trabalho da po6s-graduacao. Menos ainda é suficgara constituir uma iniciacdo no trabalho dos
poés-graduandos. Essa iniciacdo e esse sentidoc@rggetam com varias mudancgas no sistema que
conhecemos comprogramas de pds-graduacadoComo a Universidade e a Educagédo no Pais tém
necessidade muito menos demendos improvisos ou truques isolados, para sanar um ou outro
defeito e muito mais de ubalanco conceitual por meio de uma avaliacdo dos principais congeito
definidores desses tipos de instituices. Paranésoé suficiente reunir pessoas com experiéncias
pontuais de gestdo, trabalho, ou estudo de um taspec momento da vida académica. Ha um
montante de contribuicBes histéricas (Darci Ribdi®9; Rogério Cergueira Leite, 1980, e tantos
outros), que precisam ser revistas e estudadas quamatar uma linha de desenvolvimento da
Universidade no Pais, tanto em seus aspectos faisioomo nos estruturais. A Conferéncia Mundial
sobre Educacdo Superior (United Nations Educatiosaientific and Cultural Organization
[UNESCO], 1998), em Paris final do século XX, jéisou varios aspectos como tendéncias para a
Educacdo Superior no século XXI; o proprio ConsealleoReitores das Universidades Brasileiras
elaborou uma proposta de redefinicdo de finalidaddg reestruturacdo organizacional, como base
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para a planificagdo do trabalho das universidades, o Conselho representaria em um papel
diferenciado no sistema de Ciéncia, Tecnologia grenSuperior para o Pais (Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras [CRUB], 2000).

Um projeto de mestrado ou doutorado é um empre@amdorde vida, no plano pessoal. Prepara
ou deveria preparar o individuo para a continuiddalearreira e de suas atividades de trabalho. No
ambito do Programa, onde ir4 desenrolar-se, é s@tesrticular atividades e profissionais em uma
area de conhecimento, com a finalidade de pregardessores de nivel superior e cientistas, na
producdo e difusdo de conhecimento e de tecnolbiadmbito social, a atencdo as necessidades
locais e regionais precisa ser priorizada, comoteadpra das politicas e praticas que sao
estabelecidas. Enfim, o que se espera é o deseneoto de competéncias, tanto de ensino-
aprendizagem como de qualificacdo cientifica pasolver parte de tantas caréncias que o Pais
apresenta.

Em sintese, o papel dos coordenadores foi analisaio o de um articulador necessario no
interior do Programa e na interacdo do sistemaasdemais Programas da prépria universidade e em
ambito nacional e internacional. Fazer pesquisané das atividades inerentes ao sistema, mas
pesquisas ndo deveriam ser realizadas apenas fito @alpds-graduacéo. Pelo contrario, idealmente,
mestrandos deveriam chegar aos programas comesuifiactapacitacao cientifica e filosofica. A partir
desse repertorio, caberia desenvolver processpsdacéo de conhecimento, aprender e desenvolver
processos de ensinar em nivel superior, aprendsliear estudos de atualizagdo constante, aprender
e realizar gestdo de Conhecimento, Tecnologia én&nSuperior. Contudo ainda é corrente a
compreensao de programas de péds-graduacdo coraos no sentido que se atribui & graduacéo:
uma sequéncia disciplinas em umagrade curricular. Tal l6gica repete, no nivel pés-graduado as
lacunas, insuficiéncias e superposicdes do quenéndeadograde de conteudos curriculares
apesar de todas as criticas que tal concepcaetarhido ao longo de muitos anos.

A realizacdo de um projeto de escolha do pés-gratfyacom a orientacao articulada em torno
dos processos mencionados no paragrafo anteriocoadicfes de multidisciplinaridade decorrente
da variedade de interesses de pesquisa, facildad@senvolvimento para o exercicio profissional do
trabalho com Ciéncia, Tecnologia e Ensino SupeFacilitaria também o aprendizado para trabalhar
mais préximo a tecnologia de que as organizacGesigam na sociedade: divulgar e disseminar
conhecimento, entre outras maneiras, por meio dim@nAssim, o desenvolvimento de projetos de
pesquisa aplicada, tecnolégica ou em outras madidg] além da pesquisa basica ou dos modelos
restritos a laboratérios académicos seria vidvel.eNtanto o modelo vigente esta mais proximo da
mera reproducdo de receitudrios e apegos ou defesdsutrinas vinculadas a interesses pessoais e
distantes dos objetivos sociais da producéo desuomiento.

O que foi examinado refere-se a um reflexo e feciedento do produtivismo que emergiu nos
anos recentes, em proposta de mensuracdo apaenfaidades do sistema da pds-graduacédo e
universitario, a multiplicacdo dos congressos @gd&os, que se somam sem atender ao propdsito de
leitura e construgdo cumulativa do conhecimentoegSe contexto que a obrigacdo do estagio-docente
desponta como insuficiente para completar o trabdh pds-graduacdo ou dar-lhe o condizente
sentido.

Referéncias

Botomé, S. P. (2002). Responsabilidade social dogr@amas de pos-graduacao e formagcdo de novos
cientistas e professores de nivel superior: proddem perspectivas. In C. M. Castro &
ColaboradoresPesafios e perspectivas do ensino de pés-graduagicsetor particular.
Brasilia: FUNADESP.

Cerqueira Leite, R. C. (1980)s sete pragas da universidade brasileao Paulo: Duas Cidades.

RAC, Curitiba, v. 15, n. 6, pp. 1161-1167, Nov./D2@11 www.anpad.org.br/rac



Documentos e Debates: Réplica 2 - Producdo de Conésto 1167

Chamliam, H. C. (1977)O departamento na estrutura universitar(®issertacdo de mestrado).
Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, SP, Brasil.

Conselho de Reitores das Universidades Brasile{@300). Plano institucional do Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras — uma prtgpate redefinicdo de finalidades e de
reestruturacdo organizacional como base para a ffileecdo do trabalho do CRUB no ano
2000.Brasilia: Autor.

Oliveira, F. B., & Saurbronn, F. F. (2007). Trapa) desafios e tendéncias no ensino superior de
administracdo e administracdo publica no Brasilaumeve contribuicdo [Edicdo Especial].
Revista de Administra¢do Publica,,449-170. doi: 10.1590/S0034-76122007000700009

Paula, A. P. P., & Rodrigues, M. A. (2006). Pedagayitica no ensino da administracao: desafios e
possibilidades [Edi¢cdo especidRevista de Administracdo de Empresas,4622.

Paviani, J., & Botomé, S. P. (1993terdisciplinaridade: disfuncdes conceituais e @mgs
académicosCaxiasdo Sul, RS: Editora da Universidade de Caxias do Su

Paviani, J., & Botomé, S. P. (1994 cesso a poés-graduacdo — uma estratégia para debamv
qualificagdo institucional de universidades atravéde mestrados e doutorados
descentralizadoaxias do Sul, RS: Editora da Universidade de &acto Sul.

Postman, N., & Weingartner, C. (1970ontestacdo — nova formula de ensifbo de Janeiro:
Expresséo e Cultura.

Ribeiro, D. (1969)A universidade necessérigio de Janeiro: Paz e Terra.
Tragtenberg M. (1974Burocracia e ideologiaSdo Paulo: Atica.

United Nations Educational, Scientific and Cultu@iganization. (1998)Tendéncias da educacéo
superior para o século XXParis: Autor, Brasilia: CRUB.

RAC, Curitiba, v. 15, n. 6, pp. 1161-1167, Nov./D2@11 www.anpad.org.br/rac



