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Introducao

Nos ultimos anos, verifica-se novo movimento deaggdo de vagas nos cursos de graduacao
das universidades publicas brasileiras. Esta nowfiguragdo procura responder a varios tipos de
pressfes, entre as quais se destaca o proprioinceess do ensino publico de nivel médio,
tecnolégico e superior, pautadas pelas politicasligas propostas pelo Estado. Embora seja
movimento de proporcdes limitadas, ele é suficigpater que a questao da reposi¢do e formagdo do
corpo docente das universidades seja objeto daessigo.

De maneira geral, observa-se que, nos cursos dgradsacadostricto sensyo enfoque
principal esta na formacéo para a pesquisa cieatiflirecionando menor atencdo ao preparo para a
docéncia. Trata-se de questado basilar, uma vea gquportancia da capacitacdo de mestres e doutores
tem relacdo diretamente proporcional ao nivel ddifipacdo da formacdo de profissionais da sua
area. Diante da realidade dos programas de posagad, nos quais 0s alunos sdo muito mais
direcionados para a pesquisa do que para o enginestagio docéncia seria boa alternativa
metodoldgica eficaz para a formacéo de professonesrsitarios?

Deste modo, este trabalho tem como objetivo refacias vantagens e desvantagens advindas
da pratica e contato direto com as atividades dm d& aula, por meio do estagio docéncia do
Programa de Pds-graduacdo em Administracdo da tdideele Federal de Lavras (PPGA/UFLA). E,
ainda, verificar a importancia do estadgio comodai@menta metodoldgica que pode aproximar ensino e
pesquisa no ambiente académico.

Os estudantes do PPGA/UFLA que participaram daptiise Estagio Docéncia, no segundo
semestre de 2008 e primeiro semestre de 2009, rady no final de suas atividades, relatérios com
as principais consideracdes que cada um julgowamies com referéncia ao estagio. Por meio de
andlise documental desses relatérios € que se emlmapresente trabalho, uma vez que os pos-
graduandos do PPGA/UFLA foram questionados aceacati@didade docente por eles praticada e,
consequentemente, sobre suas percepcdes a rapedoiaveis que afetaram o processo do estagio,
quanto a beneficios auferidos e dificuldades emadas. Cabe ressaltar, ainda, que nao € pretensdo
deste estudo esgotar a discussdo e também ndiotérdsse do trabalho produzir um texto conclusivo
sobre a reconciliacdo da teoria com a pratica dinenmas apresentar abordagem alternativa de
pratica e analise da realidade do ensino no ningdror.

Os Cursos de Pos-Graduacastricto Sensu e as Atividades de Ensino e Pesquisa

Segundo Chamlian (2003), os cursos de pos-graddac@im constituidos com o objetivo de
formar professores competentes para atender a &@alo ensino superior, além de contribuir para a
elevacdo dos niveis de qualidade do ensino ofere€idtro fator importante é que esta € a principal
fonte de formacéo do professorado do ensino superiambém, do estimulo ao desenvolvimento da
pesquisa cientifica. Porém, por meio de medidasretas, os diversos planos nacionais de pés-
graduagéo acentuaram, cada vez mais, a pesquisafcomde tais programas. Todavia estes cursos
ndo deixaram de ser, mesmo que de forma secundarajo mais efetivo de formagéo do professor
universitario. No intuito de manter os niveis daliflade do ensino ofertado pelas instituices, o
governo federal passou a recomendar, como ferrangen&poio, a criagao da disciplina Metodologia
do Ensino Superior como disciplina pedagdgica,@agraduacao.

Tendo em vista a possibilidade de atuacdo na ateiddocente, a Coordenagdo de
Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPE® 1999, tornou obrigatéria a participacao
em estagio supervisionado, como parte das atividddebolsistas, alunos de mestrado e doutorado,
sob sua tutela. Tal medida foi tomada para tentamizar o impacto causado no ensino superior,
pelo fato de alunos dos cursos de pos-graduac@rgradecionar, mesmo que ndo tenham formagéo
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de carater pedagogico. Isto refletiu a preocupalgfiinstituicdo com a qualidade da formacao de
mestres e doutores na préatica do ensino e ndo sereenpesquisa. No entanto Chamlian (2003, p.
59) afirma que “mais do que uma formacdo pedagd@giasentido estrito, a necessidade esta no
despertar da valorizacéo da tarefa de ensino”. anaora, uma disciplina voltada para a formacéo
pedagdgica estrita, dificilmente daria conta depcber a variedade de necessidades que cada curso e
que cada professor apresentam. Com base em estpdiice, ela afirma que, segundo os professores
alvo de seu trabalho, seria interessante o acorapsatito do trabalho do jovem professor, dando-lhe
uma introducéo gradativa, ao assumir a tarefa si@@eomo a melhor alternativa na sua formacéo.

Outro ponto de que tratou por esta autora diz respeatividade docente, de certo modo, estar
limitada a pesquisa cientifica. Para Chamlian (208%alorizacdo da pesquisa tem-se constituido em
fonte de tenséo para a maioria dos docentes qusithap, também na atividade de ensino, o objetivo
de seu trabalho. Diante dessa realidade, tent@seedar nova alternativa metodoldgica capaz de
inovar a préatica docente em sala de aula.

No atual cenario vivenciado pelos discentes dogrpmas de poés-graduacétiicto sensy
nota-se uma preponderancia do incentivo a pesqeisagdetrimento da pratica do ensino. Fischer
(2006) afirma que a formacgédo de pesquisadorespruddade até o inicio da primeira década do
novo milénio. Para ela, o fato de haver um trabdihal dissertativo no mestrado e uma tese de
doutorado, como requisito formal dos cursos degraduacéo, teve como consequéncia o reforgo nos
curriculos de disciplinas e de outras atividaddtsas a formacéo do pesquisador. Com isso, asautor
atenta para o fato de que todos os programas taiplitias voltadas a formacgéo do pesquisador. Por
outro lado, muito poucos apresentam disciplinasteas praticas voltadas a formacéo do professor.

Diante disso, como bem defendem Pimentel, Motamsuka (2007), na atualidade observa-se
que os mestres e doutores sdo mais capacitados pdgaenvolvimento de pesquisas, mas estado
menos preparados para exigéncias proprias da édueag nivel superior. Os autores propdem que,
por meio de programas de aperfeicoamento de enbimja, a integracdo de pds-graduandos e
graduandos no intuito de promover o intercambi@xigeriéncias e permitir que o discente de poés-
graduagéo se insira no atual contexto da formagésgional de sua area. Para eles, esta € impertan
estratégia no processo de ensino-aprendizagemy@aisapresentando resultados positivos. Segundo
relatos de alunos que passaram por este tipo deapna, ao retornarem as salas de aula e ao convivio
com os alunos de graduacao, surge nova perspeatiaaos mestrandos ou doutorandos, no sentido de
confrontar esta experiéncia em face das mudangasdas e recorrentes no processo educacional.

O estagio pedagogico permite uma primeira aproxd@malta pratica profissional e promove a
aquisicao de saber, de saber fazer e de saber @adgansequéncias das a¢des didaticas e pedagyégica
desenvolvidas no cotidiano profissional (FreireQD)0 Neste sentido, Fischer (2006) discorrem sobre
a problematica e deixam claro que a formacdo déegsores ndo €, nem deve ser, atividade
complementar, que acontece a partir do aprendidadontetdo; nem apenas pelo sé estagio, no qual,
segundo as autoras, “alguns programas se desenvaieplesmente, colocando alunos de pés-
graduacéo no lugar dos seus orientadores em atll@saduacao” (p. 195). Segundo o enfoque destas
pesquisadoras, a simples substituicdo do professmtador, sem preparo adequado, ndo constitui um
estagio, mas a execucgdo da docéncia em caraté@ripreadém de comprometer a qualidade do ensino
de graduacéao e a formacdo de mestres na pos-géaddas acreditam que, na maioria dos casos, 0S
programas nao se voltam a formacado docente popgueim lado, ndo sabem exatamente como fazé-
lo e, por outro, porque ndo € prioridade valorizaelas instancias reguladoras, nem pelos programas.

A Construcédo da Identidade Docente pelos Pos-Gradoeos

O fato detornar-se professor segundo Caires (2006), envolve diferentes aspeatém da
orientacdo baseada em distintas correntes tedliagsfatores devem ser levados em consideracdo no
processo de formacéo dos docentes. Para a audtas,agientacdes surgem de praticas tecnicistas do
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“aprender a ensinar” (p. 88), ou seja, uma técpiescritiva, na qual prevalecem os principios
pautados peldehaviorismo a pratica do ensino é fragmentada e estudadgidrpor fracdo, no
sentido de destacar as competéncias eficazes le¢rande praticas mais reflexivas e humanistas, nas
quais a reflexdo sob a acdo e sobre a acdo, beno eorautonomia dos formandos e seu
desenvolvimento pessoal, se consideram como centate processo.

Na década de 1980, prevaleceu-se forte investimeatexploracdo de areas mais ligadas ao
“aprender a ensinar’, remetendo as cogni¢cdes, @sere processos mentais subjacentes no
comportamento dos professores em sala de aulae§C&006, p. 88). No entanto o processo de
“tornar-se professor” envolve questdes relativasnado como é percebida a transi¢cdo de aluno para
professor, as proprias percepgfes que 0s alungsténo decorrendo do seu primeiro contato com a
docéncia e com o impacto do estagio no seu desémasito vocacional. Estas varidveis integram a
dimensao fenomenoldgica, explorada como possidiéidde alternativas de formac&do de docentes
cada vez mais capazes. Caires (2006) atenta fata de o “estagio pedagodgico ser aqui entendido
como palco de um dos processos mais ricos e desisia capacitacdo e da integracdo do jovem
professor, no mundo da docéncia e no mundo adit@9).

Neste sentido, nota-se que o discente dos curspdsdgraduacao precisa criar uma identidade
prépria no exercicio de suas atividades enquantéegsor. Assim, Riolfi e Almaminos (2007)
afirmam que um sujeito estd em permanente constidgdi e de seu trabalho, em processo que pode
ser de interminavel inovagéo. Cabe ressaltar quéta&ca do ensino ndo deve ser apenas reproducao,
mas processo criativo e interativo dos atores erdad. O processo de construcdo de um trabalho
deve ser, na medida do possivel, condizente corauoestilo préprio, ndo se limitando a ser a
reproducdo. Diante deste fato, o conceito de ifiesgéo torna-se fundamental. Nas palavras das
autoras supracitadas, pode-se depreender que, 2y Efeud reconhece explicitamente que “a
identificacdo é conhecida pela psicanalise comais nemota expressao de um laco emocional com
outra pessoa” (Freud, 1921 como citado em Rioll&aminos, 2007, p. 302).

Estas formas de identificacdo e aprendizado podeanrey das mais diversas maneiras.
Mediante a observagdo, desempenho em sala de pala exteragéo, tanto com orientadores quanto
com os alunos e, por meio da acdo comunicativandefa por Habermas (1999). Neste ambito, a
acado comunicativa €, portanto, ndo apenas fornieadsmissao de informagdes, mas também aspecto
importante da interacdo social na sociedade, etituiges sociais e ha vida diaria. Segundo Silva e
Davel (2007, p. 54), em contextos de interagdoakotal como as “comunidades de pratica’, a
reflexividade é intensificada: promove a aprendimage a geracdo de conhecimento inovador.
Ressalta-se que a teoria critica chama a ateng@o apaonstrucdo social, histérica e politica do
conhecimento, das pessoas e das relagfes soowasja vé a resposta em termos de uma forma
expandida de raciocinio comunicativo.

Com base nas concepc¢des abordadas por Misoczkyaatio-de-Andrade (2005), nota-se que
Habermas (1999) focou seus trabalhos em termositisacevidente da racionalidade instrumental.
Para ele, a ciéncia havia perdido seu caratecayriio pautar-se por esta racionalidade. Nestaleent
Habermas (1999) defende que a emancipacdo subpptiea a possibilidade de simetria entre as
relagbes discursivas e que autonomia e solidariegadsam a ser meras condigbes para uma agao
comunicativa ndo distorcida.

A partir das concepgfes da teoria comunicativa eeflaxdo e dialogo, pode-se inferir que a
figura do supervisor das praticas docentes dewvar estsociada a idéia de facilitador, criador e
dinamizador de contextos da aprendizagem. Alémogdiésele o responsavel em proporcionar
ambiente de aprendizado continuo, no qual os mofes tém potencialidades para aprenderem, para
desenvolver-se e continuarem a sua qualificac&gjgando para isso apenas de contextos favoraveis,
de apoios e desafios para superar (Alarcéo, 2009).

Assim, de acordo com estudo realizado por Roze@dsagrande, Schneider, e Pardini (1999),
as praticas pedagodgicas dos professores univarsitéfletem a ambiguidade e as contradi¢cdes de sua
profissdo e da prépria universidade. Além disstasepraticas pedagogicas revelam que o exercicio
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educacional no Brasil continua enraizada na cordmepencéria da educacao, expresséao utilizada por
Paulo Freire, para designar a maneira como o erasisiome as informacdes que sao depositadas nas
mentes dos alunos, que as recebem sem maioremgae®ntos, de forma passiva.

Diante da realidade dos cursos de poés-graduacagakez, Nunes, Salge, e Pinheiro (2007)
afirmam que o principio da formacao de professondgersitarios se fundamenta na ideia de que é no
didlogo entre a atividade pratica docente e suadg#o tedrica que o professor terd condigBes de
construir uma pratica pedagogica critica; ou, ernogutermos, umaraxis critico-reflexiva. Sob a
Gtica de Tavares (2005), esse processo de formag@westigacdo da relacdo ensino-aprendizagem
constitui um dos lugares por onde passam os gratesagios nas sociedades dos nossos dias. Tudo,
porém, depende da preparagdo e aquisicdo de reMasos materiais e humanos, sua classificagéo e
reclassificacéo, em que o0s equipamentos fisicesrmkdgicos ainda sdo com certeza determinantes.

Diante do que afirmam Oliveira e Sauerbronn (208@)ensino superior de Administracdo cabe
a formacdo de quadros profissionais que atendamawess papéis demandados pela sociedade:
mobilidade, elasticidade, criatividade e inovacdanto nos niveis estratégicos quanto nos
operacionais. Esta demanda esbarra no desafio aiemmequilibrio entre a pesquisa e o ensino da
Administracéo.

Neste sentido, pode-se inferir que, com o cresaantero de instituicdes de ensino superior no
mercado brasileiro, surgem preocupac¢des como ptaamtada por Paula e Rodrigues (2006, p. 11):

A tecnologia ddast foodé utilizada para padronizar informacdes e maximgzguantidade de
alunos. Nas ‘universidades-lanchonete’, professadestrados’ apresentam ‘receitas de bolo’ e
‘doutrinas sagradas’ dos manuais de gestéo....eNemstexto, os professores passam a ser
entertainersee empreendedores. Coreotertainerseles divertem e estimulam suas platéias com
casos, piadas e receitas para o sucesso. Comoasmdederes, eles administram seu tempo e
atividades sempre com o foco na maximizacéo ddsogapessoais.

7

Observa-se que o distanciamento entre ensino euipasgQao é interessante nem mesmo
necessario. Tal viés prejudica a formacdo e idadéddo corpo docente, além de comprometer a
qualidade do ensino oferecido. Como ja havia imtticBragtenberg, em 1979, o foco excessivo em
pesquisa pode néo refletir necessariamente preg@oEmm as finalidades sociais do conhecimento,
mas mero produtivismo, no qual os artigos serveenap para medir 0 Sucesso universitario; 0s
congressos sdo mercados com finalidades comeeciigevistas sdo depdsitos de textos que nao sédo
acessados por praticantes ou grande parte da dea@@iveira & Sauerbronn, 2007).

Sob o ponto de vista de Calderén (2004, p. 10Mepdas instituicbes, que ele denomina
universidades mercantis, defende o fortalecimeatpmbsquisas em detrimento da préatica do ensino,
por considerar que “a auséncia da pesquisa implissé reflexdo critica sobre a sociedade”. Neste
sentido, em di&logo tedrico, Siqueira (2005, paffhma que o conceito utilizado por Calderén (2004)
sugere que o objetivo mercantil reduz todas asdsme multidiversidade a uma eficiente “agéncia de
emprego”.

No intuito de identificar a percep¢do dos alunosrelacdo a pratica docente € que se propde
este trabalho. Com o objetivo de relacionar asaggents e desvantagens advindas da pratica e contato
direto com as atividades em sala de aula, bem eeniiicar a importancia do estagio docéncia, como
ferramenta metodoldgica que pode aproximar enspesquisa no ambiente académico.

Metodologia Aplicada ao Estudo

Perante os objetivos propostos para este estudesempam-se aspectos qualitativos, tendo
como método a andlise de contetdo. De acordo cdlagelo e Silva (2005), a utilizacdo da analise
de conteudo na pesquisa de administracdo € taméfaessante. Tal fato pode ser observado
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especialmente nas pesquisas, cuja abordagem sgecasa por ser predominantemente qualitativa.
Segundo Minayo (2004, p. 74), a analise de conteds® verificar “0 que esta escrito, falado,
mapeado, figurativamente desenhado e/ou simbolit@rexplicitado” para a autora, este “sempre
serd o ponto de partida para a identificacdo dtecdie manifesto, seja ele explicito e/ou later(i”.

74) A andlise de contetdo é considerada uma tégaica o tratamento de dados na qual se tem o
objetivo de identificar o que esta sendo dito pe#s de determinado tema (Vergara, 2005, p. 15).

E importante ressaltar que a unidade de contexdop@rte mais ampla do contetdo a ser
analisado; porém “é indispensavel para a necessaiddise e interpretacdo dos textos a serem
descodificados ... e, principalmente, para queosegestabelecer a necessaria diferencia¢éo resulta
dos conceitos de significado e sentido” (Pugligt&nco, 2005, p. 43). A andlise dos dados coletados
foi feita em profundidade. Denota-se que existenitanwantagens em adotar este tipo de método.
Entre elas, Bauer e Gaskell (2002) destacam ahlidasie de lidar com alto volume de dados, em
que o pesquisador tem autonomia para transitarsgddgao, criacdo de unidades e categorizacdo de
dados brutos.

Para Bauer e Gaskell (2002), o interessante nasande conteudo esta relacionado a
necessidade de se apoiarem em uma técnica decatddldados de pesquisa qualitativa que alcance
alguma credibilidade académica, sem restringires® raétodos quantitativos mais classicos. Estes
autores concluem que muitos estudiosos considesian técnica equivalente a pesquisa do tipo
survey,realizada em documentos. Esta técnica, segundagdelo e Silva (2005), busca inferir os
significados que vao além das mensagens concretas.

Desta forma, em dada situacdo, analisam-se adersticas de uma mensagem sem referéncia
as intencbes do emissor, ou aos efeitos da mensageeteptor; em outros casos, busca-se analisar
as causas e antecedentes de uma mensagem, de ndmldifecar as suas causas e antecedentes,
procurando conhecer as suas condi¢des de producéo.

Assim, entende-se que o0 presente trabalho conssitudo exploratério, de carater qualitativo,

que se desenvolve com base no paradigma inteipeet&iesta forma, pode-se inferir que, sob a
perspectiva adotada neste paradigma, toma-se ger daealidade social formada pelas interagbes
realizadas pelos atores envolvidos, uma vez que eBoD capazes de interpretar e agir.
Epistemologicamente, ndo buscam leis universaismétodos utilizados para a investigagdo e
construgcdo do conhecimento acerca do mundo sdmapautados pelo uso da interpretacéo, isto é,
entende-se a pesquisa como forma de interacdol socisistente que ocorre em cenarios sociais
especificos (Alencar, 2009).

O estudo esta embasado na analise de todos axiodados estudantes do Programa de PG4s-
Graduacdo em Administracdo da Universidade de BederLavras (PPGA/UFLA), matriculados na
disciplina de Estagio Docéncia, no periodo de agdst2008 e junho de 2009, o que corresponde aos
segundo e primeiro semestres letivos dos referaohms. Esta populacdo foi representada por 22
professores-estagiarios. De posse dos relatérietesiaalunos, foi possivel categorizar os dados
contidos ditos relatorios. As informacdes nelestidas sdo referentes a identificacdo pessoal do
aluno, caracteristicas gerais referentes a disaifistrumento do estagio e a questfes discursiaas,
quais o discente € livre para discorrer sobre paaepcdes e constatacdes, mediante o estagitepor e
desenvolvido.

Os itens constantes nos relatorios em analise eengem um espaco que serve de base para
reflexdo sobre alguns dos aspectos mais signifasiilo estagio, tais como sentimentos positivos e
negativos, principais preocupacdes, aspectos yusie negativos da supervisdo assegurada pelos
orientadores e principais ganhos decorrentes digiestTal fato exigiu para este estudo uma
abordagem interpretativa, ao analisar as informac¢oketadas.

Com a finalidade de organizar os itens, foram pstg® cinco agrupamentos, no intuito de
correlacionar as informag@es coletadas por meigafesidos relatérios. Esses dados foram agrupados
em categorias denominadas como segue.
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Planejamento da disciplina.
Contato profissional com a atividade docente.
Aproximacao e relacionamento com o professor titddadisciplina.

Dificuldades enfrentadas no estagio docente.

o 0 0 DD PF

Aprendizagem e habilidade adquirida no desenvolrimdas atividades desempenhadas.

A primeira dimensad?lanejamento da discipling abrange dados relacionados ao processo de
formulacao e juncdo de materiais que seriam tida¥oca base da disciplina e execucdo da ementa. Ja
a segundaContato profissional com a atividade docentediz respeito a integracdo entre estagiario e
instituicdo e, ainda, a percepcao do aluno emdelag condi¢cdes de execugdo de suas atividades em
termos préticos, ou seja, recursos a ele dispaalibs e em que condicdes suas atividades foram
desenvolvidas. A terceira categorfgproximacdo e relacionamento com o professor titulada
disciplina, procura evidenciar como aconteceu, de fato, aragéo entre professor-mentor e
professor-aprendiz. No que se refere a quartavedridificuldades enfrentadas no estagio docente
busca-se fornecer informacdes referentes ao névdifituldades de apoio e acompanhamento, que os
estagiarios tiveram no desempenho de suas atiadpde parte dos supervisores. Por fim, as
informacbes que se referem a quinta categofiprendizado e habilidades adquiridas no
desenvolvimento das atividades desempenhaddsram agrupadas, objetivando elucidar quais as
competéncias, conhecimentos e experiéncias vidogiao longo do estagio contribuiram para a
formacao desses pos-graduandos, em termos daaptéatensino.

E importante ressaltar, assim como afirma Fons2@2], que as conclusdes provenientes de
uma pesquisa pautada pela analise documental m&onpger apenas um resumo. O pesquisador tem
de ter o cuidado de selecionar e analisar cuidatss@ os documentos que pesquisar de modo que se
evite comprometer a qualidade da pesquisa com ezsotantes de dados coletados ou processados
de forma equivocada.

Além disso, o autor afirma que um ponto que distaagesquisa documental da bibliografica
reside no fato de a primeira recorrer a fontes whiairsificadas e dispersas, sem tratamento awliti
enquanto a outra utiliza fontes constituidas poteri@ ja elaborado, em geral livros e artigos
cientificos. Por fim, Alencar (2009) afirma que @eta de documentos, sejam eles atas, relatorios,
estatutos e jornais, entre outros, podem propaaciama visdo geral do cendrio, ou seja, a historia,
estrutura social, regras e normas, além do contextjual o estudo se insere. Por estes motivog € qu
esta foi considerada a metodologia mais adequadatado proposto.

Resultados e Discussoes

Primeiramente, considera-se que apresentar alguaexcteristicas deste estudo torna-se
relevante, uma vez que embasa o entendimento adeac@es que podem surgir ao longo do
desenvolvimento deste topico. Entédo, serdo expedgasnas informacdes referentes a aspectos que
séo relacionados aos estudantes do Programa dga&ttiszcdo em Administracdo da Universidade de
Federal de Lavras (PPGA/UFLA), que se inscreverandigciplina de Estadgio Docéncia no periodo
do 2° semestre de 2008 e 1° semestre de 2009egaaim o relatério, que é parte integrante para
conclusdo da disciplina. Destaca-se que no PPGAMUJIRDressam, anualmente, 30 alunos para o
curso de mestrado e 10 para o curso de doutoratid:se que eles podem inscrever-se na disciplina
Estagio Docéncia desde o primeiro semestre dosaetgps cursos.

Deste modo, tem-se que do conjunto de relatériatisttiplina Estagio Docéncia analisados, 22
relatorios no total, 10 sédo de estudantes do saxrnino, representando um equilibrio, se observados
na oOtica de género em relacdo aos estudantes @onsasculino (12). Em relagdo a turma, 15
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estudantes ingressaram no mestrado e 2 estudantisutorado no 1° semestre de 2008; 13 desses
alunos ja realizaram o estagio no 2° semestre 0@, 20n concomitancia com as disciplinas que eles
estavam cursando no programa de pos-graduacdoacBest que 2 alunos, que ingressaram ho
mestrado na turma do 1° semestre de 2009, realizarstagio docéncia ja no 1° semestre de curso, o
que pode influenciar no seu rendimento. Apenastddastes que cursam a poéds-graduacdo em
Administracdo, no nivel de doutorado, compdem o/arsb deste estudo; todos eles realizaram o
estagio docente no 2° semestre de 2008. Em gergirofessor responsavel ndo repetiu a
disponibilidade de disciplinas, ou seja, no periadérequéncia é de uma orientagdo de estagio
docéncia por professor, sem que houvesse, tambémmaancia de disciplinas.

Em relacdo ao universo analisado, em sua maioiia 47%) os orientadores regulares dos
estudantes séo os professores responsaveis sdgdinls, assumidas por eles para realizar oiestag
docéncia, deixando uma abertura para o que foitatam® por Riolfi e Almaminos (2007), ao
afirmarem que, em alguns programas, o estagio dizcé&e desenvolve, simplesmente, colocando
alunos de pos-graduacdo no lugar dos seus orieatadon salas de aula de graduacdo. Outra
constatacdo que se pode supor € que algumas Besdogstelatorio podem nao refletir o que aconteceu
efetivamente durante o estagio docéncia, j& queliditamente, os alunos podem ndo querer
prejudicar a relacdo com seu orientador, omitimfiormacdes no relatério.

Dentre as atividades desenvolvidas pelos alunoestégio docéncia, verifica-se que todos
ministraram aulas para a graduagdo e, em algus,cassumiram a responsabilidade da disciplina
integralmente durante o semestre, sob a tutelaalegsor responsavel. Mais uma vez, relacionando-
se essa informacdo com o trabalho de Riolfi e Almam(2007), verifica-se, mesmo que em alguns
casos, haja a transferéncia de afazeres de oreetapgara orientados. Em Caires (2006), observa-se
que o estagio docéncia apresenta a riqueza justanpeho contato do futuro professor com a
realidade; mas ndo se pode comprometer essa opadende formacdo por falta de orientacdo e
acompanhamento.

Realizada a exposicao de algumas informacOesvatadi caracteristicas do objeto deste estudo
e feitas algumas consideracdes, passa-se a segairas andlises que objetivam responder ao
problema apresentado como norteador deste trabalho.

Considera-se que a Associagdo Nacional de Posagradiem Administracdo (ANPAD) nasceu
junto com os esforcos de institucionalizar a p@igacédo no final dos anos 70, com o objetivo
explicito de apoiar a organizacdo do ensino. Nas &9 e, especialmente nos anos 90, a pesquisa
ocupou o espaco da formacdo. Os professores tarsmgesquisadores; o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)etemportante papel neste impulso para o
fortalecimento da &rea, enquanto produtora de @imkeato (Fischer, 2006).

Diante deste fato, surge a preocupacao, em termémmhacdo dos professores universitérios e
de sua capacitacdo enquanto formadores de noviisspoais. A partir dessa possivel banalizagcdo do
ensino, em relacdo a pesquisa, é que surge a derdaravaliar a viabilidade e as contribuicdes que o
desenvolvimento do estagio docéncia pode trazer pdormacdo dos pos-graduandos, no sentido de
aproxima-los a prética do ensino.

Com a finalidade de detectar quais seriam, de tedyeneficios provenientes de tal pratica,
procurou-se identificar os fatores relevantes enddalos pelos proprios professores-estagiarios no
desenvolvimento de suas atividades enquanto dacebiante da realidade dos programas de pés-
graduacédo que, em grande parte, estao voltadosqaipa e deixando em segundo plano a atividade
de ensino, este trabalho se propde a elucidarbdligeede de se promover a jungdo harménica entre
ensino e pesquisa.

No intuito de facilitar a apresentagéo destes t@dos, eles serdo apresentados de acordo com
as categorias propostas, nas quais eles foramesiggacomo mostra a Tabela 1:
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Tabela 1

Avaliacdo dos Beneficios e Adversidades do Estaddocéncia Estruturados por Categoria

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4 Cagioria 5

Aproximaco e Aprendizagem e

. Contato profissional . Dificuldades habilidade adquirida no
Planejamento da - relacionamento com o . -
AP com a atividade . enfrentadas no estagio desenvolvimento das
disciplina professor titular da L
docente S docente atividades
disciplina
desempenhadas
- Incluséo de um - Aproximacdo com a- Avaliagdo positiva - Informacdes - Aprimoramento da
planejamento das pratica docente; da viabilidade e desencontradas, pratica docente;
atnwdades.que. Serdo . pesenvolvimento famhdage de obscuya.s .e. . Desenvolvimento de
desenvolvidas; de didatica e da interacdo de superficiais; técnicas didaticas:

professor e
estagiario, sendo o
conceito dado de

- Atraso na
designacao da

- Maior tempo para relacdo aluno-

~ - - Aprendizado, por meio
execucdo do estagio; professor;

de atuacgédo e

- O estégio e o curso de- Conhecer e “Muito Bom” a disciplina; observacdo, da postura
aperfeicoamento compreender “Atimo”™ - Caréncia de um diante do alunado;
de_\/grlar_n .ser uma processg_ de ensllno. Interacao na acqmpaphamento . Contato estreito com o
exigéncia; e aprendizagem; mais préximo por processo de

reparacédo de todo
- Promover palestras e - Nog¢do da rotina de g pfocegso referente parte de um

. aprendizado, tanto
professor supervisor;

aulas praticas para um professor, a disciplina; como professor quanto
complementar as . Possibilidade de Auxilio d ¢ - Faltafeedbacle como aluno;

P ot - Auxilio do professor PR x o
atividades em sala de  -4ntribuir com a e discussdes para a maior interacdo com . ~gnironto do estagio e
aula; formagcao dos oo o professor curso de

_ o ¢ aplicacdo da melhor responsavel; ;

- Sistematizacdo das alunos de metodologia de ' aperfeicoamento no
atividades; graduacdao; ensino: - Critica ao fato de se intuito de aliar teoria e
- Possibilidade de - Aplicar na pratica . Troca de gissumllr pratica;
realizar estagio também técnicas didatico-  experiéncias, por :jr!tegff} mente UMa . |nteragzo com alunos
em cursos de graduacdopedagdgicas; meio de reunides: Isciplina, da graduacéo;
a distancia; - Interag&o cOM 0S . cyiacio de elos de Falta um programa. . anerfeicoamento, por
. riacdo de elos de  ¢5rmal das - i
- Programa de docéncia alunos da confianca; vidad meio da prética, de
voluntaria como graduacao; 5 at St'v' a els_d técnicas de oratoria;
; A, - Pouco contato e esenvolvidas.
alternativa a0 estagio; . pysencia de midias g de - Experiéncia de tomada
- Dificuldade em eletrdnicas nas 5a|asacompanhamento do de decisdo com bases
conciliar estagio e disponibilizadas professor titular. pedagogicas;
g|SC|pI|nasdot?r|gatorlas para as aulas; . Lecionar uma

0 mestrado; - Desenvolvimento disciplina que néo

- Acumulo de atividades da postura de pertence a area de
e falta de prética professor; concentragdo se
comprometeram . Possibilidade de configura em grande e
qualidade das aulas melhorar ou enriquecedor desafio.

ministradas. aprender técnicas

para falar em
publico.

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Por meio da andlise de conteudo dos relatorios pedquisa bibliogréfica, Caires (2006),
Fischer (2006), Freire (2001), Pimentl al. (2007), Riolfi e Almaminos (2007), por exemplo,
percebe-se que o estagio docéncia traz novos oesadis alunos de péds-graduacdo. Muitos deles
acreditam que a maior contribuicdo advinda da gaa#i vivéncia do ensino em sala de aula diz
respeito ao aprimoramento da pratica docente, bamoca possibilidade de aplicar as técnicas
didatico-pedagogicas aprendidas nos programas elfegpamento oferecidos pelas instituicdes de
ensino superior (IES). Para os mestrandos e daodosa que participaram deste estudo, o
desenvolvimento da didatica e o contato estreitm @0 relacdo aluno-professor foi ingrediente
fundamental para o desenvolvimento de habilidadessgréo ainda mais aprimoradas no exercicio da
profissdo de educador.
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Entre os varios pontos ressaltados pelos profeseastagiarios, alguns merecem destaque, seja
pela sua notéria importncia, seja até mesmo pe#a recorrente incidéncia. Assim, pode-se
depreender que os fatores relacionados ao conttiogpcom o ensino e interacdo com os alunos foi
um fator bastante valorizado pelos discentes gsemyelveram o estagio. Além disso, deixaram clara
a sua satisfacdo em conhecer o processo de a@gedize lidar diretamente com ele e sua
participacao fundamental na relacdo aluno-profe$sma alguns deles, essa foi a primeira expedénci
na qual ele assumia o papel de professor na refedhcdo. Apesar de representar um desafio
composto de diversos obstaculos, grande parte dtagi&ios revelou qudo positiva fora a
oportunidade deste primeiro contato com a atividddeente de modo profissional. Apesar de
apresentarem muito mais pontos positivos para euefe da atividade, os alunos também puderam
identificar alguns pontos negativos no que tangeraeira categoria de dados proposta: Planejamento
da Disciplina.

Nesta categoria, 0s poOs-graduandos, no 2° sem@str2008, ressaltaram que faltava um
planejamento de execucdo das atividades, que giegtdde ser comprometido pela dificuldade de
concilia-lo com as disciplinas obrigatérias do pavga de pds-graduacédo e, ainda, propuseram que
seja criada uma sistematizacéo das atividadespde fque as atividades a serem desempenhadas pelo
professor-estagiario ja estejam elencadas no idizidesenvolvimento do estagio. Fato que parece ter
sido percebido pelos responséaveis pela disciplstagio Docéncia: ja no 1° semestre de 2009, por
meio dos relatorios, observou-se que algumas désmacdes ja tinham sido amenizadas.

Alids, surgiram sugestfes no sentido de que oiestag curso de aperfeicoamento oferecido
pela universidade, que faz parte do conteldo digiestiocéncia, deveriam ser uma exigéncia dos
programas, uma vez que eles sdo de extrema relavfar a formacdo de mestres e doutores
capacitados para a atividade de docéncia. Muitosoal apontaram a pequena oferta de disciplinas,
mediante a demanda de pdés-graduandos interessadoeaéizar 0 estagio. Em uma tentativa de
resolver tal impasse, propde-se que, além do Rmagde Docéncia Voluntéria, também pudessem
contar como estagio docéncia as praticas de emsalizadas nos cursos de graduacdo a distancia,
oferecidos pela propria UFLA, uma vez que essedtwrde ensino tem crescido substancialmente.

Enfim, verifica-se que alguns alunos tiveram sdégis comprometido pelo pouco ou henhum
acompanhamento do desenvolvimento do estagio pe pid professor responsavel. Conforme
alertaram Riolfi e Almaminos (2007), como j4 citadoteriormente, a simples substituicdo do
professor orientador, sem preparo adequado, n&ittorum estagio, mas a execucao da docéncia em
carater precario. Alguns alunos afirmaram que, fadla de experiéncia e auséncia de uma orientacao
reflexiva, 0 acumulo de atividades, aliado a esaadncias, contribuiu para a queda da qualidade das
aulas ministradas.

Na segunda categoria foram agrupados os dadosmtferaoContato profissional como
atividade docente Os professores-estagiarios avaliaram de maneistafmite positiva este contato
como importante atividade relacionada a formacdesdenquanto professores. Grande parte dos
envolvidos discorreu sobre os beneficios proveegerda aproximacdo com a pratica docente,
afirmaram ter tido a oportunidade de aprender @ogmirente o processo de ensino e aprendizagem,
bem como o desenvolvimento de didatica em salautke rea relacdo aluno-professor. Uma das
maiores contribui¢cdes ressaltadas por eles resigmssibilidade que os estagiarios tém de contribui
para a formacdo dos alunos da graduacdo, em atamarstracdo da construcdo social mediante a
reflexividade e o didlogo. Como pontos de defasageste processo, a auséncia de midias eletrénicas
nas salas de aula constituiu um ponto que difigulton pouco as atividades, porém nada que
comprometesse a qualidade das atividades deseta®I\Wiuitos afirmaram que absorveram algumas
posturas que julgaram interessante adotar no eiedn ensino. Neste sentido, pode-se inferir que o
contato profissional com a docéncia é fundamerdsah  inicio de uma carreira académica e, até
mesmo, para a definicdo de uma carreira profiskienaquilibrio da formacédo de professores e
pesquisadores na area de Administracdo, conforsenaram Caires (2006) e Oliveira e Sauerbronn
(2007), j& que, em muitos casos, 0s cursos de nadlsrgcacstricto sensuse concentram apenas na
pesquisa, pela preocupa¢do com o trabalho finaludeo, dissertacdo ou tese, e ainda por causa das
exigéncias das instituicdes de fomento quanto dgagliio e desenvolvimento de pesquisas.
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Considerando a terceira categoria, Aproximacaolaciomamento com o professor titular da
disciplina, observa-se que houve alguns pontosivkrg&ncia entre os alunos participantes deste
estudo. A turma se mostrou divergente, ao expoodoimo processo de interacdo e integracdo com o
professor titular da disciplina: em uma questdo spleitava o posicionamento de forma clara, eles
ressaltaram apenas beneficios e pontos positivarst@a essa relacao de professor titular e prafesso
estagiario que, em sua maioria, € também a rela@@iatador e orientado regular no curso, sejam eles
de mestrado ou doutorado. No entanto, em outratfpesais abrangente, que permitia que eles
relatassem as dificuldades no estagio docéncigjraor queixas a respeito dessa relacdo que se
aborda nessa categoria.

Dessa forma, o entusiasmo e pensar positivo dequ@stdo contrastaram com a identificacéo
de possiveis problemas de acompanhamento, superis@ixilio: em alguns casos, os professores
titulares deixaram por conta dos professores-e€siégi toda a carga da disciplina ministrada na
graduagdo, conforme exposto por alguns dos eseglanbs relatorios. Isso acarretou a
descontinuidade no processo de aprendizagem dagi&@gis, porquanto, segundo Longaetzal.
(2007), o principio da formacdo de professoresaigitario fundamenta-se na idéia de que é no
didlogo entre a atividade pratica docente e suadgéo tedrica, construindo uma pratica pedagdgica
critica ou, em outros termos, umiExis critico-reflexiva. Isto ndo ocorreu, quando o pssbr titular
ndo acompanhou os estagiarios e ndo houve reflexigi efeedbacks Ressalta-se que, em alguns
casos, nao houve descricdo detalhada da respogtanp® dos alunos, apenas conceituando, nas quais
a maioria entendeu que relagdo com o professdartitai Otima, em primeiro momento, mas em
alguns casos surgiu a divergéncia citada acima.

A quarta dimensdao avaliada foi 0 aspect®diuldades enfrentadas no estagio docent&la
complementa a terceira categoria. Nesta dimengfiopau-se 0 que os alunos deixaram como suas
consideracfes acerca de possiveis mudancas pagaeavdlvimento do estagio docéncia para as
turmas seguintes. A partir das consideracdes fedaeles, observa-se que as informacdes no igjcio
também, durante o desenvolvimento do estagio, o@onf transmitidas de maneira clara e objetiva.
Além disso, alguns atentaram para a superficiatidamm que algumas questdes foram tratadas pelos
professores titulares. Neste ambito, houve atrasodesignacdo de disciplinas; muitos alunos,
possivelmente aqueles que assumiram as discipimasua totalidade, sentiram certa caréncia de
acompanhamento mais préximo por parte de um pimfemsentador. Além disso, reclamaram a
auséncia ddéeedbacke interacdo do professor titular com o professtaggario, bem como de um
programa formal no qual estejam predeterminadass (ge&xiam as atividades desenvolvidas e o
cronograma de execucdo. Destaca-se que as sugestbdicas foram mais acentuadas pelos
estudantes que fizeram o estagio no 2° semes608:; sendo possivel perceber nas exposi¢cdes dos
que realizaram, no 1° semestre de 2009, uma d&scnwais positiva quanto a organizagdo da
disciplina. No entanto algumas reclamacdes com@maprincipalmente quanto a conciliacdo das
atividades regulares do curso de mestrado e oiestégéncia, ja que em 1°/2009 foi quando se
observou que dos 5 estagiarios, todos eles meesa@dtinham acabado de ingressar no curso.
Aparecem, em alguns relatérios, sugestbes paraseeeite tal acontecimento; neste caso parte dos
orientadores regulares dos mestrandos certo di@tiento, no intuito de evitar um desgaste dos
alunos e para melhorar a qualidade do ensino titidema graduacéo.

O dltimo agrupamento apresentado se refedpendizagem e habilidade adquirida no
desenvolvimento das atividades desempenhaddsesta categoria se estruturou o que os alunos
elucidaram como os beneficios e as vantagens @evddser o estdgio docéncia, em termos de uma
metodologia de ensino que melhor os capacite &ardb ensino. Assim, cabe ressaltar que foram
Muitos 0s pontos positivos por eles enumerad@sctano:

Aprimoramento da pratica docente;
Desenvolvimento de técnicas didaticas;

Aprendizado, por meio de atuacdo e observacamstana diante do alunado;
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Contato estreito com o processo de aprendizado, tamo professor quanto como aluno;
Confronto do estagio e curso de aperfeicoamentotaito de aliar teoria e pratica;

Interacdo com alunos da graduacéo;

Aperfeigcoamento, por meio da pratica, de técnieagrdtoria, entenda-se dominio da lingua;
Experiéncia de tomada de decisdo com bases pedagpegi

Lecionar uma disciplina que nédo pertencia a areeodeentracdo de seu projeto de mestrado ou
doutorado, como aconteceu em determinados casoapdmtado como grande e enriquecedor
desafio.

Verifica-se, entdo, que os métodos de observac@imteeacdo com os profissionais mais
experientes trouxeram ganhos de fato aqueles queraoram o aprendizado de maneira reflexiva,
quando houve a interacdo dos professores titulawes os professores-estagiarios. Além disso, a
socializacdo no ambiente universitario e o contatm a profissdo docente foram descritos como
excelente alternativa para os primeiros contatmmeequente aprimoramento da pratica docente.

Enfim, pode-se inferir que a experiéncia diretareflexdo sobre o ato de ensino ou, ainda, o
fato de assumir novas responsabilidades configgeremo oportunidade de associar as unidades de
teoria e prética, conforme j4 observado por Ca2€€6), Fischer (2006), Longaret al. (2007),
Oliveira e Sauerbronn (2007). O relatério da distipEstagio Docéncia apresenta efetividade para
mudancas e melhorias na estrutura e direcionangntdisciplina. Porém ha que levar em conta a
fragilidade que esta ferramenta de analise apesargimples analise dos relatorios produzidosgelo
alunos de estagio docéncia ndo tém consisténdciesuié para conclusdes mais aprofundadas. Isto
pode ser observado, em especial, nos momentos enp qelatério traz questdes referentes ao
relacionamento que o professor-estagiario teve oopnofessor responsavel pela disciplina. Neste
momento, ficou evidente que as respostas nao ffiéesra realidade. Isto aconteceu porque boa parte
dos alunos assumiu as disciplinas cujos resporssévaim seus orientadores na graduacdo. Tal fato
intimidou e constrangeu alguns alunos em seusoeelfahais; porém, nos demais quesitos, este
relatorio contribuiu significativamente para estasstatacfes preliminares.

Consideracoes Finais

Por meio dos resultados e andlises deste trabaittende-se que o estagio docéncia é uma
possibilidade de aliar pesquisa e ensino, torn@edestratégia bastante interessante no processo de
formacdo de novos docentes. Os alunos que paracipaesta experiéncia expuseram opinides e
sugestdes, para que esta alternativa fosse apauanabasica e de relevancia para os demais alunos
do Programa de Pds-graduacdo em Administracdo nerdilade Federal de Lavras (PPGA/UFLA).
Pelo fato de os cursos de pos-graduagcto sensiserem a principal via de formacao de professores
universitarios, torna-se proeminente a praticardine em conformidade e harmonia com a pesquisa,
e ndo um sobrepujando a outra e vice-versa.

Considera-se que, para maiores contribuicdes prEves da préatica reflexiva do ensino sejam
detectadas, faz-se necesséaria a adocdo de critdais e objetivos dos métodos avaliativos do
estagio docéncia e mais retorno aos estagiariagjeeo professor titular ndo se isente de suas
responsabilidades, ao entregar a disciplina enmtatafidade ao professor aprendiz. Além disso, um
planejamento das atividades e objetivos das disaptambém poderia ser uma forma de potenciar os
ganhos provenientes desta experiéncia.

Outro fator que merece destaque € que, em contégtogeracdo social, como no caso da sala
de aula, praticas mais reflexivas pautadas pelmgtidpodem trazer vantagens ao processo de
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aprendizagem, tanto para o professor-estagiariotgysara os alunos da graduacao envolvidos neste
processo. A reflexdo sob a acdo e sobre a acdiop @ssno a autonomia dos péds-graduandos
promovem seu desenvolvimento pessoal. Logo, axiefiiade é intensificada, o que promovem o
aprendizado e a geracao do conhecimento.

Entende-se que, para que haja maior interacdo aa tde informacdes, deveria haver,
periodicamente, reunifes entre estagiarios, profesgitulares das disciplinas e, até, os oriemesdo
Estes poderiam contribuir para o estreitament@deasl e consequente aumento da identificagdo entre
as partes. Além disso, deveriam ocorrer avaliagfedesempenho dos professores-estagiarios, para
gue eles pudessem ter exata nogdo do seu trabadlleop®ssiveis mudancas de postura, quando
necessarias.

Em resposta a auséncia de supervisao, ressaltadigpos alunos, segundo Alarcao (2009), no
estagio docéncia deve haver trés tipos de supends@ervisao hierarquica, em que o professoatitul
deve ser personificado nesta posicdo; a alterisgisfe, que deve ser comprometida e o0s
participantes devem colaborar uns com os outrogreirdo desenvolvimento e melhoria do proprio
ensino; por fim, a autosupervisdo, cujas atribiecgio, como o proprio nome diz, o ato reflexivo de
supervisionar as proprias atividades e consequgdeigeus atos.

Assim, de acordo com as proposicdes de Longateal. (2007), o que deve ocorrer no
desenvolvimento das atividades do estdgio docéndrabalho coletivo. Dessa forma, o desafio é
desenvolver este trabalho durante todo o processorganizacdo do ensino: na concepg¢ao, no
planejamento, na execugéo e na avaliagdo. Portampreende-se que o processo de formacéo de
professores universitarios demanda integracaoat@te pratica, concomitancia com a interagdo dos
envolvidos no processo, em que o envolvimento castégio docéncia € uma forma eficaz e efetiva
de promover a pratica do ensino nas universidades.

Para futuros trabalhos, sugere-se que se aprofunuEmas questdes que ainda sédo barreiras
para a disciplina de Estagio Docéncia nos progradeapos-graduacastricto sensuna area de
Administracdo, de modo especial em relacdo ao noodeoo o trabalho tem sido conduzido pelos
programas. Além disso, haja estudos que geremilooigiies mais generalistas, pois este estudo ndo
apresenta essa caracteristica, que compare aacatisé aptiddo dos estudantes junto ao estagio
docente. Cabe ressaltar, ainda, que este ndo efisans trabalho que esgote o tema; ele apresenta
apenas uma luz sobre questdes que permeiam aapdatidocéncia e as ferramentas utilizadas pelos
programas de pés-graduacédo, no que tange a forrdagdtmfessores universitarios.
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