EDITORIAL

A INTERNACIONALIZAGAC DA RAE

Hd mais de dez ancs a EAESP/FGV optou estra-
tegicamente por um aumento calculado de sua in-
sercdo no ambiente das business schools locali-
zadas em outros paises. Este processo, tao fongo
quanto penoso, frutificou @, hoje, o intercdmbic in-
ternacional ccorre com as methores faculdades de
Gestdo e Economia da Europa, das Américas do
Norte, do Bul e Central, da Asia & da Austrilia.
Professores, alunos de graduacao, de pos-gradua-
¢80 e participantss de programas de sducagio
gontinuada de escolas sstrangeiras passaram a
freqientar 3 EAESP, bem como nossos docentes
& discentes, girando em média de 50 a 60, anual-
mente, estdc participando ativamente de progra-
mas no exterior. Um dos resultados mais impor-
tantes foi a vitéria do time da Escola no Business
Game da University of Austin, Texas. Outro even-
1o néo menocs significative fol a reunibo anual do
Program in International Management (PIM), em
novembro de 1997, ter ocorridoe em 530 Paulo,
senda sediada na EAESP. Entre as escolas con-
veniadas, estiveram presentes ao Encontro repre-
sentantes da Ecole des Hautes Etudes
Commerciales (HECYFranga, Erasmus de
Rotterdam, Hochschule St Gatlen, Universitdt zu
Kéin, The University of Malbourne, Warsaw
University, ESADE/Barcelona, ITAM/México,
Austin/Texas, Warwick/U K. 8 muilas oulras mais
de igual prestigic, A RAFE, para goompanhar esse
movimento de intemacionalizacio, como porta-voz
do pensamento esespiano, passard a circular en-
tre todas as sscolas estrangeiras conveniadas com
a EAESP, sejam do PIM cu mesmo outras com as
quais mantemos convénios especificos. Os docen-
tes das escolas conveniadas foram incentivados
a submeter artigos, em inglés cu poriugués, para
serem examinados e, se aprovadoes, publicados na
RAE. Desse modo, abre-se um novo horizonte para
nossos awtores; todos poderdo ser lidos nos trés
contingntas, em igualdade de condigbes com as
melhores publicacBes estrangeiras, O desafio a
nossos autores estd lancado. Nossa ambigéo é
muito maior, perém, no momento, vamos accm-
panhar 0% resultados desta iniciativa.

Sem falsa modéstia, acho que msrecemos ter su-
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Organizacéo, Recursos Humanos

e Planejomento

A dificil administracdo das motivagbes

Cecilia Whitaker Bergamini

Durante a busca da satisfacfio motivacional as pessoas erentam problemas
que sdo reaimente de dificl resoluco, Para manterem-se ssalvn dalerda
erdrentar lais problemas, 45 peSS08S DrOCUAm usH
aioum po deilusdo perceptiva, Assim, socomem-sedos
milos para poder acreditar que a realidade vista ndc seja
vardageira.

During the search of molivafional satisfaction psople face
problems fhat are raally hard fo solve. To avoid the discomfort of having i
face these problems peopls lend fo use myths thal allow them lo beleve that
ihe realily they see i3 different fram the truth. Thess are the Husions they use
fo koep on living withoul ihe problems thay do notwent ie face.

Designing competitive international
compensation programs
Leticia Pefia, John Betfton & Dayr Reis

() artigo indica o5 elemaenios de uma estratigla
adernacional de recursas lemanas bamesucedida e
ressalta o5 ingredientes Guclals de ssquemas
infemacionals de remuneracio eficazes.

The adticle sugges?s the elaments of 2 suvesstl infermptional human
resoumes siratagy and highlights the ingredients of sffective infamations/
compensation proghams.

Administraggo Mercadologica

Aliancas estratégicas internacionais:
desempenho ¢ estratégias de marketing

Maria Cecifia Coutinho da Arruda e Marcel: Leme de Arruda

A estraldgia de negocios infemacionais de indstrias latino-ameticanas ¢ a
forma como se conduzem suas parcerias com inddstrias estrangeiras foram
analisadas ¢om o ohietivo de 58 contiecer melfior

aspecios como: 1. implementagso de uma estratéyia

nternagional bem-suicedida; 2. forma come as

emprasss conduzem suas relactes com emprasas de
ouiros pafses; 3. determinago dos fatores de suesss
dessas s de negdoios intermadionais.

Lasn American marufactuing frms intemational stralegy and management
of their alfances with Toreign companias are angfysed with fovus onc .
impemeniing a successhul intermational shategy: 2. understanding how Latin
American firms manage iheir refationships with companias from foraign
couniries; 3, detecmining the suceess factors of ihase cross-nalicnal business
affiances,





