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Durante minha infancia e pré-adolescéncia, nos anos 1970 e inicio dos 80,

os principais passeios familiares dominicais eram as visitas a parentes e amigos
nas periferias e na regido metropolitana de Sdo Paulo. Guarulhos e Sdo Miguel
Paulista eram os destinos mais comuns, mas também famos com alguma fre-
quéncia a regido do ABC Paulista, onde meu pai tinha alguns amigos e paren-
tes distantes. Alguns eram metaltrgicos, mas todos eram migrantes nordes-
tinos como ele. fTamos todos na Brasilia verde, que, junto com a familia
arrumada, papai gostava de mostrar. Frequentemente famos almogar em al-
gum restaurante da entdo famosa rota do frango com polenta.

Eu lembro bem de que, quando famos para Sdo Bernardo do Campo, logo
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no inicio da Rodovia Anchieta, chamava a minha aten¢ao uma grande constru-
¢ao meio exdtica emulando pirdmides e com muros pintados com figuras egip-
cias, com destaque para uma suposta Cledpatra. Era o Motel Farads. Mais
adiante na estrada, ficavam visiveis enormes galpdes industriais. Meu pai, com
o orgulho nacional desenvolvimentista tipico dos trabalhadores de sua geragao,
sempre apontava para uma delas e dizia: “Aquela ¢é a Ford”. Um pouco depois,
ao percorrer uma muralha quase interminavel, ele completava: “essa é a
Volkswagen, onde fazem essa Brasilia. E a maior fébrica do Brasil™.

Anos depois, quando me tornei um educador sindical e um historiador in-
teressado nas questdes do trabalho, percorri, por conta propria, varias vezes,
aquele caminho. Cheguei a visitar as fabricas da Ford e da Volkswagen. Acho
que jamais imaginei que, em 2019, a Ford seria fechada e demolida, e que hoje
apenas um terco das instalagoes da Volkswagen seja efetivamente utilizado na
produgido de automoveis. Os restantes dois ter¢os ficam as moscas e pratica-
mente s6 sio utilizados para a Volks Run, uma minimaratona que ocorre anual-
mente no interior da fabrica®. Mais que isso, eu jamais imaginaria, e acho que
ninguém apostaria, que o Motel Farads sobreviveria ao fechamento da Ford e
ao enxugamento da Volkswagen (e ao fim da rota do frango com polenta!)*. O
Farads continua la. Firme e forte com suas imagens de Cledpatra e hierdglifos.

Apesar de parecer ter um certo tom saudosista, essa pequena anedota pes-
soal abre esse texto com o principal intuito de ilustrar e estimular algumas re-
flex6es iniciais sobre o fendmeno que tem sido chamado (ndo sem controvér-
sias) de desindustrializacdo. Esse ensaio procura apresentar alguns aspectos da
crescente literatura internacional sobre esse tema, mostrando como os debates
sobre a desindustrializagio podem abrir um interessante didlogo com a produ-
¢do da historia social do trabalho no Brasil e seus desafios atuais.

A industria forjou o mundo como o conhecemos nos ultimos dois séculos.
Como sabemos, a onda de industrializacio iniciada no século XVIII, e desen-
volvida na Europa e no resto do mundo nos séculos XIX e XX, estd fundamen-
talmente associada a um amplo processo de configurac¢io do capitalismo, de re-
estrutura¢io das formas de producio e de reorganizagdo das sociedades e da
ordem mundial, sendo entrelagada e articulada com diversos processos defini-
dores da chamada modernidade, como o colonialismo, as guerras, a democra-
cia e a luta de classes, entre outros.

Mola mestra do desenvolvimento capitalista durante os séculos XIX e XX,
as fabricas geraram temor e admiragdo. Foram simbolos das potencialidades
humanas, mas também de exploragédo e sofrimento. Moinhos satinicos para
uns, a redenc¢io da humanidade para outros. Em nenhum pais do mundo, ao
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longo desse periodo, a maioria das pessoas trabalhou em grandes fabricas, mas
foi a existéncia desse mundo industrial que, em enorme medida, estruturou a
vida urbana (mas também a rural), a infraestrutura, o setor de energia, os
transportes, os servigos (inclusive os domésticos) e mesmo a burocracia estatal
e a agricultura e, portanto, o emprego de trabalhadores e trabalhadoras ao re-
dor do globo. Como sabemos hoje, com os debates sobre o Antropoceno, essa
era industrial impactou de forma decisiva o meio ambiente e o clima do plane-
ta, podendo ter gerado, inclusive, uma nova era geologica (Jonsson, 2012).

A industria também colaborou fundamentalmente para construir um
imagindrio sobre a contemporaneidade. Correntes artisticas como o futurismo
e outras vanguardas modernistas cultuaram as fdbricas como objetos de refle-
x40 e representagio. A fotografia e o cinema foram simultaneamente frutos
desse mundo industrial emergente e frequentemente o retrataram. O urbanis-
mo, a administragdo de empresas, varias areas das engenharias, entre outras
disciplinas académicas contemporéneas, sio filhas diletas da industrializagéo.

Da mesma maneira, em grande medida, as ciéncias sociais desenvolve-
ram-se nos séculos XIX e XX para compreender o universo das fabricas e da
sociedade construida em seu entorno. Durante décadas, industrializa¢io foi si-
ndénimo de progresso, desenvolvimento e modernidade. O préprio termo “pai-
ses industrializados” foi lido durante muito tempo (e em alguma medida ainda
0 é) como sindénimo de “paises desenvolvidos™ A industrializagdo era, assim,
um objetivo perseguido por diferentes regimes politicos ao redor do globo, in-
cluindo, frequentemente, sobretudo lideran¢as nacional-desenvolvimentistas,
socialistas e pos-coloniais®. Para os historiadores, analisar a trajetdria deste
mundo fabril, suas contradi¢des e conflitos, seus impactos na sociedade e na
natureza, bem como suas relagdes com Estados, instituicdes e grupos sociais,
tem sido um dos temas dominantes de diversas dreas da disciplina, inclusive,
obviamente, a histdria social do trabalho.

Nas ultimas quatro décadas, no entanto, o mundo industrial tradicional,
moldado, ao longo do século XX, pelo chamado modelo fordista, e na organi-
zagdo de trabalho taylorista, entrou em profunda crise. Fechamento massivo de
fabricas, diminui¢do progressiva do peso do setor secundario na economia e
desestruturacio e enfraquecimento de instituicoes e redes de sociabilidades ar-
ticuladas em torno das diversas comunidades industriais (como os sindicatos,
as cooperativas operdrias e as organizacdes de bairro, entre outras) sdo alguns
dos fendmenos que tém sido denominados de desindustrializaio.

A suposta decadéncia do modelo fabril tem sido central para a dissemina-
¢do da ideia de que o “antigo capitalismo industrial teria se transformado em
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uma sociedade pds-industrial [...] e de que a classe trabalhadora teria perdido
sua importincia politica e social” (Amorim; Guilherme, 2025). No entanto,
muitos autores vém criticando essa perspectiva, demonstrando que industria
ndo é mero sin6bnimo de fabrica, e que a tradicional divisio da economia entre
setores primdrio, secundario e tercidrio é simplista e desatualizada. Alguns che-
gam a denominar as novas relagdes de trabalho e de organizagdo econdmica e
social na era do neoliberalismo de “capitalismo industrial de plataforma” (cf.,
entre outros, Amorim; Cardoso; Bridi, 2022). Apesar dos argumentos convin-
centes de muitos desses autores e da crescente inquietagdo com as limitagdes da
caracteriza¢do da sociedade contemporinea como “pds-industrial’, é fato que,
no senso comum e na maior parte do debate publico, predomina fortemente a
no¢éo do fim da fabrica e de um mundo desindustrializado.

No entanto, o conceito de desindustrializagdo tem sido objeto de contro-
vérsias e debates académicos e politicos. De fato, é possivel dizer que ja ocorre-
ram védrios momentos de desindustrializacdo em diferentes periodos. A dificul-
dade inerente ao uso do conceito também esta relacionada com a diversidade de
processos de reestruturagio fabril, as mudancas nas expectativas de lucro entre
os setores industriais, as variadas formas de mobilidade do capital ou as trans-
formagdes dos processos de trabalho e das estratégias gerenciais no interior de
ramos industriais especificos. Cada um desses processos pode resultar em dife-
rentes formas de realocacio espacial e recomposi¢do da forga de trabalho.

Além disso, atualmente, em um aparente paradoxo, com o deslocamento
de cadeias produtivas para o continente asiatico, nunca, em numeros absolutos,
tantas pessoas trabalharam em industrias como nos tltimos anos. Numa esca-
la global, e, frequentemente, mesmo no nivel nacional, processos de “desindus-
trializacdo” e “reindustrializacdo” caminham conectados. De certa forma, o fim
da era industrial e a desindustrializacio soam como conceitos excessivamente
“norte-atlanticocéntricos” e, embora parecam cair como uma luva para o caso
brasileiro, precisam ser relativizados e provavelmente colocados entre aspas.
Segundo dados de 2015 da Organizagdo Internacional do Trabalho e do Banco
Mundial, cerca de 24% da populagdo economicamente ativa em todo o globo
trabalha no setor secunddrio (WORLD BANK GROUP, 2025). O mundo in-
dustrial continua a existir, mas mudou de enderego e forma. A fabrica, portan-
to, ainda define muito do nosso mundo, como nos lembra o historiador do tra-
balho estadunidense Joshua Freeman (2019)°.

No entanto, a imagem das fabricas como simbolos absolutos de progresso
e desenvolvimento estd em crise. De fato, contemporaneamente muitas delas
sdo associadas a degradacido ambiental e urbana, quando nio ao atraso. Quan-
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do relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico, sdo caracterizadas como es-
pagos vazios, praticamente sem a presenca humana, lugares “habitados” por
madquinas e robos. Com efeito, sdo cada vez mais difundidas as previsdes de
que a automagao e as transformagdes tecnoldgicas atualmente em curso des-
truirdo o emprego fabril para sempre.

Os trabalhadores industriais sdo pouco lembrados. Quando o sdo, o ima-
ginario sobre eles parece ter se alterado radicalmente. De lideres da construgao
de uma nova ordem politica e agentes da transformagao social, como frequen-
temente foram vistos na esquerda, ou como sindnimos da classe social do pro-
letariado nos estudos socioldgicos e econdmicos de meados do século XX, os
operdrios passaram a ser vistos com desdém e desconfianca. Em muitos con-
textos, foram racializados (a “classe trabalhadora branca” nos Estados Unidos,
por exemplo) e relacionados a decadéncia social, moral e ao conservadorismo
politico (cf., entre outros, Sennett, 2005; Cowie, 2010; Jones, 2011; Standing,
2013; Todd, 2014). A classe parteira do futuro parece enterrada no passado.

De fato, o debate sobre a existéncia de uma sociedade pds-industrial e so-
bre o fim da classe operaria como um ator politico transformador ja é bastante
antigo, mas a consolidaciao dos processos de desindustrializa¢do no Norte Glo-
bal nas ultimas décadas (e o fim da Unido Soviética e dos regimes socialistas na
Europa Oriental) deu a ele um novo impulso. Uma parte significativa das and-
lises sobre os “novos movimentos sociais” nos anos 1960 e 70 partia justamente
do pressuposto do ocaso da classe operaria e da irrelevincia de suas organiza-
¢des’. Em uma perspectiva politica e academicamente mais tradicional, aflora-
ram as teses sociologicas sobre os “trabalhadores afluentes” que teriam se tor-
nado conservadores e parceiros da acumulagéo capitalista produzida nos paises
desenvolvidos (cf. Goldthorpe et al., 1968).

O intenso ciclo de lutas sociais e greves operarias em todo o globo, entre
as jornadas de 1968 e a derrota da paralisagdo dos mineiros britdnicos em 1984,
parecerem, por um tempo, recolocar os tradicionais trabalhadores industriais
no centro da luta politica e do interesse intelectual, e inspiraram leituras oti-
mistas e romanticas sobre o controle operdrio que, partindo das fabricas, como
l6cus fundamentais de transformagéo, se espraiaria sobre toda a sociedade. O
“obreirismo’, por exemplo, nascido na Italia, teve ressonancia em lugares tao
diferentes como o Reino Unido, os Estados Unidos, a Africa do Sul e o Brasil,
entre outros®.

Sabemos, hoje, no conforto de uma avaliagdo post facto, que a efervescén-
cia operaria daqueles anos estava relacionada ao que poderiamos chamar de
“crepuisculo da fabrica fordista”. Observadores argutos, no entanto, ja pressen-
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tiam as alteragdes nas placas tectdnicas que conformavam a classe trabalhadora
industrial e sua politica. Ja em 1978, Eric Hobsbawm causou enorme polémica
ao anuncia o fim da marcha adiante da politica trabalhista no Reino Unido. No
inicio dos anos 1980, André Gorz, de maneira provocativa, dava “adeus ao pro-
letariado” (cf. Hobsbawm, 1981a; Gorz, 1981). Tanto nos Estados Unidos, com
o “choque Volker” e a “reaganomics”, quanto no Reino Unido, com a agressiva
politica neoliberal de Margaret Thatcher, uma devastadora desindustrializagao
reconfigurou profundamente o lugar simbolico e politico dos trabalhadores
naquelas sociedades’. No Brasil, com suas caracteristicas de industrializa¢ao
tardia (cujo apice se deu justamente na virada dos anos 1970 para 80), bem co-
mo com o lento e agdnico declinio do nacional-desenvolvimentismo e a emer-
géncia de um sindicalismo forte e atuante ao longo dos anos 1980, os impactos
da agenda neoliberal e de uma desindustrializacio massiva sé seriam sentidos
realmente a partir da década de 1990.

Assim, quando falamos em “desindustrializa¢do’, muitos de nds néo esta-
mos pensando apenas no fechamento de fébricas e na diminui¢do do emprego
industrial, muito menos num conceito sociolégico ou econdémico que, a partir
de uma descrigdo, “pode ser invocado como uma explicagdo’, mas, principal-
mente, na perda do poder simbdlico e politico do mundo fabril e dos trabalha-
dores/as e suas organizagdes, o que tem resultado na crise daquilo que muitos
pensadores sociais denominaram de “democracia industrial”’®. Também esta-
mos falando em como a chamada desindustrializacio se relaciona com proces-
sos histéricos de mudangas politicas, sociais, culturais e econémicas que tém
forte impacto nas relagdes de género e como, em varios casos, tais processos
tém reacendido velhas e criado novas divisdes étnicas e raciais. Além disso,
pensamos igualmente em como a memoria e as trajetdrias especificas de indus-
trializagao e desindustrializa¢ao tém influenciado sociedades e localidades
marcadas pelo passado industrial.

Em que pese sua importincia, a desindustrializa¢éo ainda é pouco estuda-
da pelos historiadores, apesar de algumas iniciativas em nivel internacional. No
Brasil, uma visdo economicista domina a pesquisa sobre o tema. Mesmo eco-
nomistas de matriz desenvolvimentista e entusiastas de uma retomada de pro-
cessos de reindustrializacdo no pais tendem a ver a desindustrializagdo brasilei-
ra das ultimas décadas quase que exclusivamente pelo angulo da queda do
emprego industrial e da participagdo do setor secunddrio no PIB. Em geral, es-
sas analises acabam por negligenciar os processos historicos e a agdo dos sujei-
tos sociais (cf., entre outros, Oreiro; Feijd, 2010; Cano, 2012; Bacha; de Bolle,
2013; Pochmann, 2016; Maia, 2020; Morceiro; Guilhoto, 2023; Ribeiro, 2024).
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Em nivel internacional, vem se forjando uma érea de estudos especifica de
analise dos processos de desindustrializa¢do. Trata-se de um campo bastante
interdisciplinar, com grande presenca de historiadores sociais. Embora ainda
muito centrada na academia do Norte Global, a drea tem crescido em paises co-
mo India e Africa do Sul, embora ainda seja incipiente na América Latina''. A
rede de pesquisadores “Deindustrialization and the Politics of Our Time (De-
POT)” é, provavelmente, o espago académico internacional mais importante
para os estudos sobre a desindustrializagdo (DéPOT, [s.d.]).

A seguir, procuro apresentar uma rapida introdugio a esse debate contem-
poraneo nesse campo de estudos sobre desindustrializagdo para, na sequéncia,
estabelecer alguns pontos de didlogo entre essa crescente produgio internacio-
nal e a historia social do trabalho brasileira'

O termo “desindustrializa¢do” comec¢ou a ganhar popularidade no final
dos anos 1970, quando passou a ser utilizado por pesquisadores, sindicalistas e
ativistas de movimentos contra o fechamento de plantas industriais em paises
da Europa Ocidental e da América do Norte. Nos Estados Unidos, ele ganhou
reconhecimento académico com o livro The Deindustrialization of América
(1982), dos economistas Barry Bluestone e Bennet Harrison. Ligados aos mo-
vimentos sociais, esses economistas enfatizaram a desindustrializacio como
um conflito entre “capital X comunidades”. Em outros paises, o termo desin-
dustrializagio era frequentemente usado pela esquerda como uma critica ao
imperialismo (geralmente o estadunidense). De qualquer forma, essa primeira
onda de estudos sobre o tema focava fortemente tanto nos processos econdmi-
cos que levavam ao fechamento de industrias em determinadas regides (o que
poderia ser chamado de “uma economia politica da desindustrializa¢io), quan-
to nos movimentos sociais de resisténcia a esses fechamentos.

A publicag¢do, em 2003, da coletdnea Beyond the Ruins: The Meanings of
Deindustrialization, organizada pelo historiador do trabalho Jefferson Cowie e
pelo urbanista Joseph Heathcott, significou uma guinada histdrica e sociolégi-
ca nos estudos da desindustrializacio. Os autores do livro lembravam que a
mobilidade do capital e o fechamento de plantas industriais ndo eram exata-
mente uma novidade no capitalismo. A desindustrializa¢io de uma cidade po-
deria ser (e geralmente era) a industrializagdo de outra. Mas reconheciam uma
mudanga de patamar nesse processo. Nesse sentido, a desindustrializacio de-
veria ser vista como parte fundamental das transformagoes historicas do capi-
talismo, sendo um dos tripés fundamentais dos processos de financeirizagdo e
do que se convencionou chamar de neoliberalismo. Portanto, deveria ser estu-
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dada como um processo social e histdrico para além dos dados quantitativos da
transformacdo do emprego, mas como uma mudanga no proprio tecido social.

Nesse sentido, o conceito deveria ser tratado com a cautela com que os his-
toriadores sociais nas ultimas décadas passaram a tratar generalizacdes e abs-
tragdes. O mesmo cuidado com o qual se passou a lidar com termos como “in-
dustrializa¢do’, “urbanizacdo” e “Revolucdo Industrial” deveria ser aplicado a
desindustrializagio, para além dos limites descritivos do conceito, como ja ob-
servei acima. Dessa forma, na perspectiva indicada por Cowie e Heathcoat,
tornou-se fundamental analisar como os trabalhadores e trabalhadoras expe-
rienciam e experienciaram esses processos (e, em geral, esse declinio da ordem
industrial tem sido percebido como a dissolu¢io da sua cultura e dos seus mo-
dos de vida), sem, no entanto, cair na tenta¢do de uma ideia de vitimiza¢io e de
uma indcua “nostalgia da chaminé” (Cowie; Heathcoat, 2003).

Essa perspectiva abriu toda uma possibilidade para estudos com énfase
nos processos historicos e na agéncia e subjetividades dos sujeitos envolvidos
nos processos de desindustrializa¢io, em particular nas fabricas e comunida-
des atingidas. Ndo por acaso, os debates em torno das “memdrias (des)indus-
triais” e o uso da metodologia da histdria oral tém sido frequente nessa area
(cf., por exemplo, Clarke, 2011; Cavalcanti; Fontes, 2011; Rodhes, 2013; Hod-
son, 2019; Clark; Gibbs, 2020).

Virias analises sobre os impactos da desindustrializacdo em comunidades
especificas tém mostrado a centralidade da memoria e de um orgulho comum
de um passado fabril, certamente idealizado, todavia, carregado de sentido nao
apenas para os antigos trabalhadores e trabalhadores, mas também para novas
geragoes. Sherry Lee Linkon, professora de Estudos Culturais na Georgetown
University, nos Estados Unidos, denominou esse fendmeno de “meia-vida da
desindustrializa¢io’, indicando como as consequéncias desta, assim como uma
espécie de “radioatividade”, permanecem por muito tempo ap6s o fechamento,
a demoli¢ido ou novos usos das minas, fabricas e usinas (Linkon, 2018).

Em perspectiva similar, Alice Mah, em sua comparacio entre cidades de-
sindustrializadas no Canada, nos Estados Unidos e na Russia, cunhou o termo
“ruinagdo industrial” para dar conta ndo apenas dos prédios abandonados e
ruinas fabris, mas também de seu impacto social mais amplo naquelas comu-
nidades. Seu livro Industrial Ruination, Community, and Place concentra-se no
que a autora, num claro didlogo com a histéria, denomina de “legado’, ou seja,
o impacto econdmico e social e as implicagdes psicologicas de longo termo da
“ruinagdo” para as pessoas e os lugares (Mah, 2012).

Estes estudos também tém colaborado para a compreensio de aspectos
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absolutamente centrais da politica contemporéinea, como a ascensdo da extre-
ma direita’. Os debates sobre desindustrializacao podem nos ajudar a entender
um pouco mais porque, por exemplo, antigas comunidades fabris historica-
mente identificadas como bastides socialistas ou comunistas em paises como
Franca ou Italia sejam hoje nicleos do voto fascista. Ou porque o Rust Belt (an-
tigo coragdo da manufatura pesada estadunidense, nos estados situados em
torno dos Grandes Lagos e dos Montes Apalaches, em declinio industrial desde
os anos 1970), base do New Deal rooseveltiano, tenha se convertido em uma
das fortalezas do trumpismo (alids, também o centro da epidemia de opioides
que toma conta do meio oeste americano hd anos)".

Uma historia da desindustrializagdo talvez também nos ajude a com-
preender, no caso brasileiro, como antigos metaltrgicos paulistanos e seus fi-
lhos, muitos convertidos em “empreendedores” do Uber, passaram a votar na
extrema direita. Ou ainda como o Rio de Janeiro, a segunda cidade industrial
do pais até os anos 1980, se tornou o cora¢io do bolsonarismo popular, tendo
como base muitos dos bairros e regides tradicionalmente conhecidas como “de
trabalhadores”

Alids, refletindo sobre as grandes cidades brasileiras, talvez possamos con-
jecturar que, se o metodismo, como nos lembra E. P. Thompson, foi a religido
da Revolugao Industrial inglesa, o neopentecostalismo poderia ser a religiao da
desindustrializacao em alguns lugares como no Brasil. Ainda ndo temos muitas
andlises sobre essas conexdes, mas é instigante observar que um relativamente
recente estudo dos economistas da Fundagao Getulio Vargas Francisco Costa,
Antelo Marcantonio e Rudi Rocha justamente relaciona a abertura comercial,
o fechamento de empresas e o desemprego dos anos 1990 com o periodo de
maior crescimento relativo das denominagdes neopentecostais exatamente nas
regides do pais mais afetadas por esses fendmenos (Fraga, 2019)".

Em uma perspectiva similar, varios trabalhos tém mostrado como os pro-
cessos de desindustrializagdo tém impactado as relacdes de género, étnico/ra-
ciais e, em particular no caso europeu (e cada vez mais nos Estados Unidos, co-
mo pudemos perceber recentemente), o debate sobre imigragao. Huw Beynon,
Ray Hudson e outros sociélogos e antropélogos analisaram, como no caso do
norte inglés, por exemplo, filhos e netos homens de antigos mineiros e traba-
lhadores fabris tém grande repulsa e muitas vezes se recusam a trabalhar no se-
tor de telemarketing, lojas ou centros de distribui¢do de mercadorias (varios
desses, localizados em antigos galpdes industriais onde seus pais e avos traba-
lharam no passado), por considerarem esses empregos precarios e indignos,
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frequentemente associados ao trabalho feminino e de imigrantes (Beynon;
Hudson, 2021).

Na India, a historiadora do trabalho Chitra Joshi, ao analisar os “mundos
do trabalho perdidos” com o declinio industrial em antigos centros téxteis co-
mo Kampur e Mumbai, observou que as imagens de decadéncia e decrepitude
das fabricas foram antropomorfizadas nos corpos dos ex-trabalhadores, em
particular dos homens, vistos como velhos, ultrapassados e antiquados. Tradi-
cionais sensos de dignidade e masculinidade foram abalados e geraram inten-
sos conflitos, em particular com mulheres e criangas, com surtos de alcoolismo
e violéncia fisica'® (Joshi 2013; 2009).

Diversos outros estudos também vém destacando os sentimentos de perda
e nostalgia no imaginario dos antigos trabalhadores industriais (cf., por exem-
plo, Rhodes, 2013; Strangleman, 2013; Clarke, 2015). A antropdloga Kathryn
Marie Dudley, ao examinar processos similares, notou como os homens meta-
largicos estadunidenses percebiam o fechamento de plantas industriais auto-
mobilisticas como um verdadeiro “ritual de degradacéo de status” As lembran-
cas dos locais de trabalho e um certo orgulho pela performance nas linhas de
produgdo eram recorrentes nas memorias de varios deles (Dudley, 1994).

Ja a historiadora especializada nas interse¢des entre classe e género, Jackie
Clarke, em um estudo sobre o fechamento de fébricas de liquidificadores e ou-
tros produtos domésticos em Molineux, na Fran¢a - empresas majoritariamen-
te compostas por mio de obra feminina -, chamou a aten¢éo para a memoria
afetiva das amizades e camaradagem das antigas operdrias. Clarke também ob-
servou como as representagdes dominantes na midia e na sociedade em geral,
inclusive no mundo académico, veem os/as antigos/as operdrios/as como viti-
mas passivas e reliquias de uma outra era, uma espécie de animais em extingao,
inadequados para os “novos tempos”. Essa imagem silencia e desqualifica as vo-
zes dos/as trabalhadores/as. O fechamento das fabricas, a perda de empregos,
reestrutura¢des e downsizings sdo retratados, numa suposta linguagem neutra,
como naturais e inevitaveis. A historiadora argumenta que a nostalgia néo po-
de ser vista apenas como um sentimento regressivo ou até reaciondrio. As sau-
dades de um tempo em que o trabalho era valorizado e “respeitado” podem ter
um efeito mobilizador e desafiador a ideia da “modernizac¢io neoliberal” (Cla-
rke, 2011; 2015).

Os estudos sobre desindustrializagdo, em uma perspectiva histdrica, tém
interesse crescente nos impactos gerados sobre o territorio, as estruturas urba-
nas e o meio ambiente. A reorganizacdo das cidades e dos bairros desindus-
trializados, a gentrificagdo, o declinio de um senso comunitério e de conexao
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com espagos publicos nessas regides, além dos efeitos de imediatos e de longo
prazo da poluigdo, contaminagdo tdxica e outras consequéncias ambientais da
(des)industrializagao, sdo alguns exemplos de tematicas mais recentemente
exploradas na literatura®’.

Nos debates sobre politicas publicas urbanas, o tema da desindustrializa-
¢do tem eventualmente aparecido nos projetos de revitalizacdo de velhos bair-
ros operarios, nas discussoes sobre o que fazer com as ruinas fabris e nos deba-
tes sobre patrimonio industrial. E, de fato, essa ultima area talvez seja a unica
nos debates sobre desindustrializa¢do que, até agora, encontrou algum apelo
entre cientistas sociais e historiadores no Brasil'®.

De uma maneira geral, os debates sobre desindustrializagdo remetem a
um processo de invisibiliza¢do do trabalho e dos proprios trabalhadores e tra-
balhadoras, tema absolutamente fundamental para os historiadores do traba-
lho. O uso de “invisibilizagao” aqui nao significa um desaparecimento total ou
um lamento nostalgico, mas a constatagio da marginaliza¢do, ocultagio e des-
qualificagdo dos trabalhadores e trabalhadoras do discurso midiatico, acadé-
mico e politico em geral. Apesar de presente em variadas formas em todos os
espagos e processos sociais, o trabalho e os trabalhadores - e, certamente a clas-
se trabalhadora — aparecem cada vez menos no espago e no debate publico.

Bem antes do que nas ciéncias sociais e na historia, essa memoria indus-
trial e invisibilizacdo da classe trabalhadora tém sido tematizadas no campo
das artes. No cinema, em particular, o tema tem sido frequente. A comédia bri-
tanica de 1997, The Full Monty, dirigida por Peter Cattaneo, por exemplo, retra-
tava antigos operarios siderurgicos de Sheffield que, para sobreviver, passavam
a atuar como um grupo de striptease. Foi um sucesso mundial.

A desindustrializagdo e suas consequéncias, no entanto, tém sido muito
mais abordadas nas telas como drama, em obras tematizando a desesperanca e
conflitos sociais. E o caso de filmes como Segunda-feira ao sol, de Fernando
Ledn de Aranda (Espanha, 2002), A Fdbrica do Nada, de Pedro Pinho (Portu-
gal, 2017), Cinzas e Brasas, de Mannon Ott (Franga, 2018), Em Guerra, de
Stéphane Brizé (Franga, 2018) e Detropia, de Heide Ewing e Rachel Grady (Es-
tados Unidos, 2012), para ficarmos em algumas poucas obras de diferentes pai-
ses. Porém, mesmo a refilmagem voltada para um publico infantil de Karate
Kid (dire¢ao de Harald Zwar, Estados Unidos, 2010) mostrava, em suas cenas
iniciais, uma mae e seu filho deixando uma chuvosa e deprimente cidade de
Detroit, repleta de fabricas fechadas, para trabalhar numa fabrica automobilis-
tica na “exdtica” e excitante China.

O tema ¢, ainda, objeto central de vérias peliculas de documentaristas
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consagrados, como o estadunidense Michael Moore, o britdnico Ken Loach ou
o chinés Zhao Liang. Em 2020, a discussao sobre desindustrializagao ganhou
ainda maior destaque no mundo do cinema com o prémio de melhor docu-
mentdrio concedido a American Factory, de Julia Reichert e Steven Bognar®™.

Na literatura, o relativamente recente fendmeno da chamada “autossocio-
biografia” (cf. Pires, 2025; Bernardi, 2024) frequentemente tem explorado, num
contexto de desindustrializacio, as relacoes familiares entre filhos intelectuais e
pais ex-operarios. O tema esta presente nas obras de autores franceses como
Didier Eribon (Retorno a Reims, A sociedade como veredito e Vida, velhice e
morte de uma mulher do povo), Annie Ernaux (A vergonha, A outra filha, A es-
crita como faca, entre outros) e Edouard Louis (Quem matou meu pai, Lutas e
metamorfoses de uma mulher, Mudar: método, entre outros). De uma forma ou
de outra, todas essas obras lidam com as maneiras como a desindustrializacdo
e suas consequéncias tém afetado a classe trabalhadora, a politica, a cultura, as
relacoes pessoais e o tecido social como um todo. Essas questdes também co-
megam a aparecer na literatura contemporanea brasileira, como nos romances
de Luiz Ruffato (O Mundo Inimigo, Eles eram muito cavalos, Vista parcial da
noite, Domingos sem Deus, entre outros) e no bem-sucedido livro de estreia de
José Henrique Bortoluci (O que é meu).

Os impactos da desindustrializagao e do desmantelamento da classe ope-
réria “tradicional” tém sido igualmente objeto de analises dos chamados estu-
dos culturais nas academias norte-americanas e europeias. Giacomo Botta
(2020), por exemplo, analisou a emergéncia de géneros musicais como o punk,
post-punk e heavy metal e o contexto de decadéncia industrial de diferentes ci-
dades inglesas, alemaes e italianas. Cowie e Boehm (2006), por sua vez, explo-
ram como a cangdo “Born in the USA”, grande sucesso de Bruce Springsteen no
inicio dos anos 1980, revela a crise de identidade da classe trabalhadora estadu-
nidense num cendrio pds-Guerra do Vietnam, marcado pela decadéncia fabril
e pelo desmantelamento de comunidades operdrias. Ja Judith Hamera (2012),
em um ultimo e talvez surpreendente exemplo, examina como a musica e a
danga de Michael Jackson, nos anos 80, ndo podem ser desvinculados do con-
texto da desindustrializacio americana. Para a autora, a virtuosidade de Jack-
son “produz uma nostalgia de um passado industrial desaparecido, a0 mesmo
tempo em que revela as contradicdes e exclusdes” desse projeto industrial, em
particular aquelas relacionadas a raca.

Se o século XX, como afirmou o socidlogo sueco Goran Therborn, foi a
“era da classe trabalhadora’, porque, “pela primeira vez, as pessoas que traba-
lham e que ndo tém propriedade tornaram-se uma forga politica fundamental
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em escala global’”, no século XXI, a identidade e o reconhecimento publico dos
trabalhadores parecem estar em claro declinio (Therborn, 2012). Para um his-
toriador do movimento sindical das décadas de 1950, 60 e 70, como eu, chama
muito a atengio ver a diminui¢do do uso dos termos “trabalhadores’, “sindica-
tos” ou “classe trabalhadora” no léxico e no vocabulario politico. O uso do ter-
mo “operario” ndo apenas para se referir a trabalhador industrial, mas para o
trabalhador bracal em geral, como era relativamente comum em décadas pas-
sadas, caiu em desuso quase que completamente. Claro que os termos e obvia-
mente os temas vinculados a0 mundo do trabalho ndo sumiram completamen-
te, mas convivem ou sio substituidos por expressdes como “empreendedores’,
“precarizados’, “PeJotizados’, entre outros. Na tltima campanha presidencial
no Brasil, por exemplo, “evangélicos” provavelmente foram o grupo social mais
comentado, e mesmo aqueles que ganhavam até 2 salarios minimos raramente
eram identificados como trabalhadores/as®. A ideia de um voto da classe tra-
balhadora parece completamente anacronica. Quebrou-se, assim, uma relagao
historicamente construida entre mundo industrial e a cidadania politica dos
“de baixo™'. O declinio do trabalho fabril e do imaginario no seu entorno tem
significado um apagamento cultural ndo apenas dos operarios industriais, mas
de todos os trabalhadores e trabalhadoras.

No entanto, e os historiadores do trabalho, como entram nesse debate? A
histéria social do trabalho nasceu e se desenvolveu nesse mundo industrial em
sentido amplo, como mencionei anteriormente. O fim de um determinado
mundo industrial significaria o fim da histéria do trabalho? Nos anos 1990, au-
tores influenciados pelas ondas pés-modernistas ou pds-estruturalistas acha-
ram que sim*. Parafraseando Francis Fukuyama, viveriamos o fim da histdria
social ou, a0 menos, da histéria do trabalho, que para alguns, inclusive, jamais
deveria sequer ter existido.

A historia social do trabalho, no entanto, ndo sé nio acabou, como tem se
mostrado resiliente e ampliado seu escopo e discussdes. Ha numerosas e pro-
fundas conexdes entre a histdria e todos esses debates em torno da desindus-
trializagdo. A discussdo sobre os préprios sentidos da desindustrializagdo pode
colaborar para que vejamos de novas formas a propria velha ordem industrial
e sua cultura, trazendo novas questdes sobre temas com o meio ambiente, a
economia, as relagdes de classe, as desigualdades sociais, de género e raciais,
além dos diversos significados e sentidos do préprio trabalho. Todas essas
questdes tém sido objeto de intenso interesse da histéria do trabalho nos alti-
mos anos.

De fato, se consideramos a histdria social do trabalho brasileira nos dlti-
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mos anos, por exemplo (mas creio que a observacgdo vale para o campo mais
globalmente), um aspecto que chama a atengéo para sua renovagao, diversifica-
¢do e sofisticacio é justamente uma compreensio ampliada do nosso préprio
objeto de estudo, que obviamente reconhece a importancia do trabalho e dos
trabalhadores industriais e de suas organizagdes stricto senso, mas tem ido mui-
to além na compreensio do universo do trabalho®. Essa amplitude foi captada
de maneira perspicaz no préprio nome da associagdo dos historiadores do tra-
balho no Brasil, inspirada obviamente no famoso livro de Eric Hobsbawm
(1987): mundos do trabalho (no plural e em toda a sua pluralidade). Nossos es-
tudos tém procurado mostrar como se criam (ou ndo) processos de identidade
e coesdo diante de uma classe trabalhadora intrinsecamente heterogénea e di-
versificada — desafios e reflexdes que me parecem prementes para pensar os
mundos do trabalho no século XXI.

No entanto, como afirmam os proprios historiadores sociais do trabalho,
as transformagdes que mudam radicalmente as formas de trabalho, os proces-
sos produtivos e a propria composicdo “morfoldgica” da forca de trabalho nio
sdo exatamente uma novidade. De fato, sdo intrinsecas a propria logica da so-
ciedade capitalista e a praticamente todos os autores tidos como classicos nesse
campo de estudos. E. P. Thompson, Eric Hobsbawm, David Montgomery, para
ficarmos em apenas em alguns exemplos, tiveram que lidar centralmente com
essas questdes em suas obras (Hobsbawm, 1981b; 1987; Thompson, 1988; 1998;
Montgomery, 1985).

Os debates e questdes levantadas por varios desses historiadores nos aju-
dam a pensar sobre alguns dos desafios e dilemas contemporaneos e refletir so-
bre o futuro do proprio trabalho. Assim como os fendmenos relacionados a
chamada desindustrializa¢io, essas transformagdes, em diversos momentos do
passado, foram frequentemente exaltadas de maneira ufanista, como inevita-
veis para o progresso e o desenvolvimento humano. No entanto, aqueles que
trabalhavam muitas vezes percebiam essas mudanc¢as como a destrui¢io dos
seus modos de vida, assim como muitas comunidades de trabalhadores em to-
do 0 mundo atualmente também compreendem as metamorfoses das ultimas
décadas com desorientagdo e sentimentos de injustiga, perdas, insegurancga e
de desestruturagdo das suas formas de sociabilidade e organizagao politica, so-
cial e cultural.

Assim, as poderosas analises de E. P. Thompson sobre o préprio momento
do nascimento da moderna era fabril - a chamada Revolugio Industrial - po-
dem ser extremamente tteis e interessantes para pensarmos a chamada desin-
dustrializagdo contemporanea*. Thompson mostrou como os contempora-
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neos vivenciaram aquele periodo como uma profunda era disruptiva, mas
também como as tradi¢des, os valores, os costumes e as culturas e praticas pré-
-industriais foram fundamentais para que “os de baixo” pudessem tanto resistir
quanto dar sentido aquele momento. Como bem sabemos, Thompson argu-
menta que esses processos estao no coragio do proprio fazer-se da classe ope-
raria inglesa (Thompson, 1988).

Classe é um fendmeno historico. O fazer-se da classe é tanto um processo
cultural, politico, quanto econémico. Uma das principais consequéncias de
analisar classe dessa forma, e ndo como uma “coisa’, uma “categoria” ou uma
“estrutura’, é que ela nunca estd “pronta’, “completamente formada”. Thompson
prestou a atengio e nos ensinou muito sobre o “the making’, mas uma decor-
réncia importante do seu método é também pensar processos de “unmaking” e
de “remaking” da classe trabalhadora (cf. Miles; Savage, 1994; Barret, 2017).

E possivel pensarmos que estamos passando por esses processos nas ulti-
mas décadas. Os historiadores sdo péssimos profetas, Hobsbawm nos lembra
com sagacidade e ironia (Hobsbawm, 2002). Ndo sabemos com certeza como
serd o futuro do trabalho e de que forma a classe serd ou néo articulada e “re-
feita” pelas geragdes vindouras de trabalhadores e trabalhadoras. Mas sabemos
que, quaisquer que sejam as formas como esses processos ocorram, as expe-
riéncias, as tradi¢des, os valores e as lutas dos trabalhadores da era industrial
fordista formatarao muito desse futuro.

Parafraseando Thompson, eu creio e espero que nds, os historiadores do tra-
balho contemporaneos, continuaremos a resgatar os ferramenteiros, os torneiro-
-mecénicos, as operdrias metalurgicas, os petroleiros, os operario quimicos, as
trabalhadoras téxteis, as familias ferrovidrias, os eletricistas da Light, as comuni-
dades mineiras, os caixeiros, as atendentes do comércio, as telefonistas, os estiva-
dores, as trabalhadoras domésticas, entre varios outros e outras, “dos imensos
ares superiores de condescendéncia da posteridade” (Thompson, 1988).

Termino citando Paulo Galo, uma ascendente lideranca dos trabalhadores
entregadores, e sua arguta percep¢io de como os combates do presente e as es-
perancas do futuro estdo conectados com a longa tradi¢io de lutas dos traba-
lhadores. Diz Galo:

se a uberizagao ¢ um desdobramento da Revolugdo Industrial, os entregadores
sdo um desdobramento da historia dos operarios. Somos os operarios do nosso
tempo, fazemos como entendemos o nosso tempo, o nosso espago. Entéo para
nos a luta se conecta com a conquista da liberdade e, a partir dai, com uma outra
sequéncia de conquistas (Fontes; Pandolfi, 2022).

15



Paulo Fontes

REFERENCIAS

AKGOZ, Gorkem; CROUCHER, Richard; PIZZOLATO, Nico. Back to the Factory:
The Continuing Salience of Industrial Workplace History. Labor History, v. 61, n.
1, pp. 1-11, 2019.

AGENCIAGOV. Nova politica industrial tem R$ 300 bilhdes previstos para financia-
mento até 2026. 22 jan. 2024. Disponivel em: https://agenciagov.ebc.com.br/noti-
cias/202401/nova-politica-industrial-tem-r-300-bilhoes-previstos-para-financia-
mento-ate-2026. Acesso em: 25 abr. 2025.

ALBERNAZ, Maria Paula (Coord.). Atlas digital colaborativo dos remanescentes in-
dustriais: Uma anélise do suburbio ferrovidrio da Zona Norte do Rio de Janeiro.
([s.d.]). Disponivel em: https://storymaps.arcgis.com/stories/bd7ea50088574fcabfe-
60fbdd2a48b19. Acesso em: 30 mar. 2025.

ALONSO, Angela. As teorias dos movimentos sociais: um balango dos debates. Lua
Nova, Sao Paulo, n. 76, pp, 49-86, 2009.

AMORIM, Henrique; CARDOSO, Ana Claudia Moreira; BRIDI, Maria Aparecida.
Capitalismo Industrial de Plataforma: externalizagdes, sinteses e resisténcias. Ca-
dernos CRH, v. 35, pp. 1-15, 2022.

AMORIM, Henrique; GUILHERME, Guilherme Henrique. O capitalismo é mais in-
dustrial do que nunca. 12 abr. 2025. Disponivel em: https://abet-trabalho.org.br/o-
-capitalismo-e-mais-industrial-do-que-nunca/. Acesso em: 3 out. 2025.

AUCAR, Leonardo. Desindustrializa¢do: balan¢o da literatura na sociologia e histo-
ria. Revista Brasileira de Informacgdo Bibliogrdfica em Ciéncias Sociais. No prelo.
BACHA, Edmar; DE BOLLE, Monica Baumgartem de (Orgs.). O futuro da industria

no Brasil: desindustrializagdo em debate. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2013.

BARCHIESI, Franco; KENNY, Bridget. From Workshop to Wasteland: Deindustriali-
zation and Fragmentation of the Black Working-Class in the East Rand (South
Africa). In: ALTENA, Bert; VAN DER LINDEN, Marcel (Ed.). De-industrialization:
Social, Cultural and Political Aspects. Cambridge: Cambridge University Press,
2002. pp. 35-64.

BARRET, James R. Making and Unmaking the Working Class: E. P. Thompson, The
Making of the English Working Class, and the “New Labor History” in the United
States. In: BARRET, James R. History from the Bottom Up and the Inside Out: Eth-
nicity, Race, and Identity in Working-Class History. Durham: Duke University
Press, 2017. pp. 192-208.

BATALHA, Claudio H. M. Os desafios atuais da histéria do trabalho. Anos 90, Porto
Alegre, v. 13, n. 23-24, pp. 87-104, 2006.

BELL, Daniel. O advento da sociedade pés-industrial: uma tentativa de previsdo social.
Tradugio de Heloysa de Lima Dantas. Sao Paulo: Cultrix, 1973.

BERGER, Stefan; HIGH, Steven. (De)Industrial Heritage: An Introduction. Labor. Stu-
dies on Working-Class History, v. 16, n. 1, 1-27, 2019.

16



S6 resta o passado para trabalhadoras e trabalhadores

BERGER, Stefan; WICKE, Christian. Um imagindrio pds-industrial? A popularizagdo
do patrimonio industrial no Ruhr e a representagdo de sua identidade regional.
Estudos Histéricos, v. 27, n. 54, pp. 231-254, jul.-dez., 2014.

BERNARDYI, Tati. Annie Ernaux explica em livro por que inventou uma forma de es-
crever. 5 fev. 2024. Disponivel em: https://www]1.folha.uol.com.br/colunas/tatiber-
nardi/2024/02/annie-ernaux-explica-em-livro-por-que-inventou-uma-forma-de-
-escrever.shtml. Acesso em: 20 abr. 2025.

BEYNON, Huw; HUDSON, Ray. The Shadow of the Mine: Coal and the End of Indus-
trial Britain. London: Verso, 2021.

BHAMBRA, Gurminder K. Brexit, Trump, and “Methodological Whiteness”: On the
Misrecognition of Race and Class. The British Journal of Sociology, v. 68, n. S1, pp.
214-232,2017.

BLUESTONE, Barry; HARRISON, Bennet. The Deindustrialization of America: Plant
Closings, Community Abandonment, and the Dismantling of Basic Industry. New
York: Basic Books, 1982.

BOTTA, Giacomo. Deindustrialisation and Popular Music: Punk and “Post-Punk” in
Manchester, Diisseldorf, Torino and Tampere. Lahan: Rowman & Littlefield, 2020.

CANO, Wilson. A desindustrializagio no Brasil. Economia e Sociedade, v. 21, nimero
especial, pp. 831-851, dez. 2012.

CARVALHO SILVA, Marcelo Almeida de. Lugares de Memoria dos Trabalhadores#98:
Fabrica da Volkswagen do Brasil, Sdo Bernardo do Campo (SP). In: FONTES, Paulo
(Org.). Lugares de Memoria dos Trabalhadores. Sdo Paulo: Alameda, 2024. pp.
356-360.

CAVALCANTI, Mariana; FONTES, Paulo. Ruinas industriais e memoria em uma “fa-
vela fabril” carioca. Histéria Oral, v. 14, n. 1, pp. 11-35, 2011.

CHALHOUB, Sidney; SILVA, Fernando Teixeira da. Sujeitos no imaginario académico:
escravos e trabalhadores na historiografia brasileira desde os anos 1980. Cadernos
AEL, v. 14, n. 26, pp. 13-47, 2010.

CHARBONNIER, Pierre. La Démocratie industrielle. In: CHARBONNIER, Pierre.
Abondance et liberté: Une histoire environnementale des idées politiques. Paris: La
Découverte, 2019. pp. 26-26.

CLARK, Andy; GIBBS, Ewan. Voices of Social Dislocation, Lost Work and Economic
Restructuring: Narratives from Marginalised Localities in the “New Scotland”. Me-
mory Studies, v. 13, n. 1, pp. 39-59, 2020.

CLARKE, Jackie. Closing Moulinex: Thoughts on the Visibility and Invisibility of In-
dustrial Labour in Contemporary France. Modern and Contemporary France, v. 19,
n. 4, pp. 443-458, 2011.

CLARKE, Jackie. Closing Time: Deindustrialization and Nostalgia in Contemporary
France. History Workshop Journal, v. 79, n. 1, pp. 107-125, 2015.

17



Paulo Fontes

CLARKE, Jackie et al. Gender and Deindustrialization: A Transnational Historiogra-
phical Review. International Labor and Working-Class History, v. 105, pp. 85-103,
2024.

COWIE, Jefferson. How Labor Scholars Missed the Trump Revolt. Sep. 1* 2017. Dis-
ponivel em: https://www.chronicle.com/article/how-labor-scholars-missed-the-
-trump-revolt/. Acesso em: 3 out. 2025.

COWIE, Jefferson. StayinAlive: The 1970s and the Last Days of the Working Class. New
York: The New Press, 2010.

COWIE, Jefferson; BOEHM, Lauren. Dead Man’s Town: “Born in the U.S.A”, Social
History, and Working-Class Identity. American Quarterly, v. 58, n. 2, pp. 353-378,
2006.

COWIE, Jefferson; HEATHCOTT, Joseph (Eds.). Beyond the Ruins: The Meaning of
Deindustrialization. Ithaca, NY: Cornell University Press, 2003.

DEPOT. Deindustrialization and the Politics of Our Time (DePOT) examines the po-
litical responses to deindustrialization as well as its historical roots and lived expe-
riences. [s.d.]. Disponivel em: https://deindustrialization.org/. Acesso em: 16 abr.
2025.

DUDLEY, Kathryn Marie. The End of the Line: Lost Jobs, New Lives in Postindustrial
America. Chicago: University of Chicago Press, 1994.

EMERY, Jay. Geographies of Deindustrialization and the Working-Class: Industrial
Ruination, Legacies, and Affect. Geography Compass, v. 13, n. 2, pp. 1-14, 2019.
FGV. Favela Fabril - Documentario sobre a CCPL. 12 mar. 2014. Disponivel em: https://

www.youtube.com/watch?v=00423xhCPJ8. Acesso em: 22 abr. 2025.

FONTES, Paulo. Classe e linguagem: notas sobre o debate em torno de Languages of
class de Stedman Jones. Revista de Historia (USP), Sao Paulo, v. 140, pp. 95-105,
1999.

FONTES, Paulo; FORTES, Alexandre; MAYER, David. Brazilian Labour History in
Global Context: Some Introductory Notes. International Review of Social History,
V. 62, 825, pp. 1-22, 2017.

FONTES, Paulo; PANDOLFI, Dulce Chaves (Orgs.). Relatos de combate: movimentos
sociais na pandemia. Rio de Janeiro: Editora da UFR]J, 2022.

FORTES, Alexandre. O processo historico de formagdo da classe trabalhadora: algumas
consideragdes. Estudos Histéricos, Rio de Janeiro, v. 29, n. 59, pp. 587-606, set.-dez.
2016.

FRAGA, Erica. Crises econoémicas elevam o nimero de fiéis evangélicos. 17 dez. 2019.
Disponivel em: https://www]1.folha.uol.com.br/mercado/2019/12/crises-economi-
cas-elevam-o-numero-de-fieis-evangelicos.shtml. Acesso em: 4 out. 2025.

FREEMAN, Joshua B. Mastodontes: a historia da fabrica e a constru¢do do mundo
moderno. Sdo Paulo: Todavia, 2019.

18



S6 resta o passado para trabalhadoras e trabalhadores

FRISONE, Anna. “We Won't Go Back Home!”: Women’s Experiences with Deindus-
trialization and Unemployment at Fiat and LIP, a Comparative Perspective. Inter-
national Labor and Working-Class History, v. 105, pp. 43-65, 2024.

G1. Ford encerra produgio na fabrica de Sdo Bernardo do Campo depois de 52 anos.
30 out. 2019. Disponivel em: https://autoesporte.globo.com/videos/noticia/2019/10/
ford-encerra-producao-na-fabrica-de-sao-bernardo-do-campo-depois-de-52-anos.
ghtml. Acesso em: 3 mar. 2024.

GERSTLE, Gary. The Rise and Fall of the Neoliberal Order: America and the World in
the Free Market Era. Oxford: Oxford University Press, 2022.

GOLDTHOREPE, John et al. The Affluent Worker: Industrial Attitudes and Behavior.
Cambridge: Cambridge University Press, 1968.

GORZ, André. Adieux au Prolétariat. Paris: Seuil, 1981.

HABERMAS, Jirgen. A Nova Instransparéncia: A crise do estado de bem-estar social
e o esgotamento das energias utdpicas. Novos Estudos Cebrap, Sio Paulo, n. 18,v. 2,
pp. 103-114, set. 1987.

HABERMAS, Jirgen. The Theory of Communicative Action: Reason and the Rationa-
lization of Society. Vol. 1. Cambridge: Polity Press, 1981.

HAMERA, Judith. The Labors of Michael Jackson: Virtuosity, Deindustrialization, and
Dancing Work. PMLA/Publications of the Modern Language, v. 127, n. 4, pp. 751-
765,2012.

HARVEY, David. O Neoliberalismo: historia e implicagdes. Sdo Paulo: Loyola, 2014.

HIGHSMITH, Andrew. R. Beyond Corporate Abandonment: General Motors and the
Politics of Metropolitan Capitalism in Flint, Michigan. Journal of Urban History, v.
40,n. 1, pp. 31-47, 2012.

HOBSBAWM, Eric. A era dos extremos: o breve séc. XX (1914-1991). Sao Paulo: Cia.
das Letras, 1995.

HOBSBAWM, Eric et al. The Forward March of Labour Halted? London: Verso, 1981a.

HOBSBAWM, Eric. Mundos do trabalho: novos estudos sobre a historia operaria. Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

HOBSBAWM, Eric. Tempos interessantes: uma vida no século XX. Sao Paulo: Cia. das
Letras, 2002.

HOBSBAWM, Eric. Os trabalhadores: Estudos sobre a histéria do operariado. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1981b.

HODSON, Pete. Titanic Struggle: Memory, Heritage and Shipyard Deindustrialization
in Belfast. History Workshop Journal, v. 87, pp. 224-249, Spring 2019.

HIGH, Steven. The Emotional Fallout of Deindustrialization in Detroit. Labor: Studies
on Working-Class History, v. 16, n. 1, pp. 127-149, 2019.

HIGH, Steven. Industrial Sunset: The Making of North America’s Rust Belt, 1969-1984.
Toronto: University of Toronto Press, 2003.

HIGH, Steven. The “Wounds of Class™: A Historiographical Reflection on the Study of
Deindustrialization. History Compass, v. 11, issue 11, pp. 994-1007, Nov. 2013.

19



Paulo Fontes

HIGH, Steven; MACKINNON, Lachlan; PERCHARD Andrew. The Deindustrialized
World: Confronting Ruination in Postindustrial Places. Vancouver: UBC Press,
2017.

HUMPHREY, John. Fazendo o “milagre”: controle capitalista e luta operaria na indus-
tria automobilistica brasileira. Petrpolis: Vozes, 1982.

JONES, Owen. Chavs: The Demonization of the Working Class. Londres: Verso, 2011.

JONSSON, Fredrik Albritton. The Industrial Revolution in the Anthropocene. The
Journal of Modern History, v. 84, n. 3, pp. 679-696, Sep. 2012.

JOSHI, Chitra. Espagos do trabalho e histéria social na India. Estudos Histdricos, v. 22,
n. 43, pp. 5-30, jan.-jun. 2009.

JOSHI, Chitra. Lost Worlds: Indian Labour and its Forgotten Histories. New Delhi:
Permanent Black, 2003.

KUHL, Beatriz Mugayar. Algumas questdes relativas ao patrimonio industrial e a sua
preservagéo. Patriménio: Revista Eletronica do Iphan, Brasilia, v. 4, pp. 1-7, 2006.

LAMONT, Michele; DUVOX, Nicolas. How Neo-Liberalism Has Transformed France’s
Symbolic Boundaries? French Politics, Culture and Society, v. 32, n. 2, pp. 57-75,
2014.

LEHMT. Memorias de Um Rio Fabril | Paulo Fontes, Thais Blank e Isabel Joffily | 2017.
4 jun. 2019. Disponivel em: https://lehmt.org/memorias-de-um-rio-fabril-paulo-
-fontesthais-blank-e-isabel-joffily-2017/. Acesso em: 22 abr. 2025.

LEWIS, Camilla. “Regenerating Community”?. Urban Change and Narratives of the
Past. The Sociological Review, v. 64, n. 4, pp. 912-928, 2016.

LINKON, Sherry Lee. The Half-Life of Deindustrialization: Working-Class Writing
about Economic Restructuring. Ann Arbor: University of Michigan Press, 2018.

MACHADO, Leandro. “Todos os meus sonhos ruindo”: o drama dos metaldrgicos com
fechamento de fabrica da Ford em SP. 21 fev. 2019. Disponivel em: https://www.bbc.
com/portuguese/brasil-47308514. Acesso em: 12 mar. 2024.

MAH, Alice. Industrial Ruination, Community, and Place: Landscapes and Legacies of
Urban Decline. Toronto: University of Toronto Press, 2012.

MALIA, Bento Antunes de Andrade. H4 desindustrializagdo no Brasil? Um estudo da
abordagem cldssica e de andlises alternativas entre 1998 e 2014. Economia e Socie-
dade, Campinas, v. 29, n. 2, pp. 549-579, 2020.

MCKENZIE, Lisa. “It's Not Ideal”: Reconsidering “Anger” and “Apathy” in the Brexit
Vote among an Invisible Working Class. Competition ¢ Change, v. 21, n. 3, pp. 199-
210, 2017.

MELO, Filipe Augusto Freitas. Ndo Trabalhando (mais) para a Ford: agdo sindical con-
tra o fechamento das fabricas no Brasil. Tese (Doutorado em Sociologia) — Facul-
dade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sdo Paulo. Sao
Paulo, 2025.

MELLO, Marcelo Moura. Tecido Memoria - completo. 14 set. 2013. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=MRsQU4Pt-QI. Acesso em: 22 abr. 2025

20



S6 resta o passado para trabalhadoras e trabalhadores

MELLO E SILVA, Leonardo. Patriménio Industrial: Passado e Presente. Patrimonio:
Revista Eletronica do Iphan, Brasilia, v. 4, pp. 1-5, 2006.

MILES, Andrew; SAVAGE, Michael. The Remaking of the British Working Class, 1840-
1940. London: Routledge, 1994.

MHASKAR, Sumeet. Claiming Entitlements in “Neo-Liberal” India. Mumbai’s Ex-
-millworkers’ Political Mobilisation on the Rehabilitation Question. QEH Working
Paper Series, pp. 1-24, 2013.

MONTGOMERY, David. El control obrero en Estados Unidos: estudios sobre la histo-
ria del trabajo, la tecnologia y las luchas obreras. Madrid: Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social, 1985.

MORCEIRO, Paulo César; GUILHOTO, Joaquim José Martins. Sectoral Deindustria-
lization and Long-Run Stagnation of Brazilian Manufacturing. Brazilian Journal of
Political Economy, v. 43, n. 2, pp. 418-441, Jan.-jun. 2023.

NAYAK, Anoop. Displaced Masculinities: Chavs, Youth and Class in the Post-industrial
City. Sociology, v. 40, n. 5, pp. 813-831, Oct. 2006.

OREIRO, José Luis; FEIJO, Carmen. Desindustrializacio: conceituacio, causas, efeitos
e o caso brasileiro. Revista de Economia Politica, v. 30, n. 2, pp. 219-232, 2010.
PIRES, Paulo Roberto. Lutas de classe: Tati Bernardi e Vincenzo Latronico miram nas
elites culturais de Sdo Paulo e Berlim e acertam na condescendéncia. 15 abr. 2025.
Disponivel em: https://quatrocincoum.com.br/tag/autossociobiografia/. Acesso em:

20 abr. 2025.

PIZZOLATO, Nico. Challenging Global Capitalism: Labor Migration, Radical Struggle
and Urban Change in Detroit and Turin. New York: Palgrave Macmillan, 2013.
POCHMANN, Marcio. Brasil sem industrializagio: a heranca renunciada. Ponta Gros-

sa: Ed. UEPG, 2016.

REDACAO. Volkswagen Run leva mais de 4 mil a fabrica. 1° out. 2007. Disponivel em:
https://www.ativo.com/ativo/volkswagen-run-leva-mais-de-mil-fbrica-1525/. Aces-
so em: 13 abr. 2024.

REICHARD, Joshua. American Religion, Deindustrialization, and the Tofflerian So-
cioeconomic Wave Model. 2009. Disponivel em: https://www.academia.edu/400020/
American_Religion_Deindustrialization_and_the_Tofflerian_Socioeconomic_Wa-
ve_Model. Acesso em: 25 out. 2023.

REUTERS. Volkswagen demite 800 em fabrica no ABC, trabalhadores decidem por
greve. 6 jan. 2015. Disponivel em: https://www.uol.com.br/carros/noticias/reu-
ters/2015/01/06/volkswagen-demite-800-empregados-da-fabrica-de-sao-bernar-
do-do-campo.htm. Acesso em: 15 mar. 2024.

RIBEIRO, Marcelo Gomes. Desindustrializa¢ao nas metropoles brasileiras. Revista Bra-
sileira de Estudos Urbanos e Regionais, v. 26, n. 1, pp. 1-25, 2024.

RHODES, James. Youngstown’s “Ghost”? Memory, Identity, and Deindustrialization.
International Labor and Working-Class History, v. 84, pp. 55-77, 2013.

21



Paulo Fontes

RUFINONI, Manoela Rossinetti. Preservagdo e Restauro Urbano: Intervengdo em Sitios
Histéricos Industriais. Sio Paulo: Edusp, 2013.

RUSSO, John; LINKON Lee, Sherry. The Social Costs of Deindustrialization. [s.d.].
Disponivel em: https://ysu.edu/center-working-class-studies/social-costs-deindus-
trialization. Acesso em 20 set. 2023.

SANTOS, Fabiano et al. Desindustrializagdo e a Dinamica das Elei¢des Presidenciais
no Brasil (2002-2018). Opinido Piblica, v. 30, pp. 1-36, 2024.

SCHICCHI, Maria Cristina. Preservagdo do Patriménio Industrial no Brasil: Entrevista
com Silvana Rubino e Cristina Meneguello. Oculum Ensaios, PUCCAMP, n. 3, pp.
125-132, 2005.

SCHWARTYZ, Olivier. Does France Still Have a Class Society? Three Observations about
Contemporary French Society. 3 mar. 2014. Disponivel em: https://booksandideas.
net/Does-France-Still-Have-a-Class.html. Acesso em: 15 mar. 2023,

SEDREZ, Lise; MAIA, Andrea Casa Nova. Se as baias falassem: Historia oral e desin-
dustrializa¢do nociva nas Baias de Bizkaia (Espanha) e Guanabara (Brasil). Viria
Historia. No prelo.

SENNETT, Richard. A corrosio do cardter: consequéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. Rio de Janeiro: Record, 2005.

SOUZA, Felipe Azevedo e et al. Quinze Anos de Historia Social do trabalho. Revista
Mundos do Trabalho, Florianopolis, v. 16, pp. 1-9, 2024.

STANDING, Guy. O precariado: a nova classe perigosa. Tradugdo de Cristina Antunes.
Sao Paulo: Auténtica, 2013.

STRADLING, David; STRADLING, Richard. Perceptions of the Burning River: Dein-
dustrialization and Cleveland’s Cuyahoga River. Environmental History, v. 13, n. 3,
pp. 515-535, Jul. 2008.

STRANGLEMAN, Tim. Deindustrialisation and the Historical Sociological Imagina-
tion: Making Sense of Work and Industrial Change. Sociology, v. 51, n. 2, pp. 1-34,
2017.

STRANGLEMAN, Tim. Rethinking Industrial Citizenship: The Role and Meaning of
Work in an Age of Austerity. The British Journal of Sociology, v. 66, n. 4, pp. 673-690,
2015.

STRANGLEMAN, Tim. “Smokestack Nostalgia”, “Ruin Porn”, or Working-Class Obi-
tuary: The Role and Meaning of Deindustrial Representation. International Labor
and Working-Class History, v. 84, pp. 23-37, Fall 2013.

STRANGLEMAN, Tim. The World We Have Lost: Reflections on Varieties of Mascu-
linity at Work. International Labor and Working-Class History, v. 105, pp. 9-25, 2024.

TARR, Joel A. (Ed.). Devastation and Renewal: An Environmental History of Pittsburgh
and its Region. Pittsburgh: University of Pittsburgh Press, 2011.

THERBORN, Goran. Class in the 21* Century. New Left Review, n. 78, pp. 22-56, Nov.-
-Dec. 2012.

22



S6 resta o passado para trabalhadoras e trabalhadores

THOMPSON, E. P. Costumes em comum: estudos sobre cultura popular tradicional.
Sao Paulo: Cia das Letras, 1998.

THOMPSON, E. P. A formagdo da classe operdria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1988.

TODD, Selina. The People: The Rise and Fall of the Working Class. London: John Mur-
ray, 2014.

TOLLOTTIL, Jodo. A Rota do Frango com Polenta acabou. 30 jul. 2023. Disponivel em:
https://www.dgabc.com.br/Noticia/4015882/a-rota-do-frango-com-polenta-aca-
bou. Acesso em: 13 abr. 2024.

TOMLINSON, Jim. Re-Inventing The “Moral Economy” in Post-War Britain. Historical
Research, v. 84, n. 224, pp. 356-373, May 2011.

TOURAINE, Alain. La société post-industrielle. Paris: Seuil, 1969.

WORLD BANK GROUP. Employment in Industry (% of total employment) (modeled
ILO estimate). 2025. Disponivel em: https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.
EMPL.ZS. Acesso em: 15 abr. 2025.

NOTAS

!'Uma versdo anterior desse texto foi apresentada como uma das palestras da mesa de aber-
tura do VII Semindrio Internacional Mundos do Trabalho, realizado em novembro de 2022
na Universidade Estadual da Bahia (UNEB), em Salvador. Também foi discutida no ambito
do projeto PROBRAL (CAPES/DAAD) intitulado “Desindustrializagdo e historia social: a
construgdo de um campo de pesquisa (Brasil e Alemanha)”, que reune professores da UFR],
UFBA e FGV-SP. Agradego aos varios comentarios, criticas e sugestoes dos/as colegas que
participaram dessas atividades.

% Sobre a Fébrica da Volkswagen em Sao Bernardo do Campo, ver, entre outros, Humphrey
(1982) e Carvalho Silva (2024).

3 Sobre o fechamento da Ford em Sdo Bernardo do Campo, ver Machado (2019) e Melo
(2025). Um exemplo do processo de enxugamento de trabalhadores da fabrica da Volkswa-
gen em Sdo Bernardo do Campo pode ser visto em Reuters (2015). Sobre a Volks Run, ver
Redagéo (2007).

* Sobre o fechamento da fébrica da Ford em Sdo Bernardo do Campo, ver Machado (2019)
e G1 (2019). Sobre o fim da “rota do frango com polenta’, ver Tollotti (2023).

> De fato, ndo por acaso, debates sobre (re)industrializagdo nos paises que tém passado por
forte declinio fabril continuam a ter papel fundamental nas disputas politicas e nos planos
econdmicos. Nos Estados Unidos, por exemplo, a versdo reaciondria daquilo que poderia
ser denominado de “politica industrial” de Trump, com sua visao de reviver os “gloriosos
velhos tempos’, se contrapde a versdes de uma reindustrializacio que, pelo menos no nivel
discursivo, se diz baseada em energias renovaveis, avangos tecnoldgicos e inclusio social, a
exemplo de algumas propostas do governo de Joe Biden e dos adeptos do chamado Green
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New Deal. No Brasil, as discussoes sobre uma nova politica industrial também ganharam
tragdo nos ultimos anos com as iniciativas e propostas do governo Lula III. Ver Agénciagov
(2024).

¢ Para uma anélise recente que enfatiza a importancia das fibricas para uma histdria global
trabalho, ver Akgoz, Croucher e Pizzolato (2019). Os autores afirmam que esses espagos de
trabalho tém sido negligenciados nas perspectivas “transnacionais” e “globais” de estudos
histéricos sobre o trabalho.

7 Ver, entre outros, Habermas (1981; 1987), Bell (1973) e Touraine (1969). Para um balanco
dos debates sobre novos movimentos sociais e seu impacto no Brasil, ver Alonso (2009).

8 Para uma andlise da influéncia das teses obreiristas e autonomistas na histéria social do
trabalho no Brasil, ver Fortes (2016). Uma interessante abordagem histdrica sobre as cone-
x0es entre o obreirismo italiano e as lutas pelos direitos civis e sociais dos trabalhadores
negros estadunidenses pode ser vista em Pizzolato (2013).

° H4 uma extensa literatura sobre o impacto das politicas neoliberais no Reino Unido e nos
Estados Unidos. Alguns exemplos significativos sdo Hobsbawm (1995); Jones (2011); Har-
vey (2014); Todd (2014) e Gerstle (2022).

10'H4 uma vasta literatura sobre democracia industrial. Para uma sintese dessa produgao,
ver Charbonnier (2019).

' Exemplos de estudos sobre a Africa do Sul e India sio Barchiesi e Kenny (2002) e
Mhaskar (2013).

12 Para alguns artigos que procuram realizar um “estado da arte” mais amplo sobre o campo
de estudos da desindustrializagdo, ver High (2003 e 2013), Emery (2019), Berger e High
(2019) e Aucar (no prelo).

13 H4 muitas anélises que conectam a desindustrializagdo com a ascensdo da extrema direi-
ta na Europa e nos Estados Unidos nas ultimas décadas. Alguns exemplos sio Lamont e
Duvox (2014); Schwartz (2014), Bhambra (2017), McKenzie (2017), Cowie (2017) e High
(2019).

'* Sobre a relagdo entre a epidemia de opioides e a desindustrializagiao no Rust Belt estadu-
nidense, ver, entre outros, Seltzer (2020). O tema ¢ tratado de forma saudosista, conserva-
dora e moralista no best seller Hillbilly Elegy: A Memoir of a Family and Culture in Crisis
(traduzido no Brasil como Era uma vez um sonho), do atual vice-presidente dos Estados
Unidos, J. D. Vance. Em 2020, foi langado o filme Hillbilly Elegy, dirigido por Ron Howard,
baseado no mesmo livro. Ainda sobre os impactos sociais e culturais da desindustrializa¢do
no meio oeste americano, ver a sintese de Russo e Linken ([s.d.]).

15 Para uma analise da relagdo entre religido e desindustrializagdo no caso estadunidense,
ver Reichard (2009).

16 Para outras analises que enfatizam as relagdes entre desindustrializagdo e género, ver,
entre outros, Nayak (2006), Clarke et al. (2024), Frisone (2024) e Strangleman (2024).

'7 Para essas tematicas, ver alguns exemplos em Stradling e Stradling (2008), Tarr (2011),
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Highsmith (2012), Lewis (2016) e High, MacKinnon e Prechard (2017). Uma pesquisa pio-
neira sobre historia ambiental e desindustrializa¢do no Brasil, com foco na Baia de Guana-
bara, no Rio de Janeiro, vem sendo desenvolvida pelas professoras Lise Sedrez e Andrea
Casa Nova Maia, da UFR] (cf. Sedrez e Casa Nova, no prelo).

18O Comité Brasileiro para a Conservagido do Patriménio Industrial (TICCIH - Brasil),
fundado no inicio dos anos 2000, organiza eventos e congressos regularmente, tendo um
papel central na divulgacio dessa agenda interdisciplinar de pesquisa no Brasil. Ver, entre
outros, Schicchi (2005); Kiihl (2006), Mello e Silva (2006) e Rufinoni (2013). Para um inte-
ressante trabalho de difusao cientifica e histdria ptblica que articula arquitetura, urbanis-
mo, memoria e histdria, ver o Atlas Colaborativo dos Reminiscentes Industriais, coorde-
nado pela professora Maria Paula Albernaz da UFR] (Albernaz, [s.d.]). Para discussoes
recentes sobre a relagdo entre patrimonio e desindustrializagdo, ver Berger e Wicke (2014)
e Berger e High (2019).

19 No Brasil, historiadores e antropdlogos tém se aventurado na feitura de documentérios
sobre o declinio do mundo industrial e a memoria operaria. Para alguns exemplos, ver Te-
cido Memdria (2008), de José Sérgio Leite Lopes, Celso Brandio e Rosilene Alvim (Mello,
2013); Favela Fabril (2013), de Thais Blank, Mariana Cavalcanti e Paulo Fontes (FGV,
2014); e Memdrias de um Rio Fabril (2017), de Paulo Fontes, Thais Blank e Isabel Joffily
(LEHMT, 2019).

» Para uma andlise pioneira que procura correlacionar voto, territério e desindustrializa-
¢do, ver Santos et al. (2024).

2! H4 uma gigantesca literatura sobre “cidadania industrial”. Para um balango recente da li-
teratura em lingua inglesa, ver Strangleman (2015).

2 Para uma apresentagao de alguns destes debates, ver Fontes (1999).

# Para alguns balangos da produgio da histéria do trabalho no Brasil, ver Batalha (2006),
Chalhoub e Silva (2010), e Fontes, Fortes e Mayer (2017). A Revista Mundos do Trabalho
tem sido o principal espago de debate e difusdo da histéria do trabalho brasileira. Para uma
introdugdo a revista e seu papel na historiografia, ver Souza et al. (2024).

' No contexto britanico, Strangleman (2017) e Tomlinson (2011) tém argumentado sobre
a importancia da obra de Thompson para os estudos sobre desindustrializago.
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