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RESUMO : : .
Este artigo tem como objetivo analisar o processo de desinstitucionaliza¢do, quanto ao uso das préticas contabeis de corregao monetaria,
pelas grandes empresas brasileiras. Os pressupostos teéricos utilizados foram baseados na teoria institucional, que representa uma abor-
dagem sociologica interpretativa do comportamento humano, que reconhece fenomenos de racionalidade limitada e o carater politico
da agdo social. As andlises empiricas foram baseadas na abordagem proposta por Oliver (1992). A estratégia de pesquisa compreendeu
aplicagdo de questiondrios e entrevistas a uma populagao de 118 empresas brasileiras, de grande porte, constantes da Revista Exame 500
Maiores Empresas e teve como principais respondentes os contadores e gerentes de controladoria. Foram utilizadas as técnicas estatisticas
de Andlise Fatorial, ANOVA one way e Kruskal-Wallis. A partir da abordagem proposta por Oliver (1992), que contemplou 22 vari4veis,
que compdem 12 constructos e 6 hipdteses qualitativas, sobre as pressoes motivadoras do processo de desinstitucionalizacdo das praticas
contabeis de correcdo monetdria. Portanto, em relagdo aos constructos avaliados, cabe destaque para as pressoes politicas (nivel do am-
biente), pressdes funcionais em ambas as dimensdes (organizacional e ambiente). No entanto, as pressdes sociais nao se demonstraram
significativas. Conclui-se que o processo de desinstitucionalizagio é decorrente de uma combinagéo distinta de fatores institucionais e os
resultados da pesquisa estdo aderentes aos achados das pesquisas realizadas no Mercado Americano e no Reino Unido.

Palavras-chave: Desinstitucionalizagdo. Corre¢do monetaria. Teoria institucional. Dissociagdo da informagio contabil.

ABSTRACT

This article aims to analyze the deinstitutionalization of the inflation-adjustment accounting practices used by large Brazilian companies. The
theoretical assumptions used were based on institutional theory, which provides a sociological interpretation of human behavior that recognizes
the phenomenon of limited rationality and the political character of social action. Analyses were based on the empirical approach that was
proposed by Oliver (1992). The research strategy consisted of questionnaires and interviews conducted in a population of 118 large Brazilian
companies from Exame Magazines list of the 500 largest companies. The primary respondents were accountants and controllers. Factor analysis,
one-way ANOVA and the Kruskal-Wallis test were conducted using the approach proposed by Oliver (1992), and the research included 22
variables comprising 12 constructs and 6 qualitative hypotheses regarding the pressures that motivate the deinstitutionalization of inflation-
adjusted accounting practices. Therefore, with regard to the constructs assessed, emphasis was placed on identifying the political pressures (the
environment) and the functional pressures in both the organizational and environmental dimensions. However, the social pressures did not
prove to be significant. We conclude that the process of deinstitutionalization results from a distinct combination of institutional factors, and
these results are consistent with the findings from research conducted in the US market and in the UK.

Keywords: Deinstitutionalization. Inflation adjustment. Institutional theory. Decoupling of accounting information.

R. Cont. Fin.— USP, Sdo Paulo, v. 23, n. 58, p. 33-51, jan./fev./mar./abr. 2012



Amaury José Rezende, Reinaldo Guerreiro e Flavia Zaboli Dalmadcio

1 INTRODUCAO

Num ambiente inflaciondrio, os nimeros contdbeis,
quando calculados pelo método do custo histdrico como
base valor, ndo conseguem traduzir a dindmica do ambien-
te externo econdmico, o que ocasiona a perda da relevancia
(utilidade), comparabilidade e materialidade da informa-
¢do contabil, ou seja, a informagido contabil perde a sua le-
gitimidade, perante os seus stakeholders.

A prética contabil de correcio monetdria representa
um sistema de controle instituido que tem como finalidade
mensurar os efeitos da inflacio sobre os nimeros contabeis
que seréo reportados ao mercado e aos demais stakeholders,
num determinado periodo. Em relacdo a instituicio dos
sistemas de controles formais, Collier (2005, p. 337) critica
a estrutura conceitual proposta por Simons (1995) e Ferrei-
ra e Otley (2005), por darem pouca atengéo a relagio entre
os sistemas de crencas e as formas de controles utilizados
pelas organizacdes. Ele ressalta, ainda, que ha a necessidade
de investigar a interagdo entre os sistemas formais com os
sistemas sociais de controle.

Para Oliver (1991), a legitimidade pode ser intencional-
mente buscada e padrdes institucionais podem ser alvo de
aceitagdo ou rejei¢ao pelas organizagdes. Neste contexto, a
busca da legitimidade perdida pela informagdo contabil,
em fungédo da alta volatilidade da economia, fez com que
diversas a¢des fossem tomadas no ambiente institucional
brasileiro, as vezes, de maneira coercitiva, as vezes, nhorma-
tivamente, pois estas agdes foram impostas com a finalida-
de de corrigir as distor¢des provocadas pela inflagao, além
de resgatar a legitimidade da informagao contabil junto aos
seus usudrios.

Desse modo, as entidades governamentais de regula-
¢do e fiscalizagdo (Secretaria da Receita Federal do Brasil e
Comissao de Valores Mobilidrios) instituiram, de maneira
coercitiva, Leis e Instrugdes Normativas, que obrigavam os
diversos agentes organizacionais a uma homogeneizagao
do padrao de conduta contabil (ado¢do de um modelo con-
tabil de correcdo monetaria), ou seja, as organizagdes deve-
riam apresentar as mesmas caracteristicas organizacionais,
como: optar pela tributagdo pelo lucro real, ter suas agdes
negociadas em bolsa de valores e/ou estar inseridas em de-
terminado ramo econOmico, deveriam aderir ao mesmo
padréo contabil. Isto criou um padrdo contabil homogéneo
de “praticas”, num cendrio de altos niveis de inflagdo, em
que a manuten¢do desta prética era sustentada pela forca
dos mecanismos coercitivos e normativos que delinearam
o processo de institucionalizagdo do modelo contabil de
corre¢do monetaria utilizado pelas empresas e que perdu-
rou por décadas.

No entanto, com a institui¢do do Plano Econémico “Pla-
no Real’, em 1994, cujo objetivo era controlar os altos niveis
de inflagdo e alcangar a estabilidade economica, as leis e as
normas que, até entio, criavam um padréo contabil homo-
géneo, no campo organizacional, perdem a sua forca. Nesse
contexto, houve uma inversdo dos valores e da legitimida-
de das praticas institucionalizadas durante os periodos em

que os niveis de infla¢do eram altos, o que era considerado
um padrao de conduta legitimo (uso das praticas contabeis
de corre¢do monetaria) passa a ser visto, dentro dos precei-
tos do plano econdémico instituido, ndo apenas como uma
pratica que corrigia os efeitos da inflagao sobre os niimeros
contabeis, mas uma pratica que, se persistisse, no Ambito
da contabilidade, poderia ser considerada, também, como
elemento de motivacdo a persisténcia da inflagdo, pois a
publica¢do de demonstragdes contébeis corrigidas poderia
representar a manuten¢io da memoria inflacionaria na so-
ciedade (Cardoso, 2009). Assim, a obrigatoriedade das pra-
ticas contdbeis de corre¢do monetaria institucionalizadas
foi destituida e instituiu-se Lei proibindo a publicacdo de
demonstragdes contabeis corrigidas conjuntas, sendo que a
sua contabilizagdo poderia ser feita para fins gerenciais e a
sua publicacdo somente como demonstrativo adicional.

Inicia-se, entdo, um movimento de abandono das pra-
ticas de corre¢do monetdria, caracterizado pelo fato de que
0 que estava institucionalizado e ja tinha sido incorporado
aos habitos e rotinas organizacionais ndo tem continuida-
de, assim motivados por pressdes normativas e coercitivas.
Posteriormente, foi feito um ajuste na “Lei’, tornando a cor-
recdo monetaria facultativa as empresas, o que possibilitou
as organizagdes, que desejassem, continuar contabilizando
as referidas praticas contabeis de correcdo monetaria, mas
desde que publicassem suas demonstragdes contabeis sepa-
radas e ndo mais conjuntamente, como era feito anterior-
mente, apresentando-se os nimeros dos ativos, passivos,
receitas, custos e despesas em colunas paralelas (com e sem
corregao).

Numa andlise das 500 empresas classificadas como
maiores e melhores, segundo o banco de dados da Revis-
ta Exame - Melhores e Maiores, mantido pela Fundagéo
Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI), no ano seguinte a instituicdo do Plano Real,
observou-se que mais de 50% delas deixaram de publicar
informagdo corrigida, mas isto ndo nos permite afirmar
que a referida pratica ndo estivesse sendo utilizada para
fins decisoriais internos nas organizagdes. Observou-se
que, aproximadamente, 212 empresas persistiram com a
publicagdo de informagdo corrigida, entre o periodo de
1995 e 2006. Estas observacoes podem indicar que a per-
cepcao de valor e legitimidade da pratica ¢ diferente entre
os atores participantes do mesmo campo organizacional.
Constatou-se que o movimento de abandono da referida
prética ndo ocorreu de forma radical e plena para todas as
empresas. As grandes empresas, consideradas como lideres
nos seus setores, permaneceram utilizando a corregéo, tan-
to no processo decisdrio interno quanto na publicacio de
informagdo adicional. Contudo, observou-se um processo
de deterioragdo do valor e da legitimidade desta pratica
para os gestores e stakeholders.

O comportamento observado, em relagio a pratica, en-
contra-se dentro do panorama definido por Lukka (2007,
p- 98) que destaca que ndo apenas as regras formais po-
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dem legitimar a existéncia de uma organizagéo, permitindo
rotinas informais, mas rotinas informais também podem
atuar como "protecao” do dispositivo, legitimando os atuais
sistemas de regras formais e protegendo os interesses das
pressdes para a mudanga.

A suavizagdo das pressOes para a mudanca levou parte
das organizagdes a manterem, dentro do dominio infor-
mal, as rotinas, o que poderia ser visto como uma solu¢do
de curto prazo e, assim, fez com que as organizagoes adias-
sem, por muito tempo, adapta¢des funcionais, comparati-
vamente as demais organizacdes que participam do campo
organizacional (mercado de capitais).

Diante da influéncia do ambiente, do emaranhado de fa-
tores institucionais e dos interesses envolvidos, que tém im-
pacto sobre a legitimidade das ages, optou-se pela escolha
da abordagem institucional com suporte teérico, pois esta
abordagem possibilita analisar os efeitos do papel das insti-
tuicoes, que atuam acelerando ou retardando o desenvolvi-
mento, a implantag¢do e o abandono das normas e praticas.

A Nova Sociologia Institucional, “New Institutional
Sociology (NIS)”, procura explicar por que as organizagdes,
em areas particulares, tendem a se assemelhar em compor-
tamentos, rotinas e estruturas. Nesta abordagem, os ted-
ricos distinguem dois ambientes: o técnico e o institucio-
nal. No ambiente técnico, os atores estdo preocupados em
alcancar eficiéncia técnica nas operagdes da organizagio.
Ja no ambiente institucional, eles estio preocupados com
as necessidades de abragar/adotar regras, normas sociais
e atender as expectativas dos que estdo fora das organiza-
¢des. Em ambas as dimensdes, as organizaces tendem a
parecer legitimas perante os seus acionistas e stakeholders,
garantindo, assim, acesso aos recursos necessarios para a
sua sobrevivéncia (Dimaggio & Powell, 1983; Meyer & Ro-
wan, 1991; Scapens, 2006).

Machado-da-Silva, Fonseca e Crubellate (2005) desta-
cam que esta abordagem procura entender a historicidade

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 As praticas contabeis como instrumento de
legitimacao de agOes e estratégias

Os novos institucionalistas acreditam que as pessoas
vivem em um mundo socialmente construido, permeado
por regras e significados. E boa parte da agdo dos atores
ndo é nem intencional nem consciente, pois é empreendi-
da, inconscientemente, apenas por uma questio de rotina.
Meyer e Rowan (1991) defendem a presenga de uma dico-
tomia entre a busca pela eficiéncia por meio de atividades
técnicas e a busca por legitimidade por meio de uma inser-
¢do no ambiente institucionalizado. Eles argumentam que
estruturas formais de muitas organizagdes na sociedade
pos-industrial, dramaticamente, refletem os mitos de seus
ambientes institucionais, em vez das demandas de suas ati-
vidades operacionais. Desse modo, as regras institucionali-
zadas sdo classificagdes construidas, no seio da sociedade,
como tipificagdes ou interpretacdes reciprocas, e sdo tidas
como certas ou sdo mantidas pela opinido publica ou pela

e a recursividade entre estruturas e praticas sob uma dtica
institucional. Eles ainda destacam que uma das contribui-
¢oes da teoria neoinstitucional, para os estudos organiza-
cionais, é salientar a influéncia do ambiente, ao inserir a
legitimidade e o isomorfismo como fatores vitais para a
sobrevivéncia das organizagdes.

Neste contexto, este artigo buscou identificar as pres-
sbes que contribuiram para o processo de desinstitucio-
nalizagdo das praticas contabeis de corre¢io monetaria,
pois, a cada ano, diversas empresas deixavam de utiliza-las.
Diante disso, diversas questoes de pesquisa podem ser le-
vantadas, tais como: Por que as empresas nio utilizam mais
esta pratica? Por que algumas empresas continuam fazendo
e publicando informacgio corrigida? Por que ndo fazer e
publicar informagéo corrigida, tendo em vista sua relevan-
cia?

Scapens (2006, p. 27) afirma que as pressoes sistemati-
cas que influenciam e moldam a constituigdo das praticas
de contabilidade nas organiza¢des sio decorrentes de pres-
sOes economicas “New Institutional Economics (NIE)”, que
induzem as organiza¢des a buscar maior eficiéncia técnica
nas suas operagdes; e de pressdes por legitimidade (NIS)
que estdo relacionadas a busca por conformidade das a¢oes
da organizagdo com as expectativas dos seus stakeholders.
Além disso, ele destaca que a natureza das pressdes podem
ser tanto externas quanto internas e que o processo de mu-
danga nas praticas de contabilidade gerencial é visto como
um caminho evolutivo.

A partir do movimento observado de abandono gradu-
al das referidas préticas, nas organizagdes que deixaram de
praticar a corre¢ao monetaria, estruturou-se um modelo de
andlise, baseado nos pressupostos da desinstitucionaliza-
¢do (Oliver, 1991, 1992), por meio do qual se pode verificar,
empiricamente, quais foram as pressdes que motivaram o
processo de erosdo e abandono das préticas contabeis de
corre¢do monetdria nas maiores empresas brasileiras.

forca da lei (Meyer & Rowan, 1991). Uma vez que as or-
ganizagdes tém, frequentemente, incorporado, em sua es-
trutura formal, uma variedade de procedimentos racionais,
processos e regras, por exemplo, a contabilidade representa
um sistema formal (Carruthers, 1995).

Meyer e Rowan (1991) destacam que a principal razdo
para adogdo de uma estrutura formal seria, normalmente,
a busca por maior eficiéncia nas decisdes organizacionais e
obtenc¢do de melhores resultados. Pelo contrério, elemen-
tos racionalizados sdo incorporados porque eles mantém
aparéncias. Ou seja, representa a busca de legitimidade que
representa uma percep¢io de conformidade, ou seja, as
normas sdo aceitas dentro de um sistema (Suchman, 1995).
Ainda nesse raciocinio, eles acrescentam que as organi-
zagdes que incorporam elementos racionais, socialmente
legitimados, em suas estruturas formais, maximizam sua
legitimidade e aumentam seus recursos e sua capacidade
de sobrevivéncia. Os mitos sao tidos como certos, legiti-

R. Cont. Fin.— USP, Sdo Paulo, v. 23, n. 58, p. 33-51, jan./fev./mar./abr. 2012

35



Amaury José Rezende, Reinaldo Guerreiro e Flavia Zaboli Dalmadcio

mos, independentemente de avaliagdes de seu impacto
sobre resultados operacionais. Eles ajudam a conferir legi-
timidade a organizacdo. Ademais, as sociedades ocidentais
modernas privilegiam uma forma particular de racionali-
dade e, por isso, as organizagdes, que operam dentro de um
contexto cultural, irdo obter mais legitimidade se puderem
imitar ou reproduzir simbolicamente aquela racionalidade
(Carruthers, 1995). Nessa linha de raciocinio, a inflacdo
representa um produto da conduta social, um significado
compartilhado pelos atores, ou seja, representa a subjetivi-
dade individual e coletiva compartilhada. Em sua pesquisa,
Carruthers (1995) discute o conceito de decoupling, extrai-
do dos argumentos de Meyer e Rowan (1991). A estrutura
organizacional formal, com a sua aparéncia altamente ra-
cionalizada, estd dissociada da pratica organizacional real.

Kury (2007) destaca que os comportamentos dos ges-
tores podem ser motivados ndo apenas por motivagdes de
conflito de interesses (agency-based motivations of self-in-
terests), mas também podem ser derivados de pressoes por
legitimidades, tais como: regulativas, normativas e cultu-
ral-cognitivas. Diante da logica central de que a manuten-
¢do das priéticas de corre¢do monetdria, aplicada aos nume-
ros contabeis do periodo, poderia produzir uma realidade
situacional de "maximiza¢do do valor acionista", diferente
do esperado pelo "mercado de capitais’, analisar as pres-
soes que ocorrem dentro do campo institucional fornece
um contexto interessante para explorar o uso deste tipo de
pratica como um comportamento dissociado.

A adogéo de determinada pratica contabil ou sistema
contabil, como estrutura formal, em certo periodo, pode
representar bem o conceito acima ilustrado. Essa estrutura
pode representar apenas uma estrutura formal cerimonial,
uma espécie de simbolo para criar uma boa impressao, mas
de fato nao mostra os fatos reais. Carruthers (1995) escla-
rece que, quando a dissociac¢do é significativa, isso pode ser
atribuido a propagagdo de procedimentos e regras racio-
nalizados pela cultura, em vez de processos técnicos, pois
eles nao sdo capazes de melhorar o desempenho organi-
zacional. Eles podem, no entanto, reforgar a aparéncia da
organizac¢do, criando uma imagem de escolhas racionais,
em vez da realidade.

Meyer e Rowan (1991) comentam que o sucesso orga-
nizacional depende de outros fatores, além da coordenagio
eficiente e dos controles das atividades produtivas. Nessa
linha, Chua (1986) comenta que a contabilidade teria a
func¢do de ajudar as pessoas a tomarem decisdes altamen-
te racionais, pois ela representa um conjunto de proce-
dimentos que possibilita a criagdo e o processamento de
informagdes, que auxiliam as pessoas de negdcios a reali-
zar escolhas de a¢do mais rentaveis (Istvan & Avery, 1979;
Davidson, Sticckney & Weil, 1988). A dissociacdo de uma
nova pratica contabil, que obteve pouco ou nenhum efeito
sobre as operagdes corporativas, segundo o novo institu-
cionalismo, serviria para justificar agdo do gestor que uti-
lizou um procedimento racional e, assim, obteria uma boa
imagem perante seus investidores (Carruthers, 1995).

O mainstream da teoria contabil considera que as contas
podem ajudar a produzir melhores decisdes. Respectiva-

mente, a aplicagdo de regras contabeis gerara informagoes
que irdo informar os tomadores de decisdo sobre a situagéo
atual e ajuda-los a escolher as melhores estratégias. No en-
tanto, se as contas estdo sendo usadas mais para justificar
decisdes do que para tomar boas decisdes, entdo, pode-se
dizer que a racionaliza¢io da contabilidade estd dissociada
do real (Carruthers, 1995). A medida que as contas finan-
ceiras sdo manipulaveis, ou sdo vistas apenas como uma
espécie de simbolo para criar uma boa impresséo, sua cre-
dibilidade, neutralidade, imparcialidade e objetividade per-
dem eficacia na avaliagdo do desempenho organizacional.

Nesta linha, Kury (2007) analisa, em sua pesquisa,
que, quando a performance organizacional (lucro) nao
retine o padrdo de legitimagéo, isso representa um dis-
tanciamento entre estrutura e atividades. Neste caso, as
contas estdo dissociadas do resultado, por meio do ge-
renciamento do lucro. Assim, torna-se dificil manter as
aparéncias, pois a dissocia¢do entre a estrutura formal e
a pratica organizacional real torna-se demasiadamente
transparente. No entanto, a dissociagao em contas finan-
ceiras é mais provavel de acontecer para pessoas que ndo
possuem expertise na area contabil, sendo mais susceti-
veis de ser "enganadas” e acreditarem numa aparéncia
racional, e sendo menos provavel descobrir o grau de
dissociag¢do (Carruthers, 1995).

A dissociagdo pode colocar em perigo a aparéncia or-
ganizacional, quando as regras contabeis sdo usadas para
manipular medidas oficiais de lucro. Por exemplo, uma
corporagdo pode inflar o lucro em favor dos acionistas ou
apresentar uma imagem imprecisa aos seus trabalhadores
sindicalizados. Uma vez que as contas podem significar
coisas diferentes para diferentes publicos, dependendo
da forma como elas sdo utilizadas (Carruthers, 1995), as
préticas contabeis de correcdo monetdria representam um
exemplo de dissociacdo entre a aparéncia e a realidade dos
fatos. A auséncia de corre¢io (da informacgio contabil)
pode ser entendida com um exemplo de decoupling nas
contas apresentadas pelos gestores. A adog¢do da referida
pratica pode ser justificada por refletir um desempenho in-
ferior, aos olhos dos stakeholders.

As contas sdo, frequentemente, um componente cen-
tral da estrutura formal, representam uma medida de ca-
rater econémico e organizacional. As contas, como lin-
guagem, sdo utilizadas para transmitir uma imagem do
mundo. Ou seja, a contabilidade mexe com as estruturas
de poder, com os interesses dos atores sociais, pode ser
usada para defesa e justificacdo de agdes e interesses de
grupos especificos, tanto dentro das organiza¢des quanto
no campo organizacional de sua abrangéncia. Uma prati-
ca contabil pode ser vista como um instrumento de mo-
nitoramento das acdes dos atores sociais. Por exemplo, o
fisco usa as praticas contabeis para monitorar seus inte-
resses econdmicos e financeiros, junto aos atores sociais.
O significado da informagdo contabil consiste na forma
como ela é usada. Carruthers (1995) afirma que a aten-
¢do dada a informacgdo deveria ser deslocada da "sintaxe"
e da "semantica” para uma visdo ‘pragmética, pois o pa-
pel da contabilidade representa um espelho, ao refletir a
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realidade econdmica e organizacional. Nesse contexto, a
contabilidade é usada para quantificar as qualidades do
mundo social e organizacional, tornando-os calculaveis e
previsiveis (Miller, 1992).

A contabilidade representa um instrumento de legiti-
magcdo de agdes e estratégias para as organizagdes, Kury
(2007, p. 377) afirma que as normas que demonstram a le-
gitimidade no campo do "mercado financeiro dos EUA" sdo
decorrentes das contas contabeis. Portanto, a legitimidade
das contas é constituida a partir dos pressupostos dos trés
pilares institucionais (Regulativo, Normativo e Cognitivo-
cultural).

O pilar Regulativo representa onde e quem estabelece
e codifica as regras de contabilidade, por meio de poder
legal e coercitivo. Ou seja, um grupo de atores determina:
quais sdo os numeros financeiros que representaram sinais
no campo institucional; os padrdes contabeis elaborados
pelo Financial Accounting Standards Board (FASB) / Co-
mité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC); os mandatos
da Securities and Exchange Commission (SEC) / Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e as normas de divulgagao.
E, dentro deste pilar, que sdo formulados os padrées de
contabilidade, os relatérios e os requisitos de divulgagio,
as regras fiscais codificadas e as fun¢oes de supervisao es-
tabelecidas. Sendo que este processo de regulagdo da con-
tabilidade resulta no isomorfismo coercitivo dos relatérios
financeiros anuais e declaragdes fiscais, que oferece uma
base comparativa e padronizada, que produz uma perpetu-
acao de contas, representando uma medida de legitimidade
(Kury, 2007).

O pilar Normativo é o processo em que se certificam
e validam as contas. Neste pilar, os atores interpretam as
regras, validam a conformidade e avaliam o desempenho.
Kury (2007) destaca que existem duas formas de legitimi-
dade no ambito do pilar normativo: exatiddo das contas e
a qualidade do desempenho. Richardson (1987) acrescenta
que a profissdo contabil serve como uma institui¢do legi-
timadora e que, através da auditoria, valida a exatidao das
contas e dos relatdrios financeiros. Portanto, o papel nor-
mativo da contabilidade é dar suporte as regras regulativas
das contas, uma vez que os analistas de mercado e os ges-
tores de fundos interpretam os relatorios, dao legitimidade
sobre a performance das empresas e possuem capacidade
de maximizar o valor do acionista, emitindo recomenda-
¢des de compra e venda de agdes. Além disso, destacam-se
as agOes relacionadas a educagdo profissional e certifica-
¢Oes. Este processo resulta no isomorfismo normativo de
contas que tem como finalidade alinhar as contas com as
expectativas profissionais dos atores normativos institucio-
nais (Kury, 2007).

O pilar Cognitivo-cultural representa o contexto em
que os atores operacionalizam as contas, sendo que a le-
gitimidade da contabilidade, neste pilar, é baseada na con-
formidade com as normas sociais. Ou seja, os atores sociais
buscam realizar comparagdes entre os grupos dentro do
mesmo campo institucional, utilizar padrdes das industrias
concorrentes, benchmarks, uso de desempenho historico e
indices de mercado, que servem como elementos de credi-

bilidade a legitimidade das contas. Através do isomorfismo
mimético, empresas de capital aberto evidenciam tendén-
cias similares de lucros, politicas de dividendos e geragdo
de lucros trimestrais (Kury, 2007).

As contas contabeis representam mecanismos 16gicos
para a exibi¢do de legitimidade, em que os atores regulado-
res estabelecem as normas de contabilidade; os agentes nor-
mativos validam as contas e avaliam o desempenho organi-
zacional; e os agentes culturais-cognitivos operacionalizam
e constroem as normas sociais, a partir das contas. Ou seja,
no pilar cultural-cognitivo, a légica comum dos atores ins-
titucionais estd pautada na "maximiza¢io do valor acionis-
ta", que representa a base para a defini¢ao das estratégias.
Embasados nesta logica, os atores institucionais no campo
"mercado financeiro e de capitais" constroem um sistema
de legitimidade para as suas agdes e estratégias (Meyer &
Rowan, 1991; Suchman, 1995), pois o valor do acionista é
obtido através de um exame das contas contabeis, seja pelo
lucro da empresa ou pelos rendimentos do mercado. As-
sim, os numeros financeiros e contabeis representam uma
medida logica para determinagéo da legitimidade.

Entretanto, Kury (2007) coloca que, quando as con-
tas ndo apresentam um nivel de performance que reuna
um padréio de legitimagdo, os atores sociais podem criar
um distanciamento entre a estrutura e a atividade (Meyer
& Rowan, 1991), o que leva a cria¢do da dissociagdo das
contas e dos resultados (performance), por meio do ge-
renciamento do lucro. Portanto, Kury (2007, p. 378) afir-
ma que “a dissocia¢do dos lucros ocorre para compensar
as inconstancias, complexidades e as incertezas do mundo
dos negdcios”. A contabilidade resume e reduz uma enor-
me complexidade social e organizacional, numa tnica li-
nha, o lucro liquido. As contas sdo usadas para registrar
€ monitorar acontecimentos, operacdes € o comporta-
mento individual dos atores, além da avaliacdo e controle
organizacional de processos e resultados. As contas sdo
formas de criar e gerenciar informagdes, que compreen-
dem um conjunto mais vasto de praticas informacionais.
Elas sdo utilizadas para completar ou mesmo substituir
uma memdria individual ou organizacional (Yates, 1989).
Ao propiciar a quantificagdo, o registro e avaliagdo, como
premissa das decisdes, as contas reforcam a capacidade
cognitiva limitada dos tomadores de decisdo. Carruthers
(1995) concluiu, em sua pesquisa, que o responsavel por
uma decisdo é, muitas vezes, mais importante do que o
resultado real da decisdo propriamente dita. Na verdade,
quando a relagdo entre os meios e os fins organizacionais
é incerta, ou quando os resultados sio ambiguos, a legiti-
midade do tomador de uma decisdo é mais forte do que o
proprio resultado.

Johansson e Siverbo (2009) destacam a ideia de que
dissociagdo é usada para descrever a discrepancia entre as
regras e a pratica, contudo eles alertam para o fato de que
a dissocia¢do ocorre intencionalmente, ou seja, é uma con-
sequéncia quase inevitavel entre as grandes organizagdes
com seus stakeholders, devido a incompatibilidade de cer-
tas normas, ou é uma consequéncia do nivel de conflitos
internos e da falta de confianga nos contadores.
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2.2 Rotinas e praticas contabeis

A inflacio ndo é um fenémeno exclusivo do cend-
rio brasileiro, paises como o Reino Unido, EUA, Japio e
Alemanha ja experimentaram periodos de inflagio eleva-
da, que resultou num processo de normatiza¢ao contabil,
conduzido por 6rgios reguladores, que tinha como obje-
tivo nortear o reconhecimento dos efeitos da variagdo de
precos (inflagdo) sobre as demonstracdes contabeis. Ao
contrario do que se pensa no senso comum, a ideia de in-
dexagdo como alternativa de atenuar as consequéncias das
flutuagdes de precos é bastante antiga. No Brasil, especifi-
camente, a correcdo monetaria (indexacdo) foi institucio-
nalizada', ha cerca de 30 anos, com a finalidade bésica de
amenizar os efeitos perversos do processo inflacionario,
que se alastrava no pais. Ao longo da histdria com elevadas
taxas inflaciondrias, no mundo, diversas a¢des foram toma-
das com objetivo de remediar os efeitos da inflagdo sobre
a economia das empresas e dos individuos. Ao relacionar
os efeitos da inflagdo com o cotidiano das empresas, Fama
(1980) destaca que a inflagio é

um fenémeno de perda monetdria cujos efeitos econo-
micos devem estar refletidos nos demonstrativos finan-
ceiros. Ela corrdi o poder aquisitivo da moeda; distorce
os ganhos apurados, em geral achatando-os, o fluxo fi-
nanceiro fica inadministravel, descapitaliza as empresas,
levando algumas a situagées de tal iliquidez que elas se
valem dos favores legais da concordata para evitar a falén-
cia, muda os hébitos do mercado fazendo com que alguns
negécios desaparecam, distorce a magnitude dos valores
relativos e cria ilusdes de ética quanto aos valores de lu-
cros e patriménio liquido. (Fama, 1980, p. 67)

Em periodos de inflacdo, a moeda perde suas caracte-
risticas de homogeneidade, que sdo requeridas na fungio
de somar ou agregar as transagdes ocorridas durante o ciclo
operacional. Portanto, a existéncia de inflagdo dificulta a
percepgdo de valor real em oposi¢do ao nominal (Gonza-
lez, 1999). Nesse sentido, Fama (1980) acrescenta que a in-
flagdo afeta as empresas de diferentes formas, dependendo
da maneira como os custos dos insumos estejam se com-
portando no mercado. As varidveis que sdo utilizadas para
mensurar a inflagio podem variar dependendo do tipo de
usudrio, seja este o governo, um empresario, uma dona de
casa ou um estudante.

Gonzélez (1999) especifica que os fatores que estimu-
lam a existéncia da inflagdo atendem a uma dinimica de
crescimento, que leva a uma tendéncia de incrementos nos
precos e custos, e podem favorecer alguns setores. Esse
processo de inflacdo é determinado por dois fatores: (1)
Aumento na demanda - a inflagdo é ocasionada porque
ndo ha uma oferta capaz de suprir o incremento de deman-
da, ocasionando aumento dos precos; e (2) Aumento nos
custos — causado pelo aumento nos custos: de importagdes,
dos equipamentos necessarios para desenvolver o processo
produtivo; rigidez da estrutura econémica ou rigidez das
politicas financeiras das empresas; e incrementos dos sala-
rios por pressoes sindicais.

Além desses fatores, a inflagdo tem efeitos sobre a eco-
nomia do pais, sob trés aspectos fundamentais: (1) Efeito
sobre a redistribui¢do de renda ou riqueza, pois a renda
eleva-se mais lentamente que a taxa de crescimento dos
precos e beneficia quem possui ativos reais; (2) Efeitos so-
bre a balanca de pagamentos — para os paises que apresen-
tam um incremento dos precos acima da média externa,
as exportagdes tornam-se menos competitivas e tendem
a diminuir, sob estas condi¢des, as importacdes sio mais
atraentes devido ao menor prego relativo e podem aumen-
tar, produzindo uma deterioracio da balanca comercial
e na balanca de pagamentos; (3) Efeitos psicologicos — a
inflagdo estabelece um clima de inseguranga, as reivindica-
¢Oes pelas rendas nominais acentuam-se, a demanda retrai-
se. O clima de inseguranca paralisa os projetos existentes
(Gonzalez, 1999).

Ao relacionar o efeito da inflagdo com a informagéo
contabil, Matias (1972, p. 90) relata que a “inflagédo, po-
rém, pode falsear os valores do imobilizado, do disponi-
vel e do realizavel, reduzindo o balan¢o a uma peca de
contabilidade sem verdade e sem sentido. E desse feno-
meno que nascem os lucros ilusorios” O autor conclui
que, num periodo inflaciondrio, sem a pratica da corre-
¢d0 monetaria, ndo existe qualquer possibilidade de ela-
boragdo de balangos isentos de distor¢des e de avaliacdo
dos lucros reais das empresas.

As consequéncias da instalagdo e a aceleragio de um re-
gime inflaciondrio, ao valor do ativo fixo, tornam-se uma
falsidade, se os valores forem mantidos em moeda historica
ao invés da moeda atual (corrente). Pode ocorrer a geragdo
de resultados (lucros) ficticios, distribui¢des indevidas e
formacédo de fundos injustificaveis. Esse fendmeno, se ndo
tratado, pode provocar a dilapidagdo e/ou erosio do capital
de uma organizacao (Matias, 1972; Fama, 1980).

A légica institucional que subsidia a manutencdo das
praticas de “corre¢do monetdria” nas organizagoes refere-se
ao fato de que a informagéo contébil sem ajuste dos efeitos
inflacionarios perde a sua utilidade a tomada de decisdes
econOmicas. Assim, o uso desta pratica torna-se uma roti-
na permanente nas organizagdes, que necessitam divulgar
informacoes financeiras aos seus diversos usudarios. Frie-
dland e Alford (1991) destacam que a legitimidade dos
comportamentos aceitos no campo organizacional é criada
pela légica institucional compartilhada pelos atores.

As priéticas contabeis de corre¢do monetdria tornam-se
rotinas nas organizagbes, no momento em que propiciam
que os atores atendam a ldgica institucional predominante
em relacdo a qualidade e utilidade da informac¢io contabil
produzida. Nessa linha, Becker (2004), que pesquisou os
efeitos produzidos pelas rotinas sobre o comportamento das
organizagdes, destaca que: (1) as rotinas sao um tipo de tré-
gua entre os varios interesses nas organizagoes e elas facili-
tam a coordenacio das atividades; (2) rotinas provém certo
grau de estabilidade para o comportamento organizacional;
(3) rotinas podem ser a origem da inconsisténcia compor-
tamental nas organizacdes; e (4) rotinas sio condutoras de

"Para Zucker (1991, p. 83), a institucionalizagdo refere-se a um “processo pelo qual cada individuo transmite o que é socialmente definido como real e, a0 mesmo tempo, em qualquer ponto do processo, o significado

de um ato pode ser definido como uma parte mais ou menos tida como certa nesta realidade social”.
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conhecimento, ndo somente de conhecimento tacito.

As rotinas derivam da capacidade de uma organizagao
em dinamizar uma série de condicionais, entrelacamentos,
sequéncia de comportamentos entre véarios individuos den-
tro da organizagdo. No entanto, Hodgson e Knudsen (2004,
p. 290) afirmam que as rotinas ndo sdo comportamentos,
elas representam capacidades comportamentais armazena-
das ou capacidades.

As rotinas, por sua vez, envolvem as estruturas organi-
zacionais e os habitos individuais que, quando acionados,
levam a comportamentos sequenciais. Hodgson e Knudsen
(2004, p. 290) exemplificam que, em uma empresa em que
todos os empregados e gerentes trabalham apenas durante
a semana, existe uma série de rotinas organizacionais e nao
¢ pelo fato de, no fim de semana, a empresa estar inativa
que as rotinas irdo desaparecer, elas surgirdo novamente
apenas por meio de estimulos adequados.

Johansson e Siverbo (2009) ndo definem uma rotina
como a forma em que as coisas sdo realmente feitas, mas
como uma disposi¢do para agir ou se comportar de deter-
minada forma. Para eles, as rotinas sdo disposi¢des armaze-
nadas para as agdes que sdo ativadas por meio de estimulos
ambientais, pois elas existem em grupos, mesmo quando
eles ndo sdo ativados todos os dias. Eles destacam que "a
maneira pela qual as coisas sdo realmente feitas" nao requer
conceituac¢do real, mas pode ser chamada de comporta-
mento ou pratica, mesmo quando dirigida por uma rotina.

As rotinas podem ser observadas de diferentes tipos
ou dimensodes. Para Scapens (2006), as rotinas podem re-
presentar um simples comportamento assumido, em que
os atores simplesmente se subordinam ao poder de certas
pessoas na organizacdo. Nessa linha, Scott (2001) descreve
trés dimensdes em que se podem enquadrar as rotinas: re-
gulativa, normativa e cultural-cognitiva.

O uso das praticas contdbeis de correcio monetdria
pode representar uma rotina organizacional, em que a sua
repeticdo pelos contadores e gestores representaria uma
alternativa as demandas informacionais dos atores que
compdem o campo organizacional (mercado de capitais).

Collier (2005) identificou que a criagio e a institui¢do dos
sistemas de controles compreendem uma constru¢io que
tem como funcio a prestacio de contas, que amplia as fron-
teiras da contabilidade tradicional e exerce tambem a fun-
¢do de controle social sobre os seus colaboradores.

No entanto, 0 abandono desta pratica contabil pode estar
associado as fontes de contradicoes das rotinas instituciona-
lizadas e a logica institucional predominante. Seo e Creed
(2002) identificam quatro fontes de contradicdes das rotinas:
(1) a ineficiéncia resultante a partir da busca por legitimi-
dade; (2) a incapacidade de se adaptar como consequéncia
do padréo de dependéncia e bloqueio; (3) incompatibilidade
entre rotinas; e (4) os conflitos de interesses (como consequ-
éncia de um choque entre a pressido isomdrfica e outros in-
teresses). Hodgson e Knudsen (2004) destacam que uma ro-
tina poderd desaparecer se ndo for mantida e repetida. Além
disso, outras rotinas poderio surgir e fortalecer-se devido a
interagdo com o ambiente, que resultara no desenvolvimento
de um novo repertdrio de rotinas que alterard a natureza do
grupo de rotinas institucionalizadas.

2.3 A relevancia da informacgao contabil
corrigida

A mensuragio dos efeitos da inflacdo sobre as tran-
sacdes realizadas pelas empresas, bem como os impac-
tos sobre os seus resultados foi alvo de inumeras pes-
quisas, no mercado americano. Assim, destaca-se que as
pesquisas internacionais sobre a relevincia da informagio
financeira ajustada pela inflagao “inflation-adjusted financial
information” tém considerado a percepgio de diversos usu-
arios da informacdo. As estratégias metodoldgicas utilizadas
tém sido variadas, tais como: uso de questionario ‘survey’;
realizacdo de entrevistas (com contadores, diretores finan-
ceiros e diretores de sindicatos); e andlises econométricas, a
partir de dados financeiros publicados pelas empresas.

Na Tabela 1, apresenta-se um resumo das pesquisas
sobre informacdo contabil corrigida, na qual se pode ob-
servar que ndo existe um consenso sobre a utilidade desse
tipo de informacéo.

Tabela 1 Resumo das pesquisas sobre informagao contabil corrigida

Autores/ano Pesquisa Achados

A partir de demonstrativos nominais e ajustados

elo nivel de preco, os analistas financeiros sao . -

Dyckman P . preco, . Os resultados demonstraram que a informagao em moeda constante pesa menos

incentivados a sugerir precos apropriados para . .
(1969) PR . ) nas decisoes dos analistas.

ofertas publicas iniciais de acoes de duas firmas

hipotéticas.

. s L Constatou que o disclosure nao forneceu evidéncias da utilidade da informa-
Mautz Jr. Investigou a utilidade das demonstracoes finan- - L . . .
. . . - cao corrigida e os resultados revelaram pouco entusiasmo entre investidores e

(1990) ceiras ajustadas pela inflagao.

credores.

Baran e Ofer Pesquisaram sobre a capacidade preditiva da

Encontraram evidencias de que um modelo discriminante, empregando dados em
moeda constante, na predicao de risco e avaliacao de titulos “Bonds Ratings”, &

1980 inf 3 tabil igida.

( ) iiormagac contabil cormigida melhor do que o modelo baseado em dados a custo historico.

Freishkoff Pesquisou sobre a utilidade da informagao conta- | Verificou que existem poucas evidéencias de que a informagao contabil ajustada
(1982) bil ajustada. pela inflagao seja wtil.

Beaver e Analisaram os pronunciamentos do Statement

Landman of Financial Accounting Standards - SFAS n°. Os resultados de seus achados nao oferecem evidencias sobre capacidade infor-
(1983) 33 pesquisaram o uso da informagao contabil macional dos dados contabeis ajustados pela inflacao.

ajustada no mercado de capitais.

continua
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continuagao Tabela 1

Autores/ano Pesquisa Achados
Beaver et al. Nao encontraram evidéncias de que a informagao corrigida tem capacidade
(1982) informacional incremental nos lucros mensurados.
Detectou reagao para dados relacionados ao Accounting Series Release ASR n°
Lustgarten o . .
(1982) i ) ] ) 190, mas foi incapaz de determinar se os efeitos resultaram do ASR 190 ou de
Estuijaram é (';apaadade informacional da infor- | ¢ toc Alternativas de informacao.
magao corrigida. — —
Schaefer Os resultados nao indicam que os lucros a custo corrente, como definido pelo
(1984) SFAS 33, possuem qualquer informagao além da transmitida pelo custo historico.
Matolcs . - . . . -
(1984) Y Detectou informagao marginal nos dados ajustados pela inflagao.
Brayshaw e Analisaram o disclosure a custo corrente nos - . . -
. - ) . Nao encontraram efeito do disclosure sobre os precos das acoes.
Miro (1985) precos das acoes no Reino Unido.
Analisou os efeitos dos dados financeiros
mensurados pelo nivel geral de pregos e custo - P . )
Olsen (1985) P & e pret . Nao constatou contetido informacional no disclosure baseado no SFAS 33.
corrente sobre o preco das agoes das companhias
elétricas.
Concluiram que o disclosure, elaborado a partir do SFAS 33, esta associado a
Bublitz et al. Estudaram o disclosure baseado no SFAS 33 e no | informagao usada pelo mercado, para estabelecer os precos das acoes. E afirmam
(1985) ASR 190. que existe uma pequena indicacao de que os demonstrativos contabeis ajustados
pela inflagao sao Gteis nas decisoes de investimentos.

Na Tabela 2, apresenta-se um resumo das pesquisas que
estudaram a importéncia da informagéo contabil corrigida

Tabela 2

para os sindicatos. Observa-se, também, que os resultados
encontrados sdo contraditérios e ndo convergentes.

Resumo das pesquisas sobre a importancia da informagao contabil corrigida para os sindicatos

Autores/ano

Pesquisa

Achados

Pillsbury (1958)

Verificar se os sindicatos usam demonstracoes financeiras
publicadas da mesma maneira que os investidores e credores,
com a finalidade de avaliar a performance passada e tomar
decisdes a respeito do futuro.

Observaram que a auséncia de uniformidade e compara-
bilidade, que resulta da disponibilidade de procedimentos
contabeis alternativos, pode ser um incomodo aos dirigentes
sindicalistas.

Palmer (1977)

Analisou se a tempestividade e seletividade do disclosure infor-
macional suportam posicoes de barganha.

Constatagao positiva, pois 0 aumento da disponibilidade da
informagao contabil permitira a ambos os lados barganhar
mais profissionalmente e chegar ao estabelecimento de um
ponto otimo na negociagao.

Owen e Lloyd (1985)

Analisaram o uso de informagdes em negociacdes coletivas
para determinacao de salarios entre empresas e sindicatos.

Os resultados apontam que as informagdes financeiras sao
relevantes.

Mautz Jr. (1990)

Examinou o impacto da evidenciagao suplementar (demonstra-
coes financeiras ajustadas pela inflagao) para sindicatos como
forma de avaliar a capacidade de pagamento das empresas.

Os resultados sugerem que as informagcoes contabeis ajusta-
das nao sao Uteis aos sindicatos, uma vez que elas podem ser
confusas para estes usuarios.

Foley e Maunders
(1997)

Realizaram uma revisao das pesquisas empiricas sobre a rela-
cao causal entre informagao contabil e taxas de salarios.

Encontraram evidéncias de que os sindicatos podem influen-
ciar a inflacao sobre os salarios.

Craft (1981)

Analisou os fatores que influenciam as decisdes de disclosure

O nivel de disclosure & influenciado pelo (a): (i) poder de bar-
ganha da empresa sobre o sindicato; (ii) nivel de independen-
cia firma com o barganhador; e (iii) natureza da relagao entre
a empresa e sindicato.

Na Tabela 3, sdo apresentados resumos dos resulta-

dos dos estudos sobre o interesse de varios usudrios no

disclosure produzido sob ASR 190 e SFAS 33.

Tabela 3 Resumo das pesquisas sobre o interesse dos usuarios no disclosure sob ASR 190 e SFAS 33
Autores/ano Pesquisa Achados
Constatou que seus respondentes sao unanimes em acreditar que os dados ASR 190 e
Seed (1978) Entrevistou elaboradores e usuarios da SFAS 33 sao enganosos ou inlteis. Ele relata que os interesses dos elaboradores e usuarios
informagao financeira. da informacao estavam relacionados a obtengcao de beneficios tributarios e nao a avalia-
cao da performance financeira das empresas.
Arthur Young Realizou um survey com funcionarios da | Os respondentes questionaram a efetividade dos custos de obrigatoriedade da informagao
(1982) area financeira ‘senior financial officers’. | suplementar.

Cornick (1982)

Realizou pesquisa junto aos diretores de
bancos comerciais.

Verificou que eles tinham limitada familiaridade com as técnicas contabeis de inflagao,
mas ajustavam os efeitos da inflacao nos demonstrativos financeiros e contabeis. Ele
concluiu que os banqueiros estao interessados na informagao financeira ajustada pela
inflacao, mas acreditam que o disclosure do SFAS 33 seja de pouco uso.

McCaslin e
Stanga (1982)

Realizaram um survey com os CFOs das
500 empresas listadas pelo Fortune.

Os resultados indicaram que os CFOs veem a informagao a custo historico como mais
relevante e mais confiavel do que a informagao em moeda constante ou a custo corrente.

Flesher e So-
roosh (1983)

Entrevistaram os analistas financeiros
graficos e controllers.

pouco uso.

Reportam que os entrevistados também consideram que o disclosure do SFAS 33 seja de
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A partir da discussdo realizada sobre os pressupostos da
abordagem institucional e dos resultados obtidos sobre uso
das praticas de correcio monetaria em outros paises, op-
tou-se pela abordagem tedrica proposta por Oliver (1991,
1992) que analisa como as pressdes institucionais fomen-
tam o processo de desinstitucionalizacdo de artefatos, ha-
bitos, rotinas e institui¢des, considerando pressdes internas
e externas as organizagdes. Neste contexto, Scapens (2006)
afirma que o processo de mudanga, nas organizagdes, é
complexo e inter-relacionado, pois ele depende das formas
existentes de pensamento (institui¢des); dos circuitos de
poder e do nivel de confianca sobre os contadores, que po-
dem ter impacto na maneira como os atores dentro da or-
ganizagdo responderdo as pressdes externas institucionais
e econdmicas.

2.3.1 Processo de desinstitucionalizacao

O processo de desinstitucionaliza¢ao, diferentemente
do processo de mudanga, tem recebido pouca atenc¢io
dos estudiosos (Scott, 2001; Machado-da-Silva et al.,
2005). A desinstitucionaliza¢do se refere ao processo
pelo qual as institui¢oes se enfraquecem e desaparecem.
Nesse processo, ressalta-se a importancia das crengas e
dos comportamentos e dos esquemas e recursos. Estu-
dos anteriores reforcam a visdo processual e dindmica
da institucionaliza¢do, bem como da desinstitucionali-
zacdo, que se constituem num ambiente em que diversas
organizagdes estdo envolvidas em torno de um ponto
comum, formando um campo organizacional (Hoff-
man, 1999). A partir disso, existem diversos interesses

Tabela 4

envolvidos, o que configura um carater limitador, mas,
também, estimulador de mudangas, caracteristico das
instituicdes.

O processo de desinstitucionalizagdo é motivado
pela percep¢do de que determinada pratica exercida
pelas organizagdes ndo atende mais as necessidades
atuais destas, ndo havendo, nesse sentido, o desejo ou
habilidade das organiza¢des em manter ou, continu-
amente, recriar a atividade organizacional institucio-
nalizada (Oliver, 1992). Quatro razdes sdo dadas para
justificar a importancia das pesquisas da desinstitucio-
nalizagdo e suas causas especificas: (1) As mudangas
organizacionais negligenciadas podem ser explicadas
pela perspectiva institucional, como desafios ao status
quo institucional, abandono de hdbito ou costumes e
a deterioracdo do consenso organizacional sobre uma
pratica ou atividade; (2) Questionamento da estabili-
dade e longevidade de valores e préticas institucionali-
zadas, considerando que podem ser sujeitos a desafios,
reavaliacdes ou rejei¢des; (3) As condi¢des sob as quais
as pressdes institucionais para conformidade falham
no alcance de seus efeitos esperados; e (4) Os fatores
ndo institucionalizados, que moldam as respostas das
organizagdes as pressdes institucionais.

As pressdes ambientais sio compostas de facetas téc-
nicas e institucionais, que influenciam, continuamente, os
processos de institucionalizacdo e desinstitucionalizagdo
de praticas sociais. Oliver (1992) subdivide as pressdes am-
bientais em pressdes politicas, instrumentais e sociais, con-
forme descritas na Tabela 4.

Antecedentes da desinstitucionalizacao

Nivel de Analise Pressoes Politicas

Pressoes instrumentais Pressoes Sociais

Aumento nas crises de desempenho

Mudanga na utilidade econdmica Aumento na fragmentagao social

. Interesses internos conflitantes
Organizagcao

Rompimento na continuidade

Aumento da especificagao técnica S
historica

Aumento das pressdes para inova-
cao

Aumento da competitividade por
recursos

Mudanga nos valores ou regras
institucionalizadas

Mudanga nas dependeéncias
externas

Ambiente

Dados ou eventos emergentes Aumento na desagregacao estrutural

Fonte: Oliver (1992, p. 567).

As pressoes politicas, instrumentais e sociais, como
ferramentas institucionais, tém como objetivo explicar
as razoes que desencadeiam o processo de desinstitu-
cionalizacgdo e as pressdes para inércia e entropia, sendo
que a primeira dificulta o processo e a segunda acelera
(Oliver, 1992).

2.3.1.1 Relagao entre processo de
desinstitucionalizacao e as praticas contabeis
de corre¢do monetaria
Este modelo de andlise foi estruturado a partir dos pres-
supostos da desinstitucionaliza¢do (Oliver, 1992), e se pro-
poe a explicar a relevancia do uso das praticas contabeis de

corre¢do monetaria, tanto no nivel organizacional quanto
no do ambiente (campo organizacional). Oliver (1992)
destaca que a desinstitucionalizacdo pode ser motivada
por pressoes politicas, que sdo decorrentes do aumento
nas crises de desempenho entre gestores, da existéncia de
interesses internos conflitantes e/ou do aumento das pres-
sOes para inovacio, por parte dos atores sociais. Portanto,
supde-se que H1-org - Existe uma relagdo negativa entre o
uso das préticas contdbeis de corre¢io monetdria e as pres-
sOes politicas organizacionais.

Tendo em vista que a publica¢do de informagéo corri-
gida pode influenciar a remunerac¢ao dos gestores e suas
areas ou unidades de negocios de sua responsabilidade
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(Puxty, 1997; Scott, 2001; Martinez, 2001; Fields, Lys,
& Vincent, 2001), esta variavel pode contribuir no en-
tendimento do processo de desinstitucionalizacdo. Para
Pong e Whittington (1996), esta pratica nao representa
inovac¢do informacional para o mercado de capitais e o
seu uso estd relacionado com a diminui¢do dos indices
de inflagdo da economia. Contudo, Owen e Lloyd (1985)
analisaram a utilizagdo de informagdes de negociagdes
(barganhas coletivas) para determinagdo de salarios en-
tre empresas e sindicatos e os seus resultados apontam
que informagdes financeiras sdo relevantes. Mas, Mautz
Jr. (1990) constatou que informacdo contabil corrigida
néo possui conteudo informacional para sindicatos (em-
pregados), no processo de barganha de aumento de sala-
rios e outros beneficios.

Oliver (1992) destaca que, no nivel do ambiente, as
mudangas nas dependéncias externas podem provocar in-
terferéncias nas configura¢des internas das organizagdes.
Assim, supde-se que H1-amb: Existe uma relagdo positiva
entre o uso das praticas contabeis de corre¢io monetaria
no campo organizacional e as mudangas nas configuragdes
externas.

Desse modo, buscou-se avaliar, sob a perspectiva do
ambiente, as seguintes varidveis: diminui¢do dos indices
de inflagdo da economia brasileira; mudanga das leis so-
bre a publicacdo de informagdo contabil corrigida; nao
exigéncia do mercado financeiro; auséncia de incentivos
fiscais (Seed, 1978); e ndo exigéncia de matriz, clientes
e fornecedores (Rodrik & Subramanian, 2003; Venard &
Hanafi, 2007). Outras pressdes, que podem ocasionar o
processo de desinstitucionaliza¢do, referem-se as pres-
soes funcionais ou instrumentais, que sdo motivadas
pela mudanga dos niveis de utilidade das praticas, ante-
riormente, institucionalizadas; pelo aumento da especi-
ficagdo técnica, que pode provocar um descompasso no
processo tecnoldgico adotado pelas organizagdes; e pelo
aumento da competitividade por recursos entre as orga-
nizagdes. A partir deste raciocinio (Oliver, 1992), tem-se
a seguinte hipotese: H2-org: Existe uma relagdo positiva
entre o uso das praticas contabeis de corre¢do monetdria
e as mudangas funcionais.

Para avaliagdo desta hipdtese, foram analisadas as
seguintes varidveis: os custos de manter a pratica su-
peram os beneficios da informacdo gerada (Arthur
Young, 1982; Watts & Zimmerman, 1980); o surgimen-
to de novas tecnologias contabeis influenciou o proces-
so de desinstitucionalizacao (Ponte, Oliveira, Moura &
Carmo, 2007); o uso deste tipo de informagéo restringe
o0s recursos internamente; e se este tipo de informagéo
pode ser relevante no processo decisério de investido-
res e acionistas (Heintz, 1973; Mcintyre, 1973; Marti-
nez, 2001).

Oliver (1992) esclarece que, no nivel do ambiente, as
pressdes funcionais, no processo de desinstitucionaliza-
¢d0, podem ser motivadas por dados ou eventos emer-
gentes, imputados no campo organizacional (Pong &

Whittington, 1996). Portanto, tem-se a seguinte hipotese:
H2-amb: Existe uma relagio positiva entre o uso das pra-
ticas contdbeis de correcio monetaria e os eventos emer-
gentes do campo organizacional.

A ndo continuidade com a referida pratica de evi-
denciagdo suplementar pode ser motivada por eventos
emergentes, tais como: mudanca nos niveis de inflacao
no periodo (més e ano); surgimento de nova regulamen-
tacdo para os setores econdmicos; além de influenciar
a distribui¢do de dividendos (Beaver, 1998; Martinez,
2001), devido aos efeitos da inflacdo sobre os resultados
(Suchman, 1995).

Na analise do processo, Oliver (1992) acrescen-
ta que as pressdes sociais também podem representar
uma explica¢do relevante para o processo de mudan-
ca. Essas pressdes podem ser decorrentes do aumento
na fragmentagdo social, do rompimento da continui-
dade histérica ou da mudanga nos valores ou regras
institucionalizadas. Assim, tem-se a seguinte hipotese:
H3-org: Existe uma relacdo negativa entre o uso das
praticas contabeis de corre¢io monetdria e as pressdes
sociais organizacionais.

Sob a perspectiva das pressdes sociais, considerou-
se que o processo de desinstitucionalizacdo das praticas
contabeis de corre¢cdo monetdria pode ter sido moti-
vado por mudang¢a na configuragio juridica das em-
presas, por exemplo: abertura de capital ou fechamento
de capital; realizacdo de mudanca na estrutura orga-
nizacional; realizacdo de fusdes, cisdes ou incorpora-
¢Oes; e mudanca dos gestores internos (atores sociais).
Desse modo, o processo de desinstitucionalizagdo esta
associado com a diferenciagdo de grupos e a existéncia
de crencas ou praticas heterogéneas divergentes ou dis-
cordantes (Scott, 2001).

Oliver (1992) destaca que as pressdes sociais, no
nivel do ambiente, podem provocar um aumento na
desagregacdo estrutural, na dimensido do campo orga-
nizacional. Assim, supde-se que: H3-amb: Existe uma
relacdo negativa entre o uso das praticas contdbeis de
corre¢io monetdria e a desagregacdo estrutural no
campo organizacional.

No nivel do ambiente, averiguou-se se o processo
de internacionalizacdo da contabilidade (harmonizacio
internacional das praticas contabeis) contribuiu para o
processo de desinstitucionalizagdo das referidas praticas
(Niyama, 2005), uma vez que este processo pode afetar
as empresas e os seus stakeholders, pois cria, no curto e
médio prazo, um nivel de instabilidade sobre as praticas
e valores, até entdo, institucionalizados (Greenwood, Su-
ddaby, & Hinings, 2002). Em linhas gerais, este modelo
busca avaliar os fatores motivadores (pressdes) do pro-
cesso de desinstitucionalizagdo dos ajustes dos efeitos da
inflagdo sobre a informacdo contabil (praticas contabeis
de corre¢do monetdria). Na Tabela 5, sdo apresentados
os constructos e as hipoteses do modelo de desinstitu-
cionalizac¢io utilizado nesta pesquisa.
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Tabela5  Modelo desinstitucionalizagao — constructos e hipoteses
Constructos Hipoteses Constructos Variaveis medidas
) 1. Influencia a remuneragcao dos gestores
Aumento nas crises de desem- .
ho ent " 2. Distorce o desempenho dos gestores (departamentos/
H1-org: Existe uma relagao negativa penno entre gestores areas/unidades de negbcio)
entre o uso das praticas contabeis de o - : . P . -
- L. - - Existencia de interesses inter- | 3. Auséncia de contelido informacional para sindicatos
correcao monetaria e as pressoes politi- .
L nos conflitantes (empregados)
& cas organizacionais
= Aumento das pressoes para 4. Nao representa inovagao informacional para o mercado
El inovacao de capitais
w . . .~ ’ . . ~ . .
g 5. Diminuigcao dos indices de inflacao da economia brasi-
w .
& . - . leira
i H1-amb: Existe uma relacao positiva . - . -
o e L 6. Mudancga das leis sobre a publicagao de informagao
entre o uso das praticas contabeis de . L -
~ Y ) Nivel de mudangca nas depen- | contabil corrigida
corregao monetaria no campo organiza- . ) S
. . - deéncias externas 7. O mercado financeiro nao exige
cional e as mudangas nas configuracoes N . A ..
8. Auséncia de incentivos fiscais
externas. R
9. Matriz nao exige
10. Clientes e fornecedores nao exigem
Mudanga na utilidade eco- 11. Os custos de manter a pratica superam os beneficios da
nomica informagao gerada
. - - o 12. O surgimento de novas tecnologias contabeis (variagao
@ H2-org: Existe uma relagao positiva entre | Aumento da especificagao o - . )
] ‘s P - P cambial, indexagao pelo dolar, hedge accounting das ope-
= o uso das praticas contabeis de correcao | técnica . o . - . 2
Q .. L racoes) substitui a necessidade de ajustes inflacionarios
g monetaria e as mudangas funcionais
2 L 13. Restringe o uso dos recursos internamente
= Aumento da competitividade - . P . ; .
3 14. Nao possui conteido informacional para investidores
© por recursos Lo
§ e acionistas
S
= H2-amb: Existe uma relacao positiva . . ~
L. N p . 15. Niveis de inflagao no periodo (més e ano)
entre o uso das praticas contabeis de AN .
~ Y Dados ou eventos emergentes | 16. Devido as novas regulamentagcdes para o setor
correcao monetaria e os eventos emer- - AT o
o 17. Influencia a distribuicao de dividendos
gentes do campo organizacional.
Aumento da Fragmentacao N
ial 18. Mudanga na estrutura organizacional
H3-org: Existe uma relagao negativa socia
@ entre o uso das praticas contabeis de Rompimento da continuidade | 19. Mudanga da configuragao juridica da empresa (abertu-
g correcao monetaria e as pressoes sociais | historica. ra de capital ou fechamento de capital)
S . . .
- organizacionals Mudanga nos valores ou 20. Realizagao de fusoes, cisbes ou incorporagoes
@ S . -
Q regras institucionalizadas 21. Mudanga dos gestores internos (atores sociais)
v
4 . ~ .
& H3-amb: Existe uma relagao negativa
entre o uso das praticas contabeis de - s . . s
- - - Desagregacao estrutural 22. Harmonizagao internacional das praticas contabeis
correcao monetaria e a desagregagcao
estrutural no campo organizacional.

Nas se¢oes seguintes, foram realizadas diversas andlises es-
tatisticas com a finalidade de verificar aderéncia conceitual do

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Nesta pesquisa, o0 método utilizado para analise dos
objetivos propostos conjuga dados quantitativos e qua-
litativos. Vasconcelos (2007) destaca que, mesmo diante
do foco qualitativo, o uso de métodos nomotéticos, como
parametros de avaliacdo e de generalizacdo das interpre-
tagdes, propiciaria uma andlise mais robusta dos aspectos
objetivos e subjetivos da realidade na construgdo do conhe-
cimento social.

Para a elaboragdo da pesquisa, foram utilizados dados
primérios e secundarios, coletados de vérias fontes, tais
como: (i) aplicagdo de questionario, (ii) entrevistas com os
contadores e controllers e (iii) dados sobre o desempenho
econdmico-financeiro, obtidos nos relatérios publicados
pelas empresas. Estas estratégias metodologicas permiti-
ram a operacionalizagdo dos indicadores e a mensuragio

modelo tedrico proposto na analise do processo de desinstitu-
cionalizacdo das préticas contabeis de correcdo monetaria.

dos constructos que compdem o modelo proposto.

A partir do banco de dados da Revista Exame - Me-
lhores e Maiores, mantido pela FIPECAF]I, referente as 500
Maiores e Melhores empresas, foram selecionadas as 212
empresas que publicaram demonstrativo contabil suple-
mentar, contendo informagdo contdbil corrigida, dentre
as quais 61 encontram-se inativas. Apos contato telefonico
com as 151 empresas ativas, constatou-se que 33 empresas
ndo se dispuseram a responder o questiondrio, por motivos
tais como: politica da empresa que ndo autoriza os gestores
a participar de pesquisas; empresas que foram adquiridas
por outros grupos econdémicos, etc. Assim, a amostra de
empresas pesquisadas delimitou-se a 118 empresas, das
quais foram obtidas 44 respostas (questionarios) validas,
entre os meses de marco e abril de 2009.
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4 RESULTADOS E ANALISES

A andlise dos resultados esta dividida em quatro etapas,
sendo que a primeira refere-se a uma avaliacdo descritiva
sobre o perfil dos respondentes, sua percep¢io sobre o uso
e aimportancia da pratica de corre¢do monetaria, bem com
suas implicacdes a qualidade da informacio contébil. Em
relacio ao perfil dos respondentes da pesquisa, constatou-
se que 75,0% dos respondentes sdo contadores e controllers
€ 92% deles tém mais de 10 anos nas empresas. Ressalta-se
que o resultado obtido estd dentro do perfil esperado.

Na analise da percep¢io sobre as caracteristicas qualitati-
vas da informacdo contabil (compreensibilidade, relevancia,
confiabilidade e comparabilidade), apurou-se que 45,5% dos
respondentes assinalaram que discordam ou sao indiferentes
quanto ao nivel de compreensibilidade da informagio conta-
bil corrigida, contudo 54,6% assinalaram que concordam e
concordam totalmente. Mas néo houve respondentes que dis-
cordaram totalmente sobre a compreensibilidade; 45,5% dos
respondentes concordam com a sua relevancia; 54,5% assina-
laram que acreditam na sua confiabilidade; e 68,2% respon-
deram que concordam que os ajustes da inflacdo aumentam
a comparabilidade. Portanto, a informagao contabil corrigida,
atualmente, ndo se apresenta tao relevante, mas, uma vez men-
surada e evidenciada, os contadores e controllers a consideram
compardvel, confidvel e compreensivel.

Ao investigar se as empresas continuam realizando al-
gum tipo de ajuste dos efeitos da inflacio sobre as transa¢oes
realizadas, apurou-se que apenas 2,3% das empresas mantém
a prética de corre¢ao monetaria integral e a corre¢do mone-
taria de balanco; 11,4% das empresas realizam parcialmente
a aplicagio de indices setoriais; e 9,1% afirmam que realizam
outros tipos de ajustes dos efeitos da inflagio.

No tocante a importincia da pratica contébil de cor-
recdo monetaria, apurou-se que 68,1% dos respondentes
atribuiram entre nenhuma e pouca importancia para o uso
desta prética, no cendrio econdmico atual, para as empre-
sas. Comparativamente, pode-se observar que a percepgao
pessoal do respondente (gestor) difere do nivel de impor-
tancia atribuida para as empresas, pois 81,8% dos gestores
atribufram entre alguma, muita e elevada importancia ao
uso das préticas contabeis de corre¢do monetéria.

A partir das respostas obtidas, elaborou-se um escore?
para cada variavel estudada, que possibilitou a identifica-
¢do, quantitativamente, das variaveis mais representativas
ao processo de desinstitucionalizacdo dos ajustes dos efei-
tos da inflagdo sobre a informagao contabil. Considerando
as variaveis de cada constructo, obteve-se o ranking apre-
sentado na Tabela 6.

Tabela 6 Analise das variaveis, escores e constructos “pressoes politicas, funcionais e sociais”
Ranking — Constructos e variaveis Analise Fatorial dos Constructos
3 g 1. |S8|¢Elns| 3
4] * « < = s SS|le x| e &
Q o o = & = g SE|SE|HE| S0 » i
% = Variaveis / Indicadores 9] 2 5 e E] Solegg|m| 5| B .20
o Z % > = © E §<|Z22|s 0|0 2|7
o ] o = S o = ) =
8 S |° |eE|2g|2=| 2
Ppo1 — Infl jaod h -
po1 ~Influencia o desempenho e a remunera 013 152 | 0,849 | 0,7768 | 0,6034
cao dos gestores
= -
5 Ppo2 - D’lstorce o .desempenho (:!os' departa- 0,18 173 | 0,949 | 0,9298 | 0,8645 _ .
S | mentos, areas e unidades de negocio S = PN 2 n | o
XN . — - o i\ o ~ 2 <
ED Ppo3 - Aysenaa de contelido informacional 0,14 155 | 1,044 | 0,8581 0,7363 o > ~ = 2 e
5 para sindicatos (empregados)
Ppo4 — N3 ta i 30 inf ional
) po a0 representa inovagdo informaciona 027 | 207 | 1,108 | 07022 0,493
g para o mercado de capitais
= Ppal - Diminuicao dos indices de inflacao d
S pal - Liminuicao dos Indices de flacdo da 1 g 56 | 3,23 | 1,476 | 0,5373 | 0,2886
economia brasileira
. F’paZ - Ivludan’ca’ dfas leis's?bre publicacao de 0,72 386 | 1,231 | 07164 | 05133
£ | informagao contabil corrigida " ~ < - —
o Iy a ey 2 5 8
—?é Ppa3 - O mercado financeiro nao exige 0,58 3,32 | 1,377 | 0,7303 0,5333 = =) :\ g\ ~N =)
LN [}
< Ppa4 — Auséncia de incentivos fiscais 0,35 2,41 1,452 | 0,7512 0,5642
Ppa5 - A matriz nao exige 0,35 2,41 1,675 0,6835 0,4671
Ppa6 — Clientes e fornecedores nao exigem 0,38 2,52 | 1,455 | 0,8174 | 0,6681

continua

20 valor apurado no escore de cada varidvel mensurada considerou o sequinte raciocinio: o valor auferido para cada observagdo multiplicado pelo seu peso, Escore_IC1 = (Nota 1 x peso 0) + (nota 2 x1) + (nota 3 x
2) + (nota 4 x3) + (nota 5 x4), sendo que a nota 1 representa nenhuma importancia e a nota 5 elevada importancia.
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continuacao Tabela 6

Ranking — Constructos e variaveis Analise Fatorial dos Constructos
g g 1. |S8l¢2vz| 3
8 ® < S = = S =5 z| 2= =
o © 4] = © — ] ce|l€s| 58|80 - .
Q Lo . s 5 o c ®© < o |5 G K o
2 2 Variaveis / Indicadores 9] @ ° e =] Lol s|luZ| 5| ¥ X
8| Z 2 = < © £ s<|Z22|s5]og 2”7
o w I3 = E o | = [ =
3 S |° |ef|Eg|2=| <
Pfo1 - O tos d It ati
O~ custos e manter a prafica superam 06| 31| 1,419| 0,6905| 04767
os beneficios da informagao gerada
©
c Pfo2 - i logi
'8 o ’bQ surgimento de novas tecnologias 049 | 298| 1406 | 08201 0,6725 . . . _
N contabeis N ~ by A = =
Z [ Pfo3 - Restri d int S| | 3| 8|9
c Pfo3 - Restringe o uso dos recursos interna- o o o
| 5 inge ou arsost 031 | 225| 1,241| 08383| 0,7027 =
'S = mente
g O
= Pfo4 — Na i Udo inf ional
S 04 — Nao possui cor}tegdo informaciona 0,41 266 | 1,311 0,7459 | 0,5563
2 para investidores e acionistas
Pfal - Niveis de inflacao no periodo (més e
N fvets de intiag periodo ( 059 | 3,34| 1,311 06839| 04678
c N o o ~
5} RN - A 2 < © N =
3 Pfa2 — Devido as novas regulamentagcoes para 0,45 2,82 | 1,498 0,7948 0,6318 "'O'l < i " N g
g o setor o - e @
Pfa3 - Influencia a distribuicao de dividendos 0,35 2,41 | 1,436 | 0,6709 | 0,4501
Pso1 - Mudanga da configuragao juridica da 0,21 1,84 1,275| 0,8976 | 0,8058
empresa (abertura de capital ou fechamento)
= Pso2 - Mudanga na estrutura organizacional 0,18 1,73 | 1,042 0,9242 0,8542
c
@ -8 ‘aE) Pso3 - Realizagao de fusoes, cisoes ou incor- 0,15 1,61 | 1,083 0,8476 | 0,7184 ~ < o 2
< ] . N o - > o =
o| N3 oracoes x N ~ N ~ Q.
N porag { z
Q| €€ © 3 o S — e
g}a < | Pso4 - Mudanga dos gestores internos (atores 0,13 1,5] 0,792 0,7819 | 0,6113 -
©) sociais)
Psam - Harmonizagao internacional das prati- 0,6 3,41 | 1,499 | 0,4745| 0,2251
cas contabeis

* Representa a média das respostas numa escala /ikert (1 nenhuma importancia a 5 muita importancia)

Na Tabela 6, observa-se que as variaveis que compdem
as Pressoes Politicas (Organizacional) ndo se apresentaram
relevantes, ou seja, os aspectos internos a organizacdo de-
monstraram pouca relevincia para a explicagio do proces-
so de desinstitucionalizagdo. As Pressdes Politicas (Am-
biente) obtiveram maiores escores. Cabe destaque para as
seguintes variaveis: mudanca das leis sobre publica¢io; o
mercado financeiro nio exige este tipo de informacéo; e a
diminui¢io dos indices de inflagdo da economia brasileira.

Com rela¢io as variaveis relacionadas as pressoes fun-
cionais (organizacional), cabe destaque para os custos de
manter a referida pratica. Ja para as varidveis relaciona-
das as pressdes funcionais (ambiente), observa-se que
os niveis de inflacdo, no més e no ano, representam um
elemento influente. Dentre as varidveis relacionadas as
pressoes sociais, apenas a variavel que se refere ao proces-
so de harmonizagdo internacional das praticas contabeis
demonstrou-se significativa. Esse resultado estd aderen-
te com as recomendagdes do Internacional Accounting
Standards Board (IASB), que recomenda o uso das pré-
ticas contdbeis de correcio monetdria apenas quando o
nivel de inflacdo atingir o percentual de 33% ano e 100%
acumulado, em trés anos consecutivos.

4.1 Analise fatorial dos constructos
Para analise dos constructos que mais influenciaram as
empresas a ndo realizar mais a pratica de corre¢do monetd-
ria, utilizou-se a técnica de analise fatorial com a extracio

dos escores fatoriais para avaliagdo da importancia/peso de
cada constructo. Conforme demonstrado na Tabela 6, os
resultados da varidncia explicada, do KMO e do Eigenva-
lues, no modelo baseado nos pressupostos da desinstitucio-
nalizagdo (Oliver, 1992), estdo de acordo com as recomen-
dacdes estatisticas (Hair Jr., 2005).

A partir das andlises fatoriais realizadas e identifica¢do
dos fatores (pressdes) e dos escores, elaborou-se uma and-
lise para identificar a relevancia e influéncia de cada fator
(constructo) no processo de desinstitucionaliza¢do das
praticas contabeis de corre¢io monetaria. Em relagio a in-
terpretagdo dos escores fatoriais padronizados, Bido (2009)
esclarece que, como todos os itens foram mensurados pela
escala Likert de 1 a 5, ter o escore fatorial na mesma esca-
la de seus indicadores poderia facilitar a interpretagdo dos
resultados e até possibilitar a execugdo de outras andlises, a
partir desses escores.

Desse modo, os escores padronizados (andlise fatorial)
foram transformados para a escala dos itens. Este procedi-
mento é utilizado pelo software SmartPLS (www.smartpls.
de) para obtencdo de escores ndo padronizados das varia-
veis latentes (Bido, 2009). Este procedimento foi formali-
zado por Fornell, Johnson, Anderson, Cha, e Bryant (1996,
p. 17) e detalhado por Tenenhaus, Vinzi, Chatelin, e Lauro
(2005, p.167). Na Tabela 7, apresenta-se a média apurada
dos escores fatoriais ndo padronizados de cada constructo
do modelo de andlise baseado nos pressupostos da desins-
titucionalizagdo.
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Tabela 7  Estatistica descritiva dos escores fatoriais nao padronizados

N Minimo Maxima Média Desvio Padrao
Politicas- Organizacional_N 44 1,00 4,00 1,6913 ,80511
Politicas — Ambiente_N 44 1,00 4,88 2,9794 1,02402
Funcionais - Organizacional_N 44 1,00 4,58 2,7775 1,04065
Funcionais — Ambiente_N 44 1,00 5,00 2,8719 1,01981
Sociais — Organizacional /Ambiente_N 44 1,00 4,00 1,8086 ,87441
Valid N (listwise) 44

Para facilitar as andlises, elaborou-se a Figura 1, que
apresenta as médias dos escores fatoriais ndo padroniza-

dos. Pode-se observar, visualmente, que as médias dos es-
cores ndo padronizados nio sdo iguais.

Sociais - O/A = |
= |
Funcionais - A = | |
| |
4]
2
¢
e Funcionais - O = : I :
g
3
Q
i
Politicas - A = : I :
o - ] |
Politicas - O | o
| | | | |
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Escala

Figura 1 Médias dos Escores Nao Padronizados (Desinstitucionalizagao)

4.1.1 Avaliacao da releviancia dos constructos tedricos

Para avaliar se existem diferencas significativas en-
tre os constructos (desinstitucionaliza¢do), foi utiliza-
da a técnica estatistica ndo paramétrica Kruskal-Wallis
Test, que pode ser aplicada em dados que se disponham
em ordem, ou mesmo para estudo de variaveis nomi-
nais. Também é aplicével na andlise de pequenas amos-
tras. Independe dos pardmetros populacionais e amos-
trais. Portanto, trata-se de um teste para decidir se K
amostras (K>2) independentes provém de populagdes
com medianas iguais (Maroco, 2003). Este teste é uma
alternativa ndo paramétrica 8 ANOVA One way, utili-
zado para testar duas ou mais amostras de uma mesma
populagdo ou de populagdes diferentes, com a mesma
distribuicdo’.

4.1.2 Desinstitucionalizacao - Kruskal-Wallis Test

Na Tabela 8, apresenta-se a média dos ranks dos escores
(constructos). Pode-se observar que os constructos, pres-
soes politicas (organizacionais) e sociais, nao se mostraram
tdo significativos para explicar o fendmeno da desinstitu-
cionalizagdo.

Os resultados confirmam as hipdteses de que os cons-
tructos pressoes politicas (ambiente) e pressdes funcionais
(organizacional e ambiente) sio mais significativos para
explicar o processo de desinstitucionalizagdo das praticas
contabeis de corre¢cio monetaria. Conforme demonstrado
na Tabela 9, os resultados obtidos no teste Kruskal-Wallis
indicam que as medianas dos constructos (Desinstitucio-
nalizagdo: pressdes politicas, funcionais e sociais) sdo sig-
nificativamente diferentes, pois o p-value = 0,000 < a =

* As hipdteses do teste sdo: H: 0, =0 = ...= 0, (as medianas sdo iguais) versus H: 3ij0i=0j(i=]j=1,..,k)- (que selé: existe pelo menos um par de mediana significativamente diferente).
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0,05, que indica a rejei¢do de H, em favor de H,. Portanto,
é possivel identificar quais os constructos que se mostram
mais relevantes na explica¢do do fendmeno estudado.

Foi realizado o teste ANOVA a um fator one-way que
teve como objetivo comparar as médias de mais do que

duas populagdes. Este teste considera que a distribui¢do
da variavel é normal e as variancias populacionais sdo ho-
mogéneas (Maroco, 2003). De forma especifica, a ANO-
VA compara a propor¢io relativa da variancia dentro das
amostras com a variancia entre as amostras ou grupos.

Tabela 8 Ranking Tabela 9 Test statistics
Grup-Il N Ranque das médias Desinstitucionalizacao
Pressoes Politicas Org 44 67,31 Chi-Square 55,145
Politicas Amb 44 140,73 DF 4
Funcionais Org 44 131,59 Asymp. Sig. 0
Funcionais Amb 44 136,35 a Kruskal Wallis Test b Grouping Variable: Grup-I
Sociais Org/Amb 44 76,52
Total 220
Tabela 10 One-sample Kolmogorov-Smirnov test
Ppo_N Ppa_N Pfo_N Pfa_N Psoa_N
N 44 44 44 44
Normal Parameters(a,b) Mean 1,6913 2,9794 2,7775 2,8719 1,8086
Std. Deviation 0,80511 1,02402 1,04065 1,01981 0,87441
Most Extreme Differences Absolute 0,195 0,076 0,08 0,122 0,248
Positive 0,191 0,076 0,07 0,089 0,248
Negative 0,195 0,074 0,08 0,122 0,178
Kolmogorov-Smirnov Z 1,295 0,504 0,532 0,813 1,643
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,07 0,961 0,94 0,524 0,009
a. Test distribution is Normal - b Calculated from data.
Tabela 11 Teste de homogeneidade das variancias
Levene Statistic dft Df2 Sig.
1,13 4 215 0,343
Tabela 12  Teste ANOVA Desinstitucionalizagao
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Between Groups 67,255 4 16,814 18,407 0
Within Groups 196,393 215 0,913
Total 263,648 219

Na Tabela 10, sdo demonstrados os resultados do teste
Kolmogorov-Smirnov, que avaliou a normalidade dos es-
cores ndo padronizados. Cabe destacar que nio se obteve
distribui¢do normal para as variaveis do Modelo Desinsti-
tucionaliza¢do, mas obteve-se distribui¢io normal para os
escores ndo padronizados, conforme Tabela 10.

O teste de Levene é considerado um dos testes mais robus-
tos para comparar k médias populacionais a partir de k amos-
tras representativas e verificar se as variancias populacionais
sdo homogéneas. Conforme Tabela 11, pelo teste de Levene,

recomenda-se aceitar a hipdtese de que as varidncias dos esco-
res (constructos) sdo homogéneas. Na Tabela 12, sdo apresen-
tados os resultados obtidos no teste ANOVA one-way, com a
probabilidade de erro de 5%, e pode-se concluir que existem
constructos (pressoes: politicas, funcionais e sociais) que sdo
significativamente diferentes (p-value= 0,000 < o = 0,05, que
indica a rejeigdo de H, em favor de H,.). O teste ANOVA per-
mite concluir que existem pelo menos duas médias diferentes,
além disso, a partir dos dados apresentados na Tabela 13, é
possivel identificar quais médias sdo diferentes.
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Tabela 13  Médias Diferentes

(1) Grup-II (J) Grup-II Médias Diferentes (I-)) | Erro Padrao Sig. Analises

Politica — org Politica — amb -1,26864(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes
Funcional - org -1,08591(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes
Funcional — amb -1,18068(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes
Social — org/amb -0,11705 0,20377 0,979 Nao sao diferentes

Politica — amb Politica — org 1,26864(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes
Funcional - org 0,18273 0,20377 0,898 Nao sao diferentes
Funcional — amb 0,08795 0,20377 0,993 Nao sao diferentes
Social — org/amb 1,15159(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes

Funcional - org Politica — org 1,08591(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes
Politica — amb -0,18273 0,20377 0,898 Nao sao diferentes
Funcional — amb -0,09477 0,20377 0,990 Nao sao diferentes
Social — org/amb 0,96886(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes

Funcional — amb Pres. Polit — org 1,18068(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes
Politica — amb -0,08795 0,20377 0,993 Nao sao diferentes
Funcional - org 0,09477 0,20377 0,990 Nao sao diferentes
Social — org/amb 1,06364(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes

Social - org/amb Politica — org 0,11705 0,20377 0,979 N3o sao diferentes
Politica — amb -1,15159(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes
Funcional - org -0,96886(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes
Funcional — amb -1,06364(*) 0,20377 0,000 Sao diferentes

Multiple comparisons - Tukey HSD - The mean difference is significant at the .05 level.

Pode-se constatar, na Tabela 13, que: na primeira com-
paracdo, a média do escore (constructo) pressdes politicas
(organizacional) é diferente das médias das pressdes fun-
cionais (organizacional e ambiente); na segunda compa-
racdo, observa-se que a média das pressoes politicas (or-
ganizacional) é diferente das médias das pressdes politicas
(ambiente) e pressdes sociais (organizacional/ambiente);
na terceira comparagdo, constatou-se que a média das

5 CONCLUSOES

O propésito desta pesquisa foi identificar a relevancia
das pressdes institucionais inerentes ao processo de aban-
dono das préaticas contdbeis de corre¢io monetiria em
empresas brasileiras. A partir da abordagem proposta por
Oliver (1992), que contemplou 22 variaveis, que compdem
12 constructos e 6 hipoteses qualitativas, buscou-se os fa-
tores (pressdes) motivadores do processo de desinstitucio-
nalizagdo das praticas contabeis de corre¢do monetdria nas
empresas brasileiras. Analisou-se se existe relagdo (negati-
va / positiva) entre os constructos tedricos sobre pressoes
politicas, funcionais e sociais que compdem o processo de
desinstitucionalizagdo e o uso das praticas contabeis de
correcdo monetdria nas empresas brasileiras. As hipoteses
qualitativas que compuseram analise:

+ H1-org (-) pressdes politicas organizacionais - os
resultados obtidos demonstraram que nenhuma das
variaveis analisadas (remunera¢io e o desempenho dos
gestores; interesses internos conflitantes; e a inovagéo
informacional mercado de capitais) foi influente no
processo de desinstitucionalizagao, conforme as mé-

pressoes funcionais (organizacional) também é diferente
da média das pressoes sociais (organizacional/ambiente);
na quarta comparagdo, verifica-se que a média das pressdes
funcionais (ambiente) é diferente da média das pressdes so-
ciais (organizacional/ambiente); e na quinta comparagio,
verifica-se que a média das pressdes sociais (organizacio-
nal/ambiente) ndo se mostrou significativamente diferente
da média das pressoes politicas (organizacional).

dias obtidas (1,52 e 1,73; 1,55 e 2,07, respectivamente
- Tabela 6). Estes resultados foram confirmados nas
entrevistas realizadas.

+ Hl-amb: (+) as mudangas nas configuragdes externas
- representaram-se significantes, motivadas pelo pro-
grama de estabiliza¢do da econdmica brasileira e pela
nao exigéncia de informagdes corrigidas pelo mercado
financeiro para a concessdo de crédito. Cabe destaque
para trés varidveis das seis mensuradas neste construc-
to: (i) mudanga nas leis sobre publica¢ao de informa-
¢do contabil corrigida; (ii) diminui¢do dos indices de
inflagdo da economia brasileira; e (iii) exigéncia do
mercado financeiro, conforme médias obtidas (3,23,
3,86 € 3,32).

+ H2-org: (+) mudancas funcionais (utilidade econ6mi-
ca, aumento da especificagdo técnica e o aumento da
competitividade por recursos) - os resultados demons-
traram que o custo versus beneficio da informacio e
o surgimento de novas tecnologias foram variaveis
consideradas preponderantes para a ndo manuten¢ao
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das praticas contabeis de correcdo monetaria, con-
forme médias obtidas (3,41 e 2,98). A competitivida-
de por recursos ndo se mostrou como uma variavel
influente no processo e, além disso, vale ressaltar que,
para as empresas que mantiveram as praticas contébeis
de corre¢do monetaria, o custo versus beneficio da in-
formacéo corrigida ndo se altera nem representa uma
variavel relevante, pois a prética ja estava customizada
no sistema, conforme entrevistas realizadas.

+ H2_amb: (+) eventos emergentes do campo organiza-
cional - os resultados obtidos indicaram que os niveis
de inflagdo no periodo e o surgimento de novas regu-
lamentagdes para os setores foram representativos no
processo de desinstitucionalizagdo das praticas de cor-
re¢do monetaria nas empresas brasileiras. No entanto, a
distribuicio de resultados da empresa para os acionistas
ndo foi uma varidvel representativa. Estes resultados
foram confirmados nas entrevistas realizadas.

+ H3_org (-) pressdes sociais organizacionais [fragmen-
tagdo social (mudanga na estrutura organizacional);
rompimento da continuidade histérica (mudanga da
configuragéo juridica da empresa - abertura de capital
ou fechamento de capital) e mudanca nos valores ou
regras institucionalizadas (realizagdo de fusdes, cisdes
ou incorporagdes e/ou mudanca dos gestores inter-
namente] - os resultados obtidos demonstraram que
nenhuma varidvel deste constructo foi considerada
influente, comparada aos resultados obtidos nos de-
mais constructos analisados, conforme médias obtidas
(1,84,1,73, 1,61 e 1,50).

+ H3_amb (-) desagregacio estrutural no campo orga-
nizacional - Nesta hipotese, avaliou-se como o pro-
cesso de harmonizagdo internacional da contabilidade
influenciou o uso das préticas contabeis de corre¢ao
monetdria nas empresas. Os resultados obtidos con-
firmam a hipétese. Estes resultados também foram
confirmados nas entrevistas realizadas.

Nesta pesquisa, pode-se concluir que os fatores moti-
vadores do processo de desinstitucionalizagio das praticas
contabeis de corre¢do monetdria nas empresas brasileiras
foram: (i) diminui¢do dos indices de inflagdo da economia
brasileira; (ii) mudanca das leis sobre publicagdo de in-
formagdo contabil corrigida; (iii) mercado financeiro nao
exige este tipo de informagdo; (iv) custos de manutengio
da pratica superam os beneficios da informacdo gerada;
(v) surgimento de novas tecnologias contdbeis; (vi) niveis

de inflagdo no periodo (més e ano); e (vii) harmonizagio
internacional das praticas contabeis. Portanto, em relagao
aos constructos avaliados, cabe destaque para as pressdes
politicas (nivel do ambiente), pressdes funcionais em am-
bas as dimensdes (organizacional e ambiente). No entanto,
as pressoes sociais ndo se mostraram significativas.

A relevancia da informagao corrigida no mercado brasi-
leiro, para os gestores contabeis, esta aderente aos resultados
das pesquisas realizadas no mercado americano e no Reino
Unido (Heintz, 1973; Enis, 1988; Pong & Whittington, 1996;
Perrow, 1986; Nobes, 1991). Essas pesquisas foram realiza-
das em cendrios inflaciondrios, equivalentes ao mercado
brasileiro, cuja inflagdo também se encontrava em fase de
declinio, ou seja, baixos niveis de inflagdo na economia. Es-
sas pesquisas analisaram: a) Caracteristicas qualitativas da
informacdo: utilidade da informagdo para os seus usudrios
(Heintz, 1973; Enis, 1988); b) Os custos de se calcular este
tipo de informagdo (Watts & Zimmerman, 1980); ¢) Influ-
éncia de agentes externos (Pong & Whittington, 1996); d)
Niveis de enforcement e obrigatoriedade de publicagdo (Per-
row, 1986); e) Processo de harmonizacio internacional da
contabilidade; e o surgimento de novas praticas (Pong &
Whittington, 1996; Nobes, 1991); e verificaram que o merca-
do atribui pouca relevancia para a informacéo corrigida, ou
seja, verificaram que a manutenc¢io das praticas de corregio
monetdria esta relacionada a sua utilidade.

Dentre as limitagdes da pesquisa, destaca-se o fato de que
os resultados obtidos ndo permitem generalizacbes, pois a
amostra é ndo probabilistica. Além disso, os resultados obti-
dos sobre o processo de desinstitucionalizagdo sdo decorren-
tes de informagdes obtidas a partir da percep¢io apenas de
contadores e controllers. Cabe ressaltar que o estudo foi rea-
lizado num periodo distinto e, ndo necessariamente, coin-
cidente com o momento exato da desinstitucionalizacdo. A
coleta de dados sobre o processo de abandono ocorreu por
meijo da aplicagdo de questiondrios, elaborados a partir do
arcabougo da teoria institucional. A relevancia (importancia
e influéncia) das varidveis e dos constructos foi mensurada
por meio de uma escala seméntica (Escala de Likert).

Em pesquisas futuras sugere-se: averiguar se os fatores
assinalados pelos contadores e controllers diferem, signifi-
cativamente, de outros grupos de interesses; verificar se o
uso da informagio corrigida tem impactos sobre as deci-
soes dos investidores sofisticados; avaliar como os usuarios
interpretam a informagéo contabil ajustada pela inflacdo e
se ela influencia suas previsdes e decisdes (escolhas) de in-
vestimento e entre companhias alternativas.
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