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REsumo

A proposta deste estudo é analisar os processos de constru¢do de um campo de
abertura institucional e de integragdo do ensino, pesquisa e extensdo, a partir de
uma posigdo heterogénea de intercessores e pesquisadores em um projeto de ex-
tensdo desenvolvido entre a universidade e oficineiros do bairro Restinga em Por-
to Alegre. Sdo observados movimentos sistémicos entre: Ensino/Pesquisa/
Extensdo, Universidade/Comunidade, Sociologia/Comunicagdo/Psicologia Soci-
al, Juventude/Vulnerabilidade Social, Escola/Violéncia. A partir da pesquisa-in-
terven¢do produziu-se uma analise das possibilidades e conflitos nas atividades
do projeto, no estabelecimento de cambios estruturais entre seus elementos, auxi-
liando na sua manuteng¢do como sistema pela produgdo de si mesmo.
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ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the processes of the construction of an
institutional access field and integration of education, research and extension,
from a heterogeneous position of intercessors and researchers in an extension
project developed between the university and workshop instructors of the Restinga
district in Porto Alegre. Systemic movements between Education/Research/
Extension, University/Community, Sociology/Communication/Social Psychology,
Youth/Social Vulnerability, School/Violence were observed. From the research-
intervention an analysis of the possibilities and conflicts in the activities in the
project, in the establishment of structural exchanges between their elements,
assisting in its maintenance as a system through the production of itself.

Keywords: Workshops. Youth. Violence. Interdisciplinary. Research-intervention.

DELIMITACAO DE CAMPOS DE PODER

Boaventura de Sousa Santos (2003), no livro Pela Mdo de Alice, faz inte-
ressantes consideragdes sobre o papel da universidade e seus continuos movimen-
tos de aberturas e clausuras, no decorrer da historia, ¢ da sua fungao de formacgao
da elite intelectual, ou de produgdo de conhecimentos, até sua explosao no século
XX. A instituigdo universitaria, talvez uma das mais conservadoras institui¢cdes
ocidentais ainda em atividade, tem sido objeto de discussoes e inimeras propostas
de reforma, e, no seu cotidiano, pelo trabalho de seus atores, vem produzindo
diferentes modos de interacio com a comunidade. As consideragdes de Boaventura,
pretendemos relacionar uma concepgao sistémica da universidade, observando
seus movimentos reticulares de intersecao e as perturbagdes mutuas entre univer-
sidade e comunidade.

A proposta deste estudo ¢ analisar os processos de construgdo de um campo
transdisciplinar, de abertura institucional e de integragdo das fungdes ensino, pes-
quisa e extensdo, que investigamos a partir de uma posicdo heterogénea de
intercessores e pesquisadores dos campos da Psicologia e da Sociologia. Busca-se
observar o fendmeno como unidade integradora de campos sociais em conflito e
formadora de um sistema complexo que opera coletivamente na solugdo de pro-
blemas. Sdo observados diferentes movimentos sistémicos de acoplamento: ensi-
no/pesquisa/extensao, universidade/comunidade, sociologia/comunicagao/psico-
logia social, arte/politica, juventude/vulnerabilidade social, escola/comunidade,
escola/violéncia. E possivel produzir uma analise das possibilidades ¢ dos confli-
tos na atividade universitaria e estabelecer cambios estruturais entre seus elemen-
tos componentes, auxiliando na sua manuten¢do como sistema pela produgdo de
si mesma (determinismo estrutural sist€émico) pela incorporacao de novas estraté-
gias, através de mutuas perturbagdes com a comunidade. Sdo importantes aqui os
conceitos de regulacdo/emancipagcdo de Boaventura (SANTOS, 2003), de
determinismo estrutural sistémico de Maturana ¢ Varela (2001), e de
transversalidade de Guattari (1998).
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O PROJETO “VIVENCIANDO A CULTURA NA RESTINGA”
EM UMA PERSPECTIVA SISTEMICA

O inicio deste projeto surgiu pela conexao entre dois grupos: na Psicologia
Social e Institucional da UFRGS o “Juventude e Contemporaneidade”, e na zona
sul de Porto Alegre o “Forum das Escolas do Bairro Restinga”.

O projeto de extensdo universitaria chamado “Juventude e Vulnerabilidade
Social: Oficinando com Adolescentes”, que acabou, em intensas discussoes sobre
o estigma do termo “vulnerabilidade”, por metamorfosear-se em “Vivenciando a
Cultura na Restinga” permitiu a efetivacao de algumas propostas de atuacao da
universidade a partir de sua condi¢ao contemporanea, tanto num nivel de cAmbios
em sua estrutura (que s@o os elementos constituintes de sua organizagdo), quanto
no nivel de suas relagdes com outros sistemas.

O projeto durou quase trés anos, e foram realizadas quase cem reunides de
planejamento e avaliagdo, oficinas, visitas, sendo produzidos um video em curta
metragem e o livro Vivenciando a Cultura na Restinga (PACHECO et al., 2007).

Ambos sdo estados emergentes, resultantes de diferentes pontos de vista e
de atuacdo em intersecdo. Na UFRGS surge a demanda pela integracdo da Univer-
sidade com projetos relacionados a juventude e seguranga publica a partir de pes-
quisadores universitarios e profissionais interessados em compartilhar experién-
cias, o que potencializa a estrutura da academia. Uma rede de pesquisadores foi
constituida enquanto fluxo organizado de informagéo e interagao exploratoria.

A Restinga ¢ um bairro localizado na zona sul de Porto Alegre, criado nos
anos 60 sob a estratégia de isolamento geografico de populagdes de periferia eco-
ndmica (tornada, portanto, periferia espacial). Sua histéria é, basicamente, uma
historia de exclusao, pois sua génese € em um programa governamental de remo-
¢ao de comunidades do centro para fora dos limites da area urbana -
eufemisticamente nomeado “Remover para Promover” (NUNES, 1990). Ainda
que as condicdes de vida do bairro tenham melhorado significativamente em mui-
tos aspectos (acesso a agua encanada, transporte, luz elétrica), este apresenta um
percentual consideravel de populagdo favelada e indices de renda e criminalidade
altos em relacdo as médias nacional, estadual e municipal.

A populagdo predominante da Restinga ¢ o jovem e de baixa renda
(OBSERVAPOA, 2007), e as taxas de homicidio encontram-se entre as mais ele-
vadas da capital. Porém, esta criminalidade violenta apresenta, em um olhar mais
complexo, aspectos localizados e especificos, pois, concomitantemente, a Restinga
¢ pioneira na cidade na constitui¢do de uma Rede de Atencdo a Crianga e ao Ado-
lescente, e bastante atuante no programa do Or¢camento Participativo (criado pela
administrac@o popular na prefeitura municipal de Porto Alegre no inicio dos anos
90), além de possuir um Forum das Escolas ha quatro anos. Por outro lado, seus
intercdmbios com a instituicdo universitaria iniciaram-se pela via micropolitica
dos estagiarios que buscavam espago de atuacdo, aprendizado e pesquisa em ins-
tituigdes como creches, escolas, o posto de saiude e o centro comunitario, além da
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propria rede de atendimento. As pesquisas iniciais foram feitas por mestrandos,
doutorandos, e estagiarios da UFRGS.

Neste contexto paradoxal de vulnerabilidade e expansdo da cidadania dos
habitantes locais, os oficineiros' tém constituido uma for¢a comunitaria importan-
te de atuagdo social, implicados voluntariamente em interagir dentro do sistema
da comunidade, ocupando posi¢des intermediarias ¢ ambivalentes com relagido
aos tradicionais orgdos publicos. Ainda que suas intervengdes sejam na maioria
das vezes em escolas ou sejam patrocinadas pelo poder publico, os oficineiros,
sendo alguns também lideres comunitarios ou até mesmo professores de escolas,
atuam em espacos intersticiais na comunidade, explorando a relativa liberdade em
relacdo as instituigdes que a atravessam.

Para o pensamento sistémico dos bidlogos Maturana e Varela (2001), o tecido
social se fundamenta nas trocas estabelecidas a partir dos lagos afetivos, sobre os
quais o exercicio da ética, entendida como a consideragao e compreensao do outro,
¢ a condigdo para que grupos humanos mantenham—se, conservando-se e transfor-
mando-se ao longo do tempo, como todos os processos vitais proprios de uma cole-
tividade. As emogdes, ou trocas de afetos, sao aqui entendidas como a fonte de toda
a atividade humana pois, antes de tudo, somos seres vivos, Somos animais: emogoes
“sdo disposigdes corporais dindmicas que especificam os dominios de a¢des nos
quais [...] operamos num instante” (MATURANA; VARELA, 2001, p. 129).

Partimos da concepgao de sujeito que se constitui enquanto poténcia
cognitiva nas interagdes de um coletivo, dentro de “uma coexisténcia comunitaria
que da origem a uma rede de interagdes recorrentes, que resulta num modo de vida
no qual surge o linguajar” (MATURANA, 1997, p. 229).

Um sistema é o que um observador gera em sua agdo/existéncia/conheci-
mento de observador (os trés sdo simultaneos, nenhum prescinde do outro), ou
seja, um sistema existe como resultado da operagdo de um sujeito.

Observar € o que nos, observadores, fazemos ao distinguir na
linguagem os diferentes tipos de entidades que trazemos a
mao como objetos de nossas descrigdes, explicagdes e
reflexdes no curso de nossa participagdo nas diferentes
conversagdes em que estamos envolvidos no decorrer de
nossas vidas cotidianas, independentemente do dominio
operacional em que acontecem. (MATURANA; VARELA,
2001, p. 126)

No caso dos elementos constituintes do projeto, ¢ importante observar os
que sdo criadores e mantenedores dos lagos afetivos. A preocupacao dos oficineiros
da Restinga com as condig¢des de vida dos jovens do bairro ¢ o desejo de coopera-
¢do e democratizacdo do saber académico dos pesquisadores/extensionistas de-
monstram que as emogdes motivadoras envolvidas gerenciam os grupos € recur-
sos de modo a preservar a organizacdo do subsistema das oficinas dentro do siste-
ma maior da comunidade, determinando as relagdes a partir da propria estrutura
(no seu acoplamento com o meio circundante). Igualmente, podemos observar a
dedicacdo dos participantes no trabalho de formagdo e no aprendizado mutuo,
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buscando uma relagdo de colaboragdo, destituindo de importancia pratica quase
que completamente os lugares (formalmente utilizados) de “académico” e de
“oficineiro” ao longo do andamento deste trabalho.

A série de encontros realizados entre noés (pesquisadores/extensionistas) e
eles (oficineiros) desenvolveu-se por uma rede de conversagdes em dominios
consensuais de uma tematica transversal: a necessidade, possibilidade e intengao
de construg@o de um saber hibrido e transdisciplinar, no qual o saber académico e
o saber popular pudessem operar em ciclos de retroalimentacao geradores de me-
canismos de transformacéo tanto no ambiente académico quanto da vida comuni-
taria. A mobilizag@o de uma série de maquinas humanas, as visitas dos pesquisa-
dores ao bairro, dos oficineiros a universidade e os diversos encontros ao longo de
um ano formaram lagos recursivos, grupalidades, campos comuns de conflitos e
debates, perturbagdes em modos de trabalhar e de subjetivar costumeiramente
assumidos.

Nos, seres humanos em nossos coletivos, grupos, sociedades, existimos atra-
vés de sistemas simbolicos como dominios lingiiisticos em fluxos de pré e retroacao
de informacdo, através de nosso historico de interagdes e transformacgoes
(ontologia). Em nossa constitui¢ao lingiiistica, somos capazes de interagir em
dominios simbdlicos através de nossos acoplamentos com instrumentos de comu-
nicagdo “externos” ao corpo, como livros, redes de computadores, aparelhos
audiovisuais, etc. no sentido de serem produtos e produtores das nossas acoes e
constituintes dos nossos corpos “mais amplos” (para além da pele, todos os apare-
lhos que envolvem o organismo biologico estrito e dele participam, que meios
continuos de manutencao e interagao cognitiva). Explicando desta forma, somos
hibridos em nossas configuragdes biotecnoldgicas contemporaneas.

Observamos aqui estes coletivos emergentes como sistemas compostos, com
sua estrutura e sua organizagao arranjadas em subsistemas de diferentes graus de
complexidade, dotados de clausura operacional e abertura ao fluxo de elementos
heterogéneos (as instituicdes estatais, os seres humanos, as instalagdes fisicas, os
materiais de consumo, o alimento, os meios de comunicagdo e registro, as identi-
dades, as estratégias e improvisos, etc.), interagindo com o meio circundante em
uma dindmica de acoplamentos direcionados para manter-se como sistema em seu
determinismo estrutural. Ao distinguirmos um grupo de codigos de partilha relati-
vamente estaveis e sua manutenc¢ao enquanto uma identidade observavel pela des-
cricao explicativa de um observador especifico, configuramos um sistema, que
pode ser heterogéneo e composto e, ainda assim uma unidade sistémica.

O grupo componente do projeto “Vivenciando a Cultura na Restinga” pode
ser observado como uma identidade sistémica, ou seja, somos capazes de definir o
que ele ¢ a partir de descri¢oes sobre os espagos de interagdo caracteristicos de seu
funcionamento, as reunides grupais presenciais ¢ a manutencao de seu historico de
interagdes pelo registro escrito e audiovisual, compartilhado em uma rede telefonica
e informatica que permite a reflex@o continua sobre o conteudo reunido. O projeto
pode ser visto como uma rede socio-cognitiva capaz de interagir interna e externa-
mente, ¢ de solucionar problemas (MORIN, 1996) por cambios em sua estrutura.
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Como sistema composto e relativamente aberto, o grupo pode anexar ou-
tros elementos, modifica-los, considerando-os como parte dele mesmo; e igual-
mente, ao longo de sua histdria, pode perder elementos que o constituem. Deste
modo, a saida de algum dos integrantes dos grupos componentes do sistema cha-
mado “Oficinas da Restinga” também pode ser lido enquanto perturbagdes que
vao obrigar o sistema a se atualizar. Com seu determinismo estrutural (condigdo
subentendida na defini¢do de um “sistema”), sofre a partir do meio apenas pertur-
bagdes, as quais 0 motivam a criar suas novas configuragoes.

Esta caracteristica dos sistemas de existirem como determinados por sua
propria dindmica estrutural e sofrerem perturbagdes do meio manifesta-se como
um fluxo e contrafluxo de energia, em uma luta (ou, melhor dizendo, em uma
tarefa) contra a desintegragdo. Podemos explica-la através da nogdo de comunica-
¢do da cibernética, que considera a conservacdo da informagdo de um sistema
como propicia ao seu melhor funcionamento, enquanto as falhas comunicativas
seriam componentes fora do controle, o “ruido”; a informagéo e o ruido acabam
estabelecendo uma espécie de “equilibrio longe do equilibrio”, ou um equilibrio
dinamico. Neste modelo, “ruido” é um elemento desagregador do sistema, mas
também ¢ aquilo que faz com que ele se reconfigure e se torne mais criativo para
enfrenta-lo.

No pensamento sist€émico de Maturana e Varela, linguajar é operar o “rui-
do” como “regra”, por assim dizer, € ndo como “excecdo” ou “falha” na comuni-
cagdo; isso o distancia bastante da no¢do de comunicac¢ao da cibernética acima
citada. Porém, a nogdo de equilibragdo sist€émica ¢ muito semelhante, e pode ser-
vir comparativamente. Um sistema que determina sua estrutura seguinte a partir
de sua estrutura prévia (determinismo estrutural) através de uma dinadmica estru-
tural continua, na medida em que conserva a sua organizacao (sua identidade) e o
seu acoplamento estrutural (sua relacdo com o meio), busca renovar-se diante das
pressdes e obstaculos do meio: nem determinado por condigdes externas, nem
independente delas.

Por exemplo, na Informatica, as inovagdes constantes surgem para dar con-
ta de determinadas tarefas e para suprir a demanda do mercado mundial — ou seja,
para resolver problemas em um e outro dominios (instrumental e economico). O
uso da informatica mostra falhas e novas necessidades para que se criem novas
solugdes; sdo justamente as dificuldades que movimentam os sistemas e os tor-
nam mais criativos e complexos.

PRIMEIRO MOVIMENTO SISTEMICO: HETEROGENEIDADE-UNIDADE

O que identificamos como o inicio do projeto com os oficineiros da Restinga
foi justamente uma perturbagio exercida sobre um sistema, um grupo de extensao
académica denominado “Juventude e Contemporaneidade”.

Este grupo funcionava como um conjunto nao-fixo de professores e estu-
dantes de diferentes instituigdes universitarias (em sua maioria da universidade
federal, por ser a sede da proposta) e de niveis hierarquicos distintos (graduagao,
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p6s-graduagdo, mestrado, doutorado, professores, ¢ mesmo colaboradores pos-
académicos vinculados extra-institucionalmente), com interesses em comum em
suas areas especificas de atuagdo (pesquisa, intervengao, estagio curricular, orien-
tagdo, discussdo, escrita de trabalhos finais, etc). A proposta do grupo era o encon-
tro, a troca, sem que houvesse necessariamente um objetivo instrumental imediato;
uma condi¢o heterogénea funda a possibilidade de uma unidade relativamente fe-
chada, destoante com a maioria das atividades desenvolvidas no meio académico.

A perturbagao foi provocada por um edital da pro-reitoria de extensao,
diante do qual fez o grupo se dissociou e reorganizou: uma parte dele formou
um outro sistema para colocar em pratica o projeto, enquanto as “partes restan-
tes” acabaram por afastar-se progressivamente de qualquer atividade comparti-
lhada. Inicialmente, isto provocou confusdo, e muitas discussoes foram realiza-
das para deixar claras as identidades do projeto e do grupo. O grupo €, portanto,
inicialmente constituido por uma complexidade de investigadores buscando um
dominio comum de interagdes, um dominio operativo cuja estrutura ligasse as
especificidades da psicologia institucional, da comunicacdo, da sociologia, das
artes plasticas (areas de atuacdo dos integrantes). Uma das tarefas do sistema
passou a ser acoplar-se aos oficineiros da Restinga em torno da sua integragao
ao projeto; foram necessarias interagdes comunicativas no sentido de dissemi-
nar uma idéia base, uma espécie de sistema operacional que fosse consensual e
constituisse funcionalidade no encontro de outros dois. O edital da pro-reitoria
de extens@o operou significativamente com um “atrator”, catalisando desejos
imanentes em um aumento da clausura operacional destes sistemas, a fim de que
o grupo constituisse uma identidade “da Universidade” e pudesse co-existir na
relagdo com algo “de fora”.

No segundo momento, um processo semelhante ocorreu com os oficineiros
da comunidade do bairro Restinga. Uma perturbagao em seu funcionamento habi-
tual foi provocada nao somente pela chegada dos académicos propriamente, mas
mais ainda (e ao longo do tempo, no decorrer das conversas) pela proposta alta-
mente inusitada, distanciada das formas habituais com que os agentes académicos
se aproximam de um campo de estudo e/ou intervencao: uma busca por parcerias.

SEGUNDO MOVIMENTO: ACOPLAMENTO ESTRUTURAL SISTEMICO

As duas primeiras reunides presenciais foram conturbadas, pois os dois sis-
temas distintos aqui da academia e da comunidade — precisavam constituir os seus
consensos em recursdo através de uma historia, de uma ontologia propria, produ-
zindo acoplamento estrutural e construindo, neste trajeto, o dominio de interagdes
chamado projeto de parceria.

Em outras palavras, considerando-se a op¢ao inicial dos idealizadores do
projeto, um caminho mais longo e dificil foi sendo desenvolvido: a nogao de “par-
ceria” com a qual se buscava trabalhar tinha como referéncia central o respeito as
condi¢des, necessidades e saberes presentes tanto na academia, quanto na comu-
nidade. Por isso podemos dizer que este projeto foi montado no pressuposto do
determinismo estrutural dos sistemas, ao distinguir ambos os sistemas ndo somen-
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te como capazes de regerem a si mesmos pelas proprias regras como, mais impor-
tante, que respeitar esta determinagdo seria o melhor caminho para obter resulta-
dos validos a ambos os sistemas.

Neste sentido, evitamos a0 maximo a pré-determinagdo dos encontros com
um plano de atividades previamente estabelecido. E isso é mais dificil ndo somen-
te porque exige mais atengdo a cada passo, revisdo de atitudes e rumos a cada
instante, e sim principalmente porque nenhum dos sujeitos participantes dos dois
sistemas distintos estava habituado a esta forma de encontro.

No inicio, tinha-se a impressao de um “ruido predominante”, o que ¢é co-
mum na auséncia inicial de consensos. Encontramos apoio em dominios
subjacentes, os quais podemos listar: o contexto social onde se desenvolvem os
trabalhos e estudos nos quais se incluem os sujeitos participantes; os objetivos
gerais presumiveis de todos os agentes envolvidos no processo; algumas historias
de parcerias e encontros anteriores, “em paralelo”, de sujeitos entre si através de
outros projetos (pesquisas, estagios, etc.), ou mesmo na vida social;

Com o tempo, tinhamos a impressdo de que as informagdes passavam a
carregar cada vez mais sentidos comuns, derivando no primeiro (e fundamental)
aspecto da parceria buscada: a manutencao da comunicagao verbal. As diferengas
sd0 o elemento central, neste entendimento, para que ambos 0s sistemas possam,
diante das perturbacdes a ele oferecidas, transformar-se, gerando perguntas e apren-
dizado sobre o outro. Estabeleceram-se consensos no conversar que deram mar-
gem ao surgimento de sentidos comuns.

O grupo “Oficinas da Restinga” acabou surgindo como um sistema com-
posto, o “projeto de extensdao”, com diferentes subsistemas de pertencimento dos
sujeitos envolvidos: encontros presenciais tercas-feiras e sibados; sujeitos inscri-
tos como da academia e/ou da comunidade Restinga; areas de interesse (de pratica
e/ou estudo) pessoal especifico; graus de participagcdo, em tempo de dedicacao ou
em setores de atuagdo; etc.

A micropolitica e o determinismo estrutural

Pierre Bourdieu (1996) construiu uma teoria baseada ndo em classes soci-
ais, mas em campos de poder gerados por aquilo que chama de habitus. Os habitus
sdo agoes dos individuos ou de instituigdes que vao gerar, ou sdo geradas, por
disputas de valores diversos, e que vao estruturar-se ou serem estruturadas a partir
das relagdes de capital simbolico. O poder, para o autor, € exercido em relagoes de
disputas em campos semelhantes que geram capitais simbolicos.

O capital simbdlico pode adquirir diversas formas, dependendo do campo
de disputa: financeiro, cultural, moral, religioso. Determinados campos de poder
podem gerar o que Bourdieu chama de “doxa”, que sdo as rela¢des reificadas entre
dominados e dominantes.

A dominagdo ndo ¢ o efeito direto e simples da agdo exercida
por um conjunto de agentes (a classe dominante) investidos
de poderes de coerg@o, mas o efeito indireto de um conjunto
complexo de a¢des que se engendram na rede cruzada de
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limitagdes que cada um dos dominantes, dominado assim pela
estrutura do campo através do qual se exerce a dominagdo,
sofre de parte de todos os outros. (BORDIEU, 1996, p. 15)

Os oficineiros apresentaram a dicotomia saber académico/saber popular em
seu desejo de defesa de que ali os detentores do capital simboélico sdo eles, por
serem da comunidade. Provavelmente ja aconteceram, e acontecem, disputas em
relacdo aos adolescentes (enquanto publico alvo), originadas por intervengdes do
estado, que detém capital politico e econdmico para “atropelar” quaisquer inicia-
tivas com base no capital simbolico da comunidade.

As escolas sao um dos melhores exemplos de uma institui¢ao cuja estrutura
de poder ¢ a dominagao simbolica sobre uma comunidade, e constituem uma “doxa”,
ja que é um dogma mundial que as criangas e adolescentes devem freqiienta-la.
Mas a escola, em sua maneira tradicional de funcionar, acaba gerando o que
Bourdieu (1989) chama de violéncia simbolica, pois representa um poder esmaga-
dor, que gera sofrimento e imposicao de regimes de verdade.

Pelo que percebemos no contato com os oficineiros, as escolas publicas do
bairro enfrentam sérios problemas de violéncia e desagregagao social, e buscam
alternativas “extracurriculares”, ja que o capital simbdlico do Estado que as gerou
parece sucumbir no conflito com a comunidade que as circunda e habita. No caso
do trafico de drogas, por exemplo, o capital simbolico da cultura escolar e das
praticamente inexistentes relacdes de emprego sdo ineficazes para contrapor a
doxa do trafico de drogas; este envolve uma teia muito forte de relagdes comuni-
tarias nas quais portar uma arma e ter o poder de matar, executar ordens, ser temi-
do e ganhar uma “boa grana facil” parecem tornar ridiculas as aulas, a disciplina
formal.

A questdo da vulnerabilidade social, da seguranca e da violéncia tangencia
o trabalho dos oficineiros da Restinga, direcionando seus métodos e suas praticas.
Estao envolvidos ali adolescentes que vivem em um ambiente em que o trafico de
drogas estabelece um territorio simbolico de enorme influéncia. A sociologia de
Bourdieu é um exemplo interessante de analise das relagcdes macropoliticas, que é
por sua vez saber académico; cabe a nos avangar na dimensdo micropolitica
(GUATTARI, 1980; DELEUZE; GUATTARI, 1996), no plano de intervengao,
pela parceria produzida em/produtora de espagos ambivalentes, paradoxais e, es-
peramos, complementares.

Os oficineiros estao, por defini¢do, inseridos em espagos comunitarios “en-
tre” escolas e instituigcdes, visto que alguns ja estiveram ou estdo dentro e fora
delas, transitando pelas bordas e “atravessando paredes”. Foi-nos relatada uma
historia: uma vez um oficineiro comunitario “tomou uns tragos” e caiu na cal¢ada;
algum “esperto” roubou o celular dele e foi trocar na “boca”; o traficante dono da
“boca” fora aluno de uma das suas oficinas €, ao ver o nome no celular, mandou o
ladrao devolver e pedir desculpas. Esta breve narrativa ¢ uma situagdo de violén-
cia concreta, entretanto também serve para demonstrar que existem espacos de
convivéncia além da distin¢ao binaria crime/ndo crime, e que alguns oficineiros,
na sua participacgao no cotidiano da comunidade, possuem um tipo de inser¢ao que
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nos parece singular, do nosso ponto de vista de académicos pertencentes a classe
média, com nossas nog¢des formais de regulacdo criminal adquiridas, principal-
mente, na escola ¢ na grande midia.

Atualmente, ha correntes de crimindlogos atentos a este tipo de relagdo,
que envolve violéncia ou delito, mas escapa a esfera da lei penal. Citamos Van
Swaaningen (2003, p. 32): “Os advogados criminais ainda parecem acreditar mais
que o caos ¢ a anarquia da sociedade serdo completos se a lei ndo estiver presente.
Dados empiricos, entretanto, ndo apoiam a idéia de que a lei criminal teria qual-
quer posic¢ao central no processo de controle do crime.” Podemos descrever este
ponto de argumentac¢do com o termo micropolitica, que pode ser descrito também
a partir desta perspectiva sistémica, que considera o determinismo estrutural de
um sistema, ou seja, age a partir da consciéncia de que qualquer atuag@o politica
somente encontra validade, ou funcionalidade, na apropriagdo minimamente vo-
luntaria pelo sujeito sobre quem atuam as forgas de intervengao. Por outro lado, de
acordo com o pensamento sistémico, nenhum sujeito produz “saber” sem “ser” e
“fazer”, ou seja, sem as suas intengdes ¢ desejos particulares (que devemos procu-
rar explicitar). Neste sentido, € nosso claro objetivo que os jovens ndao portem
armas nem trafiquem drogas, mas ndo por isso deixemos de levar em conta a
logica processual da “saida do crime”, efeito do estabelecimento de lagos sociais
em um minimo de ética (respeito ao outro). O grande problema de algumas politi-
cas de seguranga ¢ que elas parecem pretender mudancas radicais “da agua para o
vinho”, o que as torna igualmente violentas. Muitas destas “abordagens
imediatistas” nao sao atividades concretas, mas discursos que trazem explica¢des
insossas a respeito de problemas sociais muito graves, que decorrem das ontologias
de nossas culturas urbanas.

Recentemente, uma cidade da regido metropolitana de Porto Alegre adotou
uma politica de prevencdo as drogas realizando revistas ao material dos alunos
mediante supervisao da brigada militar. Esta alternativa nos parece duplamente
inadequada: primeiro, pelo fato de nao coibir o uso de drogas, e sim sua presenca
dentro do territério escolar; segundo, por ser uma grave violagao dos direitos indi-
viduais, o que vem a sugerir agdes de resisténcia ndo somente por parte de indivi-
duos contraventores — ou seja, promovendo o aumento da contravencao. Por outro
lado, podemos afirmar que a relagdo com as drogas tida enquanto relagao de saude
e de cuidados de si ¢ uma alternativa eficaz? Ainda nao existem respostas definiti-
vas para estas perguntas; ha apenas a experiéncia de certas vantagens que elas pro-
porcionam, e a possibilidade de flexibilizacao de pressupostos que elas trazem.

A primeira etapa também ¢ importante na descri¢ao e analise das possibili-
dades de abertura do sistema universitario e das suas interagdes com “o mundo l1a
fora”. Em um momento inicial, para poder fazer a extensao universitaria, foi ne-
cessaria a revisao dos acoplamentos intrinsecos a propria universidade: a entidade
central UFRGS e seus proprios subsistemas, graduagao, pos-graduacao, extensao,
pesquisa, estagios e os papéis a que sao incumbidos no desenvolvimento das cién-
cias da sociologia, psicologia, comunicagdo, etc. De fato, pode-se dizer que uma
“vontade humana” dirige este longo processo de parcerias multiplas, no sentido
de que a atividade micropolitica foi mais determinante do que concessdes e for-
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matos institucionais, diluindo fronteiras de grandes maquinas em uma experimen-
tagdo trans-institucional a qual, longe de ser um produto acabado, propde mais e
mais experimentagoes.

TERCEIRO MOVIMENTO:
HETEROGENEIDADE TRANS-INSTITUCIONAL

Ainda que na perspectiva de partilha, em um dominio lingiiistico comum,
cada subsistema produziu dominios de conhecimento proprios, registrando infor-
macao sobre o projeto de maneiras diferentes, dentro de suas proprias referéncias
de trabalho e de convivio. Esta foi a etapa de “formagao” dos oficineiros, que teve
prosseguimento com o planejamento de oficinas a serem realizadas com um pu-
blico alvo especifico.

Tais informagdes incluem idéias convergentes e divergentes, neste entendi-
mento da condig@o de organizagdo de cada sistema por si, por suas proprias deter-
minagdes e, portanto, de uma abertura a heterogeneidade. Em outras palavras, no
momento em que decidimos lidar com o pressuposto de uma co-deriva estrutural
entre dois sistemas ¢ ndo com determinagdes anteriores e/ou externas, ¢ inevitavel
lidar com certo grau de descontrole, de imprevisibilidade, e mesmo de aparente
desperdicio, pois sdo estas as nossas caracteristicas humanas que devem ser res-
peitadas na construcdo de novas propostas de trabalho trans-institucional. Estas
informagdes foram e continuardo sendo integradas ao sistema “Oficinas da
Restinga”, funcionando na continuidade dos procedimentos concebidos no projeto.

A idéia ¢ trabalhar com os sujeitos da comunidade na perspectiva de gera-
¢do de multiplicadores. Foram supridas algumas demandas de formagao especifi-
cas (técnicas, tedricas, metodoldgicas) apresentadas pelos oficineiros, com o cui-
dado de nao tornar a tarefa dos académicos estritamente “curricular”, preenchen-
do o lugar de educadores escolasticos. A finalidade ¢ ampliar algumas de suas
habilidades e fomentar possiveis propostas para cimbios estruturais € novos
acoplamentos.

Com o investimento na autonomia dos agentes comunitarios (oficineiros),
foram problematizadas algumas das instituigdes basicas que comumente os orien-
tam, desde a propria definicdo conceitual de “oficina” (que ¢ instituicdo nas for-
mas de pensar) até as possibilidades de agenciamento entre as institui¢des politi-
co-administrativas, nas formas de gestdo dos sistemas coletivos, escolas, centro
comunitarios, universidades...

O grupo de oficineiros é um sistema relativamente aberto, distinto em sua
organizagdo (sua identidade sist€mica dentro de um meio, a “figura” em seu “fun-
do”) a partir da nossa observagdo, e pode ser descrito também enquanto um
amalgama de redes que se desenvolvem em novas conexdes dentro de redes mai-
ores, como as proprias Restinga e UFRGS. Podemos fazer uma cartografia inte-
ressante da Restinga em seu acoplamento com a Universidade, ou com o saber
académico, onde nos referenciamos e de onde propusemos deslocamentos de pa-
péis aos atores sociais, em suas institui¢des politico-administrativas classicas, suas
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representagdes nas agéncias governamentais (escolas, postos de saude, centros
comunitarios, escolas de samba, conselho tutelar, etc).

Os oficineiros construiram para si um campo proprio de relagdes de poder
que os diferencia da “academia” em uma clara disputa de saberes, no que diz respei-
to a como trabalhar com adolescentes de uma comunidade. Esta questao passa pela
reflex@o sobre a heterogeneidade de saberes integrados no trabalho, talvez um dos
pontos mais importantes na produgdo de um dominio comum de relagdes.

Na universidade e, especificamente, no projeto “Oficinas”, a multiplicidade
de disciplinas ou areas do saber ¢ uma questao a ser trabalhada tanto em termos
praticos quanto tedricos.

Em primeiro lugar a constitui¢cao do grupo de trabalho foi por contamina-
¢do, e ndo foram feitas restricdes quanto a curriculos. Apenas se referia o trabalho
com a juventude na Academia. No projeto dos oficineiros, também nao, apenas
que se pressupunha que se fizessem oficinas com a juventude na comunidade. De
um lado, temos psicologia, sociologia, comunicagdo, artes visuais, e de outro,
graffitti, capoeira, danga, ceramica, musica, video, teatro, radio. Constituimos,
portanto, o que alguns chamam transdiciplinaridade, multidisciplinaridade ou
interdisciplinaridade.

O que colocamos em questao ¢ a palavra “disciplina”, termo polissémico e
com enorme peso simbdlico. No seu uso académico, consideramos uma delimita-
¢do de uma espécie de campo ou area do saber. Edgar Morin (1996) recorda que
muitos dos nossos jargdes académicos vém da fisica classica e da engenharia:

EE 13 bR 1Y

“campo do conhecimento”, “constru¢do do conhecimento”, “alicerces da teoria”,
“base da teoria”, “embasamento teérico’, “fundamentagdo tedrica”, “peso”, “soli-
dez”, etc. Vivemos em um verdadeiro edificio lingiiistico do conhecimento e, como
todo edificio, existem areas delimitadas e sistemas em funcionamento que sao

montados sobre outros sistemas anteriormente desenvolvidos.

A “area” é um perimetro, uma nogao de limite geométrico, e ndo do calculo
aritmético. No organograma académico, podemos identificar as diferentes areas
do conhecimento, como a matematica, a fisica, a quimica, a biologia, a sociologia,
a psicologia, a filosofia. Podemos agrupa-las em areas maiores, como as “ciéncias
humanas”, “exatas”, “biomédicas”, ou subdividi-las em areas ainda menores, como
a “sociologia do trabalho”, ou a “psicologia social”. Ocorre uma compartimentagao
verdadeiramente burocratica do trabalho e do saber, desde um determinado ponto
de vista de acordo como qual pressupde-se que separar ¢ importante para conhecer
e controlar até mesmo o0 modo como conhecemos a e agimos sobre 0 mundo e nés

mesmos.

Igualmente, em termos ecoldgico-cognitivos, o conhecimento ¢ disposto
em areas identificaveis geometricamente, a biblioteca, os livros, os quadros, etc.
No entanto, ainda que as disciplinas sejam separadas por areas, elas sempre esti-
veram de certa forma interligadas, em diversos niveis e por diversas razdes: desde
alguma relagdo intrinseca ao conhecimento (nao ha fisica ou engenharia sem ma-
tematica e muito menos biologia sem Quimica) até a necessidade dos especialis-
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tas de juntarem seus percursos de trabalho, seja pelo interesse teodrico, seja pela
relacdo pratica (postos de satde, hospitais, empresas, etc.).

Normalmente, os termos “inter”, “trans” e “multi” sdo utilizados com o
mesmo significado: um trabalho conjunto de experts de varias areas...
Convencionamos uma diferenciag@o entre os termos da seguinte maneira: 1) um
paciente ¢ atendido por varios profissionais, que ndo se comunicam:
“multidisciplinar”; 2) o paciente ¢ atendido por profissionais que se comunicam
em equipe: “interdisciplinar”; 3) o paciente é atendido por profissionais de forma-
¢oes diferentes, mas que sdo guiados por procedimentos e técnicas comuns, a
especificidade de cada um ¢ quase que puramente um acessorio: “transdiciplinar”
(PASSOS; BENEVIDES, 2000).

Em certo momento, tais distingdes sdo necessarias para preservar as refe-
réncias de onde produzimos nossos discursos. Por outro lado, estas trés palavras
sdo assim definidas por nos, em nossos percursos académicos. Em certa altura, a
unica utilidade de ter claras algumas diferenciagdes ¢ a possibilidade de desfaze-
las efetivamente em nossa forma de raciocinio. Baremblitt (2002), por exemplo,
nos diz que a analise institucional pode ser feita por qualquer profissional, pois a
instituicao ¢ um fantasma que nos encobre a todos. Nesta perspectiva, tudo ¢ uma
questdo de ponto de vista, e voltamos ao pensamento sistémico desenvolvido por
Maturana e Varela (2001). Eles demonstram, desde nog¢des da Biologia sobre o
organismo vivo, que a complexidade do observado intrinsecamente determinada
pela complexidade do observador. Tudo é uma questao de perspectiva, da maneira
COMmo enxergamos as coisas e somos perturbados, e dentro dos nossos acoplamentos
com o meio circundante produzimos nossos dominios relacionais, dentre os quais,
os simbolicos. Podemos comparar o que ¢ observado por observadores distintos,
estabelecendo padrdes graduais de compreensao em escalas compartilhadas.

Dessa forma, nos, académicos de diversas areas do saber e ndo académicos
estamos nos reunindo para trabalhar em cooperagdo entre nds e com jovens da co-
munidade, e no meu ver, a questdo disciplinar ai foi ultrapassada. Ultrapassada a
academia, ndo ha mais transdisciplinariedade, mas uma atuagao trans-académica.

Se vamos realmente pensar em um processo ontologico do grupo que tem
desenvolvido este projeto, o nome do grupo poderia ser “juventude e complexida-
de”: consideramos uma visdo do todo, mas também retomamos as partes como
sistemas sdo “inteiros” (o todo pode ser unidade, e a parte da mesma forma),
agrupados e delimitados em complexos de observadores que dialogam em um
espaco de trocas. Acredito que assim podemos todos avangar, cada um com seu
ponto de vista enriquecido no encontro com o outro, procurando este dominio
simbodlico comum de interagoes.

Nortas

! Oficineiros sdo moradores do bairro que ministram atividades educativas com criangas, jovens e
adultos, ocupando espacos educativos alternativos, as oficinas.

2 Especialmente em tempos de eleicdo, a midia invariavelmente apresenta justificativas redutoras,
como se as causa de erros pudesse ser apontadas numa administragao anterior, em seu afa por
defender propostas partidarias demagogicas de “renovacdo”.
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