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Concorréncia e potencial de acumulacao:
um comentario a tese de Eduardo Guimaraes

Competition and accumulation potential:
a comment on Eduardo Guimardes’s thesis
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RESUMO: Esta nota é simultaneamente uma critica e um comentario ao recente “Acumu-
lacdo e Crescimento da Firma” de Eduardo A Guimaries. A teoria ai exposta é uma teo-
ria geral do crescimento da firma e da industria, com a tese central de que a firma € o locus
de acumulag¢io de capital. Especial aten¢do é dada a andlise do conceito de concorréncia.
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ABSTRACT: This note is both a review and a commentary on the recent “Acumulag¢io e
Crescimento da Firma” from Eduardo A. Guimaries. The theory exposed there is a general
one of the growth of the firm and the industry, with the central thesis that the firm is the lo-
cus of capital accumulation. Special attention is given to the analysis of the concept of com-
petition.
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O livro de Eduardo Augusto Guimaraes apresenta um esbo¢o de uma teoria
geral do crescimento da firma e da industria cujas fontes principais de inspiracdo
encontram-se nos trabalhos de Marris, Penrose e Steindl.! A teoria é geral no sen-
tido de que comporta a analise dos padrdes de concorréncia e crescimento vidveis
em diferentes estruturas de mercado, bem como porque permite tratar de econo-
mias industrializadas e de paises do Terceiro Mundo; e, sobretudo, por ser redutivel
a uma unica proposi¢io bdasica: a firma é o locus da acumulagido de capital; seu
dilema permanente é o de realizar o potencial de crescimento resultante da acumu-
lacdo interna e de sua capacidade de endividamento, mas limitado pela existéncia
de mercados para sua produgio crescente; por isso a firma é for¢ada a diversificar
suas atividades e a competir em varios mercados.
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O modelo é desenvolvido em duas etapas. Na primeira, sob a hipotese de uma
economia fechada, Guimaries fornece os elementos centrais de sua teoria, ao longo
de quatro capitulos: discute os conceitos de firma, quase-firma, mercado e industria;
sugere algumas hipdteses quanto a logica e aos métodos do processo decisério da
firma; propoe uma tipologia de industrias; e expde os determinantes do processo de
diversificagdo. A fim de que sejam explicitadas as articulagoes relevantes entre tais
elementos, “. . . é inevitavel uma anilise recorrente. E necessario partir da analise da
firma como uma entidade isolada; em seguida, examinar seu crescimento no con-
texto da industria e do mercado; e, finalmente, voltar a firma, agora focalizada
como uma entidade diversificada e diversificante, e examinar como ela transcende
os limites e os padroes de crescimento de industrias individuais”. (p. 14)

Na segunda etapa, considerando uma economia aberta, quatro capitulos adi-
cionais sao dedicados ao fendmeno da internacionalizacio do capital, aos conceitos
de quase-firma estrangeira e de empresa estatal, ao surgimento de inddstrias nacio-
nais na América Latina, e 2 dindmica de crescimento nessas economias. Com isso,
torna-se possivel ampliar e qualificar certas conclusdes iniciais do modelo. Por
exemplo, a emergéncia e o desenvolvimento de empresas transnacionais podem ser
vistos como casos particulares do fendmeno genérico da diversificacio, derivado
do processo de crescimento de firmas e industrias. Da mesma forma, as peculiari-
dades dos padrdes de crescimento das industrias localizadas em paises hospedeiros
de capitais estrangeiros aparecem como consequéncias logicas (e nio como especi-
ficidade histérica) da remocdo da hipotese de economia fechada.

Encerrando o texto, um apéndice relata a histéria da industria automobilistica
no Brasil entre 1957 e 1978. Além de ilustrar parcialmente o esquema tedrico pro-
posto no livro, esse estudo de caso preenche uma lacuna bibliogrifica importante,
dada a auséncia de trabalhos sobre a evoluc¢do e o desempenho desse ramo no pais.

O breve sumdrio dos paragrafos anteriores talvez seja suficiente para indicar
o grau de abrangéncia dos temas (e controvérsias) abordados por Guimaries. O
presente comentdrio ndo pretende resenha-los de maneira exaustiva. Ao contrério,
dirige-se exclusivamente a tese central formulada na primeira parte do trabalho. A
proxima se¢ao procura reconstituir os trechos essenciais do argumento e os com-
para com algumas das proposi¢des corriqueiras na literatura sobre organizacdo
industrial. Na secdao adiante discute-se a no¢ao de concorréncia utilizada no mo-
delo e defende a inclusdo de novas variaveis explicativas do processo de diversifi-
cagao.

A TESE

Os dois conceitos fundamentais do modelo sdo os de firma e de industria. A
firma é uma unidade administrada por uma geréncia central. que controla um
pool de lucros e é responsavel por sua aplicagio, vale dizer, constitui um locus de
acumulag¢io de capital. Dado que, conforme veremos adiante, a firma tende a di-
versificar suas atividades, a estrutura multidivisional corresponde a sua organiza¢ao
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tipica, e isto exige dois refinamentos analiticos: 1) A empresa multidivisional é
composta por um determinado niimero de quase-firmas, equivalente ao niimero de
mercados de que participa; 2) A firma opera permanentemente com dois horizon-
tes de decisdo. o primeiro referido as leis de concorréncia vigentes no interior dos
mercados disputados por suas quase-firmas, e o segundo subordinado as estratégias
de diversificacdo de seus concorrentes, “dando lugar a uma competi¢do transindus-
trial”. (p. 69)

O conceito de industria é definido sob a dtica da demanda; um conjunto de
firmas e quase-firmas supridoras de mercadorias que sdo substitutas proximas
entre si, e que, portanto, delimitam um mercado especifico. Como o modelo visa
tratar de empresas que operam em varios ramos, cujas bases técnicas podem ser
radicalmente distintas, torna-se inadequado definir a inddstria a partir de suas
condi¢des de producio.

Supondo-se que os lucros retidos pelas empresas sejam o residuo disponivel
apo6s o pagamento de dividendos, cuja politica de distribui¢do nio é afetada pelos
planos de investimento, e que a firma mantenha um certo nivel de capacidade
ociosa planejada a fim de atender a elevacdes inesperadas de demanda, é possivel
definir o potencial de crescimento da firma como o valor resultante da soma de sua
acumulacdo interna (lucros retidos + depreciacdo) com o montante mdximo de
capitais de terceiros que ela pode absorver. Este potencial de crescimento serd con-
vertido em investimentos de expansdo, desde que exista uma expectativa de cresci-
mento da demanda capaz de provocar uma elevagio permanente do grau de utili-
zacdo da capacidade instalada. “O problema colocado para a firma consiste assim
em encontrar aplicagdes para (seus) recursos, e se possivel para os fundos externos
que pode obter, de modo a contribuir para o crescimento da firma e para o aumen-
to de seus lucros”. (p. 29)

Cabe lembrar que o problema da realizacao do potencial de crescimento ndo
existe para a quase-firma. Neste nivel a questdo se reduz ao remanejamento de
fundos, face as oportunidades de investimento, e ndo depende, quer dos lucros
gerados, quer dos limites de endividamento. “Pelo contrario, é a decisdo referente
ao investimento da quase-firma, definida no contexto do plano global de investi-
mento da firma, que determina a parcela dos lucros gerados pela quase-firma a ser
apropriada pela firma como um todo (e, subsequentemente, transferida a outras
quase-firmas ou distribuida como dividendos), ou, inversamente, 0 montante de
fundos de que a firma suprird a quase-firma para complementar os lucros da pré-
pria quase-firma no financiamento do seu investimento.” (p. 28)

A configuragio especifica do dilema da realizacdo, bem corno os expedientes
aplicaveis a sua superagao, variam de acordo com as caracteristicas das industrias
onde a firma atua. Para tratar desta questdo € necessdrio portanto adotar uma ti-
pologia de industrias e estudar os padroes de concorréncia e crescimento vidveis
no interior de cada ramo. Guimaraes utiliza uma tipologia construida a partir de
dois critérios. O primeiro é o de dividir as industrias em competitivas e oligopolis-
tas, demarcadas pela existéncia ou nao de barreiras a entrada de pequenos produ-
tores, pela amplitude dos diferenciais de custos e pela capacidade de resisténcia das
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empresas marginais da induastria. Ndo obstante o uso de uma nomenclatura con-
vencional, é importante frisar que a linha divisoria entre os dois tipos de industria
diz respeito as formas de concorréncia e nio a intensidade da competi¢do. O se-
gundo critério é o de considerar o papel da concorréncia de pregos e a vocacao de
certas industrias para a diferenciacdo de produtos. Desta maneira, a tipologia con-
tém quatro classes de industrias: 1) A inddstria competitiva, onde a politica de
precos das firmas constitui o instrumento exclusivo de competi¢do; 2) A industria
competitiva diferenciada, na qual é possivel combinar a concorréncia de pregos
com a diferenciacdao de produtos; 3) O oligopdlio diferenciado, cuja estrutura in-
terna de poder torna indcua a concorréncia de pregos e obriga as firmas completa-
rem suas estratégias de diferenciacio com outros mecanismos de defesa de parcelas
de mercado, como o controle sobre a oferta de tecnologia e o engajamento siste-
matico em atividades de P&D; 4) O oligopdlio homogéneo, onde, em virtude da
auséncia de competi¢do por pregos e por diferenciagdo de produtos, as posicdes de
mercado sdo disputadas basicamente através de integracdo vertical, do aumento de
escalas de produgio e do controle sobre as fontes de matérias-primas.

Em industrias competitivas. quando ndo houver desequilibrio entre o potencial
de acumulagdo? e o ritmo de expansdo da demanda, o processo de crescimento
tenderd a ser acompanhado por um aumento do grau de concentracdo relativa da
industria, j4 que as firmas mais eficientes crescerdo mais rapidamente. Se o poten-
cial de acumulagio for insuficiente para atender ao crescimento da demanda. o
equilibrio podera ser restabelecido pelo aumento dos precos e das taxas de lucros.
bem como pela entrada de novas firmas e pela transferéncia de recursos adicionais
as quase-firmas do ramo por parte de suas matrizes. Entretanto. quando nio for
possivel realizar o potencial de acumulagio, o reajuste serd mais complexo. Por um
lado, a competi¢do por pregos forgard a expulsio ou a incorporacio das firmas
marginais por aquelas mais eficientes. Por outro lado. além de uma eventual libe-
ragdo de fundos por parte de algumas quase-firmas as suas matrizes e de uma in-
tensifica¢do do esforco de vendas, os produtores mais fortes procurarao defender
suas parcelas de mercado através de inovagoes redutoras de custos ou. quando se
tratar de uma industria competitiva diferenciada, pelo lancamento de novos pro-
dutos. “Pode ser sugerido, portanto, que um processo continuo de progresso técni-
co ( ...) tende a induzir uma concentracdo crescente da industria competitiva, de-
terminando sua transformac¢io em uma estrutura oligopolista.” (p. 49)

No oligopdlio homogéneo, os padrdes de crescimento serdo similares aos de

2 A rigor. o conceito de potencial de acumulacio de uma indistria. definido como a soma dos potenciais
de crescimento dos produtores ali estabelecidos. s6 adquire significado sob a hipétese de que nio
existam firmas diversificadas no ramo, dado que nio tem sentido falar do potencial de crescimento de
quase-firmas A solu¢do adotada por Guimaries para contornar esta dificuldade foi a de desenvolver a
analise em duas etapas. ignorando num primeiro instante a presenca de quase-firmas e examinando
mais tarde as consequéncias advindas do processo de diversificagio. Como o nosso objetivo aqui é
resumir o argumento, discutiremos as conclusdes diretamente. sem passar pelos resultados
intermediarios.
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industrias competitivas quando o potencial de acumulagao for idéntico a taxa de
crescimento do mercado, a ndo ser pela descontinuidade do processo de ampliagio
da capacidade produtiva. Da mesma forma, tal como em industrias competitivas,
o grau de concentracdo tende a declinar nos periodos de acumulagio insuficiente;
contudo, no caso do oligop6lio homogéneo, é menos provavel que esta tendéncia
se materialize, em virtude da capacidade de resisténcia das firmas marginais a en-
trada de novos competidores. As diferencas mais significativas s6 aparecem de fato
nas ocasides em que o ritmo de expansio da demanda constitui um obstaculo ao
crescimento das firmas. Em primeiro lugar, tais situacdes costumam ser mais fre-
quentes no oligopdlio homogéneo. Em segundo, embora algumas firmas marginais
venham a ser adquiridas por fabricantes mais sélidos, a hipétese de que se elas
sejam simplesmente expulsas do mercado deve ser descartada. Em terceiro lugar, a
propria descontinuidade do processo de ampliacio da capacidade produtiva, ao
exigir uma razoavel antecipacao dos investimentos, “pode determinar a distribui¢ao
do acréscimo de demanda entre os diversos produtores e definir aqueles que ndo
conseguirdo realizar seus potenciais de crescimento”. (p. 51) Por fim, a liberacao
de fundos por parte de quase-firmas as suas matrizes tende a se transformar na
solucdo mais efetiva para resolver o impasse; o que significa dizer que, ao contrario
das industrias competitivas, ndo existem no oligopdlio homogéneo mecanismos
reguladores suficientes para corrigir desequilibrios desta natureza.

No oligopélio diferenciado, as condigdes de concorréncia exigem das firmas
um dispéndio permanente em pesquisa e desenvolvimento, a fim de manter suas
posi¢oes de mercado no médio prazo: “Um ataque de um competidor a fatia de
mercado de uma firma, através da introducao de novo produto, s6 pode ser neu-
tralizado pela pratica de diferenciacao de produto pela propria firma. Neste con-
texto, requer-se 0 engajamento sistemdtico da firma em atividades de P&D, tendo
em vista assegurar-lhe um fluxo de inovag¢oes de produto a serem utilizadas em
manobras agressivas contra seus competidores ou mantidas em estoque para uma
eventual retaliagao a ataques de um competidor”. (pp. 52-53)

O lancamento de novos produtos costuma conferir temporariamente as firmas
inovadoras lucros de monopolio, que tendem a desaparecer em virtude da difusdao
das inovagdes e da capacidade de reacdo dos concorrentes. Todavia, como a prati-
ca da diferenciacdo de produtos é obrigatdria a todas as firmas da inddstria, a re-
gularidade desse processo pode garantir a continuidade de taxas de lucro superio-
res as de outros ramos, a0 mesmo tempo que fortalece as barreiras a entrada e atrai
a preferéncia dos consumidores por produtos de firmas especificas. O ritmo de
diferenciacdo s6 é declinante em épocas de acumulacdo insuficiente. quando as
empresas ja estabelecidas no ramo procuram substituir os gastos em P&D por
investimentos de expansio, a fim de evitar que o hiato entre a demanda e a capa-
cidade instalada da industria seja preenchido pela entrada de novos concorrentes.
Mas, tal como no oligopdlio homogéneo. os desequilibrios mais provaveis sao
aqueles gerados por excesso de acumulagao.

Uma peculiaridade cio oligopdlio diferenciado é que o crescimento da deman-
da ndo é uma variavel exdgena, posto que o esfor¢o de langamento de novos pro-
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dutos estimula a taxa de crescimento do mercado. Isto evidentemente oferece uma
flexibilidade maior as firmas dessa industria para resolverem seus problemas de
realiza¢do, embora a eficicia deste mecanismo seja restrita a conjunturas de flu-
tuagoes ciclicas, e, portanto, incapaz de absorver excedentes sistematicos.

Em sintese, os obstaculos a realizacdo do potencial de crescimento da firma
ndo apenas sao mais frequentes em industrias oligopolistas como ainda tais indus-
trias ndo geram mecanismos capazes de supera-los. Por isso, firmas diversificadas
sdo em geral origindrias de industrias oligopolistas, ja que somente através do
movimento para além das fronteiras de um tinico mercado torna-se possivel dispor
de alternativas seguras para novos investimentos. O processo de diversificagio ndo
resulta, portanto, de decisdes guiadas apenas por critérios de aversdo ao risco. mas
sobretudo pela dnsia de ampliar os horizontes de crescimento da firma.?

O curso natural da diversificacao é o do deslocamento em dire¢ao a mercados
adjacentes a industria onde a firma opera inicialmente, nos quais a experiéncia
passada da empresa possa lhe permitir o acesso a tecnologia e aos canais de comer-
cializagio, além de qualifici-la para enfrentar a rea¢ao dos fabricantes estabelecidos
no ramo. “Nesse sentido, € licito sugerir que a base tecnoldgica e a area de comer-
cializagdo da firma definem seu horizonte de diversificagdo. Uma vez que o proces-
so de diversifica¢do tende a aumentar o numero de bases tecnoldgicas e de areas
de comercializagio em que a firma opera, resulta desse processo que, quanto mais
diversificada a firma, mais amplo seu horizonte de diversificacao e mais facil pros-
seguir nesse processo.” (p. 64, grifo no original).* Dai em diante, se por um lado a
formulagio de politica de crescimento da firma se liberta das restri¢does impostas
pela existéncia de um tinico mercado, por outro lado passa a ser condicionada
pela necessidade de se compatibilizar com as estratégias de expansdo de outros
concorrentes diversificados, com os quais a firma disputa simultaneamente posi¢oes
em varios mercados distintos.

Para encerrar esta se¢ao, € interessante confrontar alguns resultados do mode-
lo de Guimardes com certas proposi¢des usuais na literatura sobre organizacdo
industrial. Em primeiro lugar, cabe notar que na andlise resumida nas paginas an-
teriores as chamadas “caracteristicas estruturais” da indtstria, como o grau de
concentragdo, as barreiras a entrada e a integragdo vertical das empresas aparecem

3 Conforme Guimaries adverte, a diferenciacio de produtos e o processo de diversificacdo constituem
duas modalidades distintas de ampliacdo das atividades da firma. No primeiro caso, trata-se do
lancamento de novas mercadorias a serem vendidas em mercados ja supridos pela firma. enquanto no
segundo “a firma se move para além de seu mercado corrente, através da realizacdo de investimentos
em uma nova industria”. (p. 17) A experiéncia adquirida com a pratica da diferenciagdo de produtos
serve, entretanto como ponto de partida para o processo de diversificacio. sobretudo para empresas
que operam em industrias oligopolistas. (vide pp. 64-67)

4 Seguindo Edith Penrose. The Theory of the Growth of the Firm, 1972. Oxford: Basil/Blackwell,
Guimaraes define base tecnolégica como “cada tipo de atividade produtiva que utiliza maquinas. pro-
cessos. capacitagdes e matérias-primas complementares e estreitamente associados no processo de pro-
ducdo”: e drea de comercializa¢do como “cada grupo de clientes que a firma espera influenciar através
de um mesmo programa de vendas”. (vide Penrose. pp. 109-110 e Guimaraes. pp. 62-63)
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como resultados do processo de concorréncia e nio como variaveis exogenas, con-
forme sugerem as abordagens do tipo “estrutura, conduta e desempenho”. Essa
mudanga de perspectiva permite ressaltar a irrelevincia do longo debate empirista
em torno dos testes econométricos das ideias de Schumpeter, Galbraith e outros, a
respeito do dinamismo tecnoldgico das grandes empresas.’ Como se sabe, a maio-
ria desses testes consiste em tornar, ora o grau de concentragio industrial, ora o
tamanho da firma, como varidveis explicativas dos gastos em pesquisa e desenvol-
vimento e/ou do ritmo das inova¢oes. Conforme a resenha de Kamien e Schwartz
ja havia indicado. além de fomentar controvérsias e estimular a realizacao de novas
pesquisas, tais exercicios demonstraram apenas que as grandes firmas frequente-
mente nao lideram o desenvolvimento tecnolégico e que a concorréncia oligopo-
lista nem sempre estimula o ritmo das inovagoes!

Em segundo lugar, vérios estudos frequentemente consideram a distribuicao
de tamanhos de firmas de uma industria como representativa da estrutura de poder
vigente no ramo. O conceito de firma usado por Guimaries revela, entretanto, que
esse procedimento s6 é correto quando aplicado a industrias onde ndo existam
pequenas quase-firmas pertencentes a corporagdes de grande porte.

O COMENTARIO

Um aspecto importante do trabalho de Guimaraes é sua maneira de tratar a
nogao de concorréncia. Em lugar da visdo difundida pelos manuais de microeco-
nomia, onde concorréncia significa um estado estrutural, definido pelo nimero de
firmas e pela capacidade destas em fixar precos, Guimardes acompanha uma linha
recente de estudos que procura estabelecer a no¢do de concorréncia como um
processo de formulacdo de estratégias de sobrevivéncia.® Nio se trata apenas de
recusar os modelos estaticos, mas sobretudo de adotar uma perspectiva analitica
na qual certos temas anteriormente examinados de forma descritiva ao nivel da
pesquisa empirica possam surgir como questdes tedricas. Tal esfor¢o consiste, por-
tanto, em uma tentativa de superar o carater exploratério e a incapacidade de ge-
neralizacdo que até aqui marcaram a literatura sobre organiza¢ao industrial.

No texto de Guimaraes as preocupagdes da firma com sua sobrevivéncia estdo
referidas aos desequilibrios entre o potencial de acumulagdo e a taxa de crescimen-
to do mercado. originando-se dai a tendéncia a diversificagao. Entretanto. o con-
ceito de concorréncia indicado no pardgrafo anterior oferece também outros argu-
mentos para explicar a diversificagdo. De fato, além da ansia de encontrar novas

S Para uma resenha desse debate, vide Kamien e Schwartz, “Market Structure and Innovation: A Survey
“.in Journal of Economic Literature, margo 1975.

6 Ver. por exemplo. R. Nelson e S. Winter. “Forces Generating and Limiting Concentration under
Schumpeterian Competition “. in The Bell Journal of Economics, vol. 9. n. 2. 1978: e C. Futia.
“Schumpeterian Competition “, in Ouarterlv Journal o] Economics, vol. 91, junho 1980.
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oportunidades de aplicagdo para o capital acumulado, a politica de investimentos
da firma é decidida a partir da percepc¢do sobre sua capacidade de defender no
médio prazo as posi¢oes ocupadas nos ramos que definem sua identidade como
grupo empresarial. e que, por conseguinte, delimitam seu horizonte de diversifica-
¢ao. Assim, mesmo em ocasioes em que o dilema da realiza¢io ndo se manifesta
nos termos propostos por Guimaraes, a sobrevivéncia da firma pode estar amea-
¢ada nas industrias que ela considera como prioritarias. desde que nio existam ali
mecanismos suficientemente seguros para sustentar a estrutura de poder vigente.

A elaboracio deste topico requer a inclusao de um elemento adicional no
modelo apresentado na secdo anterior: a analise das relacdes existentes entre a
organizagio da base técnica da inddstria e as formas de concorréncia.” A excegdo
do debate sobre os gastos em P&D no oligopdlio diferenciado, do uso do conceito
de horizonte de diversificagio. e de breves comentdrios sobre o papel das inovagoes
em industrias competitivas. o tema da mudanga tecnoldgica é relativamente ausen-
te do livro de Guimaraes. Apesar disso, seu modelo é compativel com a proposicao
de que, por um lado, a organizacdo da base técnica determina o leque de estratégias
de expansido viaveis em cada classe de inddstria, e, por outro, o processo de con-
corréncia altera a base técnica.

Para os objetivos deste documento, o trago relevante da organizacdo da base
técnica em industrias competitivas a ser considerado é o cardter exdgeno do pro-
gresso técnico, no sentido de que estas industrias sdo consumidoras de inovagdes
produzidas em outros ramos da economia. O exemplo cldssico é o da inddstria
téxtil: desde a revolugdo industrial o desenvolvimento tecnoldgico desse setor se
tem baseado fundamentalmente na incorporagio de inovag¢oes concebidas por fa-
bricantes de equipamentos ou firmas da industria quimica. Ao lado de facilitar o
acesso as fontes de tecnologia aos competidores potenciais, isto retira das firmas
dessas industrias a capacidade de influir no curso e no ritmo do progresso. Portan-
to, mesmo para as grandes firmas do ramo, a base técnica ndo gera instrumentos
eficazes para garantir a sobrevivéncia no médio prazo e, consequentemente, nao
oferece uma retaguarda confidvel para sustentar projetos de diversificacao.

Em contraposi¢ao, nas industrias oligopolistas, o poder de comando de algu-
mas empresas sobre a dire¢do e a cadéncia do progresso técnico consiste no meca-
nismo primordial de preservacdo de suas parcelas de mercado. O acesso restrito a
fronteira tecnoldgica dessas industrias resulta da frequéncia e da sincronia com que
se manifestam dois tipos de inovagdes: primdrias e secunddrias. Inovagdes primdrias
sd0 aquelas que provocam uma ruptura nos principios ordenadores da base técni-
ca em uso, dando inicio a um processo de transformacdo que Schumpeter chamou
de destrui¢do criadora. Inovacdes secunddrias sao aquelas destinadas a elevar a
eficiéncia das rotinas produtivas vigentes, alterando apenas marginalmente suas
linhas mestras.

7E importante observar que isso no nos obriga a mudar o conceito de indistria usado no modelo.
posto que a tipologia adotada impde a existéncia de classes de industrias com bases técnicas distintas.
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Suponha-se que num determinado instante ty uma inovagao primdria tenha
sido introduzida na industria. Enquanto as firmas inovadoras iniciais detiverem o
controle sobre a oferta de conhecimentos indispensaveis ao uso da nova técnica ou
a fabrica¢ao do novo produto, a inddstria atravessard uma fase de crescimento com
as seguintes caracteristicas:

1) Otimistas quanto a evolu¢do provavel de suas parcelas de mercado no mé-
dio prazo, as firmas inovadoras procurario ajustar suas estratégias de expansao as
novas condi¢des da industria, de forma a maximizar os beneficios oriundos do
controle sobre a inovagio. Tal ajustamento poderd implicar: a revisio dos métodos
de comercializacao usados pela firma em seus mercados tradicionais; novas prio-
ridades de investimentos para suas quase-firmas, a fim de explorar os vinculos
interindustriais criados pela inovacdo; mudangas administrativas internas, envol-
vendo eventualmente a criacdo de novos departamentos, o desaparecimento de
outros, a redistribuicdo de responsabilidades decisérias a nivel intermediario; novos
critérios para a participagdo aciondria em outros grupos; atualizacdo das praticas
relativas ao uso de patentes, contratos de licenciamento e assisténcia técnica etc.

2) Dessa reorientagdo das politicas de crescimento resultardo objetivos razoa-
velmente precisos para os programas de pesquisa e desenvolvimento das firmas
inovadoras. De um lado, o proprio processo de aprendizado inerente ao uso da
inovacao fornecera os temas de pesquisas relevantes para o momento, pela sugestao
de ideias para o desenvolvimento de novos modelos, de versdes mais simplificadas
que permitam reduzir custos de aplica¢des nao percebidas inicialmente etc. De
outro, o interesse da industria por novas mudangas radicais serd remoto enquanto
nao forem amortizados os investimentos realizados em periodos anteriores que
tornaram possivel o aparecimento da inova¢do primdria. Por isso. os or¢gamentos
para as atividades de P&D serdo destinados preferencialmente aqueles projetos
cujos resultados esperados sejam inovacoes secunddrias. Este procedimento tende-
ra a consolidar as posicoes de mercado das firmas inovadoras iniciais. reservando-
-lhes as versdes mais modernas da inovacdo primdria a medida que avancar o
processo de difusio desta na industria.

Entretanto, a partir do instante t{: quando a inovagdo primdria estiver sob
dominio publico e comegar, a cair a rentabilidade dos investimentos em projetos
de pesquisa orientados pela matriz de ideias subjacentes aquela descoberta, as
empresas lideres da industria serdo forcadas a uma nova revisdo de suas politicas
de crescimento:

1) Procurando impedir a erosdo de seu poderio. em consequéncia de uma
eventual desconcentragio relativa da industria no médio prazo, tais firmas estardo
dispostas a financiar projetos de pesquisas que — a despeito de serem dispendiosas,
ndo possuirem termos de referéncia bem definidos e nem mesmo datas previstas
para encerramento -- acenem com possibilidades de transformagoes radicais na
industria.

2) Esta mudanca nas prioridades de pesquisa, em direciao a busca de inovacoes
primdrias, confere uma nova orientacao aos demais investimentos da empresa. No
periodo (tg, t1) a diversificacdao de atividades atendia aos prop0sitos de maximizar
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as aplicagoes do acervo de conhecimentos disponiveis pela firma. através da inte-
gragao vertical, da entrada em ramos cujos produtos sejam complementares aos
seus, da venda de servicos que desempenham funcdes de canais de comercializaciao
etc. Depois-de t1, como o grau de incerteza dos investimentos em pesquisa tornou-
-se muito elevado, o processo de diversificagio nao estd mais associado a capacida-
de tecnoldgica, mas visa tdo-somente assegurar a presenga do grupo em varios
mercados. Desta maneira, caso ndo surja uma inovac¢ao primdria e se verifique a
tendéncia para a desconcentracdo de seu mercado principal. o volume agregado de
receitas da firma ndo serd afetado significativamente. Além disso, aumentando o
seu grau de diversificacdo, a firma pode promover mais facilmente a redefini¢io de
suas “vocacOes naturais”. Se no instante ty, os investimentos em pesquisa produzi-
rem os resultados esperados. estardo restabelecidas as condi¢cdes para um novo
ciclo de crescimento da inddstria, similar ao descrito acima.

Em sintese, as firmas que operam em industrias oligopolistas definem seus
planos de médio prazo ap6s decidirem quanto a seguinte opcao: até quando prefe-
rem continuar explorando o espaco econémico delimitado pelas formas de concor-
réncia vigentes no ramo e pela estrutura técnica da produgio, e a partir de que
instante interessa-lhes romper tais pardmetros? Logo, a execugdo rotineira de ati-
vidades de P&D nio é uma peculiaridade do oligopdlio diferenciado, conforme
sugere 0 modelo de Guimaries, e sim uma prética da qual depende a esperanca de
vida das firmas que participam de qualquer tipo de oligopdlio.
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