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Editorial

E possivel se criar um “Technological Road Map” de soldagem para o Brasil?

Muitas vezes sabemos que precisamos melhorar nossas metodologias de trabalho e/ou processos de produgdo para
acompanhar o mercado cada vez mais competitivo e exigente. Mas o grande problema é saber o que fazer neste sentido. E
quando ndo sabemos, qualquer coisa que venhamos a tentar parece ser saudavel e promissor, pois o importante € tentar; se
ter a consciéncia de que ndo estamos parados. E por fazer sentido para muitos, a abordagem de tentar para ver no que vai
dar tem sido trilhada por muitos ex-empresarios ¢ ex-agentes no mercado. Esta pratica tornou-se frustragdo para muitos.

E exatamente por isto ¢ que alguns outros passaram a questionar se “tentar por tentar” seja mesmo uma solucéo inteligente.
Planejamento, seja no campo da estratégia ou operacional, parece ser uma atitude indispensavel para ajudar as empresas
a tomarem decisdes na alocagdo de seus recursos. E uma forma de planejamento que esta crescendo de importancia é o
“Technological Road Map” (TRM). Um TRM nao ¢ um planejamento simples, pois procura encontrar o consenso quanto
aos objetivos, visdo e plano de acdo em uma area especifica, como por exemplo, a soldagem e operagao afins. Em muitos
paises, através de suas associagdes de classe civil ou empresarial, um TRM tem sido feito como forma de subsidiar empresas
e governantes em seus programas de desenvolvimento. Um TRM pode e deve mostrar e justificar, por exemplo, o grau de
automagdo demandada para os proximos anos em diferentes segmentos e o nivel e quantidade necessario e a potencial oferta
disponibilizada de pessoal para trabalhar com soldagem. Ou seja, um levantamento realista, com a visdo no futuro.

Por isto um TRM ndo se faz por uma tUnica pessoa fechada num sala de um grande centro empresarial. E feito pelos
representes de varios segmentos. Mas mesmo nestes paises, € mesmo com o reconhecimento da importancia critica da
soldagem na manufatura de produtos e bens de capital, existem barreiras que impedem a plena formulag@o e implementagio
de TRM, tais como:

* Os executivos seniores costumam ver a soldagem como commodities ou despesas;

* Os agentes de mercado nao tém ou escondem dados verdadeiros de suas atividades e perspectivas;

* Soldagem ¢ um desafio cientifico e tecnoldgico nao facilmente superado;

* A visdo dos estudantes ¢ de que soldagem ¢ “sujo” e de industria fora de moda;

Mas, o Brasil tem alcangado nos ultimos anos a condi¢do minima para tragar um TRM, ja que possui uma infraestrutura
moderna na area metal-mecanica, tem boas universidades e alguns grupos de pesquisa, um sistema préprio de qualificagao
e certificacdo de soldadores e inspetores e um programa internacionalizado para qualificagdo de engenheiros de soldagem,
podendo atender os preceitos da norma ISO 8340. Precisamos, entdo, apenas superar os pontos acima referenciados, ato
possivel pela conscientizagdo do problema entre todos os agentes na industria metal-mecanica e pela disponibilizacao de
liderangas para:

» Fazer com que os “CEQ’s”, executivos ¢ governantes estejam cientes do papel estratégico da soldagem na manufatura
moderna;

* Incorporar as consideragdes de soldagem e processos afins em estagios iniciais dos projetos dos produtos nos quais
soldagens sao utilizadas;

* Mostrar o lado moderno e o desafio da soldagem e processos afins, para atrair mais profissionais talentosos para industria;
* Atualizar e integrar os programas educacionais relacionados a soldagem, para soldadores, técnicos e engenheiros;

* Criar ou inovar arcaboucos juridicos e fiscais que permitam aos servidores publicos dos grupos de pesquisas de universidades
publicas atuarem realmente em contato com o meio industrial;

* Criar programas especificos com demanda orientada, fomentados pelos governos e federagdes das industrias, para inovagao
da industria que utiliza da soldagem,;

* Criar programas de inova¢do com comprometimento da industria e envolvimento real de pesquisadores;

Desta forma, ¢ possivel criar um “Technological Road Map” (TRM) de soldagem para o Brasil, pois ¢ mais uma questdo de
atitude das pessoas envolvidas do que incapacidade.

Américo Scotti

* A Welding International contribui para a divulgagdo de pesquisas feitas na area de soldagem e publicadas em diversos idiomas, traduz para o inglés e
publica artigos de revistas parceiras, confiando assim no processo de revisdo de cada um de suas parceiras.
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