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Resumo

As disputas pela terra e a luta pelo direito ao trabalho e a vida digna de trabalhadores rurais vém de longa data no Brasil, reconfiguradas na
atualidade pelas formas renovadas de exclusdo que caracterizam o “novo rural”. A inovacdo social rural (ISR) comp&e um processo amplo
de mudancas sociais, capaz de contribuir para o enfrentamento de desafios e simultaneamente promover inclusdo social e superagao de
desigualdades. Este artigo visa compreender o potencial transformador das ISRs desenvolvidas na Cooperativa de Producdo Agropecuéria
Cascata Ltda. (Cooptar), um coletivo decorrente de um dos assentamentos agrarios formados na ocupacdo da Fazenda Annoni, no Rio
Grande do Sul, pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). O estudo de caso se valeu de pesquisa documental, observacao,
24 entrevistas semiestruturadas com as familias cooperativadas e com técnicos externos, bem como de andlise de conteddo. Os achados
evidenciaram que, mediante processos de formagdo permanente e de protagonismo dos membros do coletivo, a Cooptar existe e segue se
renovando ha 33 anos em suas relagdes interpessoais e familiares (enfrentamento do individualismo e da desigualdade de género), praticas
de economia solidaria (propriedade coletiva e autogestdo) e diversificagdes nos processos produtivos, constituindo uma verdadeira cultura de
inovagdo social transformadora e solidaria.

Palavras-chave: Inovagdo social rural. Cultura de inovagdo. Cooperagdo agricola. Préticas organizativas. Assentamento agrario.

Rural social innovation in practices of solidarity economy in the Cooptar collective in Southern Brazil
Abstract

Disputes over land and the struggle for the right to work and dignified life for rural workers have been going on for a long time in Brazil. They
are currently reconfigured based on new forms of exclusion that characterize the “new rural.” Rural social innovation (RSI) comprises a broad
process of social change, capable of contributing to dealing with challenges and, providing opportunities for social inclusion and overcoming
inequalities. This article aimed to understand the transforming potential of the RSI developed at the Cooperativa de Produgdo Agropecuaria
Cascata Ltda. (Cooptar), a Collective resulting from one of the agrarian settlements formed from the occupation of the Annoni Farm in Rio Grande
do Sul by the Landless Rural Workers Movement (MST). Methodologically, the case study was based on documental research, observation,
24 semi-structured interviews with cooperative families and external technicians, and content analysis. The findings showed that, through
processes of ongoing training and protagonism of the members of the collective, Cooptar exists and has been self-renewing for 33 years in its
interpersonal and family relationships (confronting individualism and gender inequality), practices of solidarity economy (collective ownership
and self-management) and diversification in production processes, constituting a true culture of transformative and solidary social innovation.

Keywords: Rural social innovation. Innovation culture. Agricultural cooperation. Organizational practices. Agrarian settlement.

Innovacion social rural en prdcticas de economia solidaria en el colectivo Cooptar en el sur de Brasil
Resumen

Las disputas por la tierra y la lucha por el derecho al trabajo y a la vida digna de los trabajadores rurales tienen lugar desde hace mucho
tiempo en Brasil, reconfigurandose actualmente en nuevas formas de exclusion que caracterizan la “nueva ruralidad”. La innovacion social
rural (ISR) comprende un amplio proceso de cambio social, capaz de contribuir a enfrentar los desafios, posibilitar la inclusién social y la
superacion de las desigualdades. Este articulo tuvo como objetivo comprender el potencial transformador de las ISR desarrolladas en
la Cooperativa de Produgdo Agropecudria Cascata Ltda. (Cooptar), colectivo resultante de uno de los asentamientos agrarios formados a partir
de la ocupacion de la Hacienda Annoni en Rio Grande do Sul por el Movimiento de Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST). Metodoldgicamente,
el estudio de caso utilizd investigacién documental, observacion, 24 entrevistas semiestructuradas con familias asociadas a la cooperativa y
técnicos externos, y analisis de contenido. Los hallazgos mostraron que, a través de procesos de formacion permanente y protagonismo de
los integrantes del colectivo, Cooptar existe y sigue renovandose hace 33 afios en sus relaciones interpersonales y familiares (enfrentando
el individualismo vy la desigualdad de género), practicas de economia solidaria (propiedad colectiva y autogestion) y diversificacion en los
procesos productivos, constituyendo una verdadera cultura de innovacién social transformadora y solidaria.

Palabras clave: Innovacion social rural. Cultura de innovacién. Cooperacién agricola. Practicas organizacionales. Asentamiento agrario.
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INTRODUCAO

O debate sobre inovacgdo social (IS) esta presente em agendas globais, académicas, e em politicas publicas (Pazetto
et al., 2022), como forma de mitigar os problemas sociais e melhorar o bem-estar de comunidades, aumentando o capital
territorial (Ravazzoli et al., 2021). O interesse pela tematica se deve especialmente as possibilidades de aplicagdo em questdes
complexas e emergenciais da atualidade — exclusao, alienagdo, opressdao econdmica e degradagao ambiental, entre outras —,
bem como pelo potencial transformador da sociedade.

O contexto rural na contemporaneidade é marcado por mudangas estruturais e socioecondmicas que configuram o
“novo rural”, definido sinteticamente como a ampliagdo de atividades ndo agricolas derivadas da crescente urbanizagdao do
meio rural e da preservagao do meio ambiente. Tais atividades se estruturam em torno de moradia, turismo, lazer e prestagao
de servicos, envolvendo também hobbies pessoais ou pequenos negdcios agropecuarios intensivos, como piscicultura,
horticultura, floricultura, fruticultura de mesa, criacdo de pequenos animais, etc. Ndo se trata exatamente de novas atividades,
porém elas foram praticamente recriadas a partir de demandas de nichos emergentes ou de uma diferenciacdo dos mercados
tradicionais dessas mesmas atividades, significando uma etapa da diferencia¢do social e econdmica das familias agricolas.
A modernizagdo e a mecaniza¢do da agropecuaria, assim como o exército de trabalhadores excluidos desse processo e
relegados a uma subsisténcia rudimentar, também comp&em esse novo rural (Silva et al., 2002). Todas essas mudangas afetam o
bem-estar da populacgdo rural e indicam processos de desagrarizacao dos territdrios rurais (Neumeier, 2016). Em assentamentos
agrarios, as adversidades do novo rural estdo sendo ativamente enfrentadas e superadas com inovagdo social rural (ISR)
(Schermer & Kroismayr, 2020), fendmeno social que requer aprofundamento tedrico (Santo & Andion, 2022).

O objetivo deste artigo é compreender o potencial transformador das ISRs desenvolvidas pela Cooptar, um coletivo decorrente
de um dos assentamentos agrarios formados na ocupacdo da Fazenda Annoni, no Rio Grande do Sul, liderada pelo Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) em meados da década de 1980. Para tanto, foram definidos os seguintes objetivos
especificos: identificar os elementos que contribuiram para fomentar a IS no coletivo, caracterizar a IS na histéria de formagao
do coletivo e refletir sobre as formas contra-hegemonicas da economia solidaria no papel do individuo no coletivo, na agdo de
lideres e na autonomia do coletivo.

A ISR se apresenta como tema de pesquisa no campo das ciéncias sociais, sobretudo em estudos sociais rurais, administragao
rural e histéria rural. Trata-se de um tema emergente e complexo (Bonavigo & Bavaresco, 2008) que envolve uma multiplicidade
de praticas sociais, econdmicas e politicas. A experiéncia pesquisada nos conduziu a incorporacdo de dois referenciais, de
modo que a ISR pudesse ser apreendida em sua plenitude. Em primeiro lugar, a no¢do de IS transformadora como aquela
que, além de atender uma necessidade social, altera relagdes de poder e promove autonomia. Em segundo lugar, as praticas
da economia solidaria —ja vinculadas a IS transformadora em referéncias bibliograficas sobre o tema —foram imprescindiveis
para a elucida¢do de sentidos e dinamicas promotores de protagonismo, de autonomia e da propria ISR na Cooptar, fendmeno
social construido pelo coletivo e enraizado no processo histérico de sua formagéao, na lideranga compartilhada e na autonomia
conferida aos sujeitos envolvidos.

A relevancia do estudo se da pela introdugdo do tema ISR na pauta das discussGes sobre IS como recurso para auxiliar na
compreensao das particularidades que envolvem a busca por solugdes para os problemas sociais no novo rural. Este artigo
contribui também para o desenvolvimento do campo de estudos da ISRs em praticas de economia solidaria e de transformacgao
social no contexto brasileiro. Ademais, a literatura sobre IS, na perspectiva transformadora, tem sido desenvolvida com
base nas experiéncias nos paises do Norte (Avelino et al., 2019; Klein et al., 2016). Estudos do Sul global ainda sdo escassos
(Ferrarini, 2019, 2022) e envolvem considerar a inovagdo na dimensdo analitica da criagdo de valor social e de solugGes para
problemas sociais contemporaneos, conforme proposto no presente artigo.
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REFERENCIAL TEORICO

Inovacao social: conceitos e perspectivas

Apesar do brilho de novidade, praticas socialmente inovadoras estdo presentes na histdria, percebidas em ag¢des criativas
voltadas a satisfacdo de necessidades, a busca por melhores condi¢des de vida (Cajaiba-Santana, 2014), ao aperfeicoamento de
praticas sociais (Taylor, 1970), bem como ao fomento ao desenvolvimento sustentavel, a inclusdo, a equidade e a garantia
de direitos (Kusumastuti et al., 2023). O que parece ser novo na IS sdo os significados e os papéis conferidos aos preceitos
cientificos e econdmicos da modernidade (Ferrarini, 2019), tornando-a um fendmeno contemporaneo representativo da
capacidade do coletivo em transformar a realidade local. Assim, a IS é uma forma de mitigar os problemas sociais ou “um
caminho de resisténcia e contraposi¢do as desigualdades e a apatia social com relagdo ao sofrimento alheio” (Pazetto et al., 2022,
p. 88). Ademais, a IS gera beneficios para a sociedade (Cloutier, 2003; Murray et al., 2010) e contribui para o desenvolvimento
local na medida em que esta relacionada com o modo de habitar o territério (Sarate & Piccinini, 2019).

A pesquisa sobre IS recebeu aportes tedricos de diferentes areas do conhecimento, desenvolvendo-se num contexto inter e
transdisciplinar, contribuindo para formar um campo de pesquisa com diversidade de métodos e ferramentas de investigacdo
(Cajaiba-Santana, 2014; Taylor, 1970). A complexidade metodoldgica do campo empirico se apresenta na definicdo dos niveis
da pesquisa (Cloutier, 2003) e no reconhecimento de que ecossistemas de IS podem contribuir ou inibir o desenvolvimento da
IS pretendida.

Considerando as possibilidades de explorar empiricamente o tema, ha de considerar as diferentes definicdes de IS, como novas
ideias ou combinacdo de ideias que se apresentam por meio de produtos, servicos e métodos (Murray et al., 2010), praticas
de intervengdes (Taylor, 1970), programas de formagao profissional, modelos de negdcios, estratégias para o desenvolvimento
sustentdvel (Monteiro, 2019), trabalhos colaborativos e projetos de transferéncia de tecnologias (Cajaiba-Santana, 2014;
Klein et al., 2016; Santo & Andion, 2022), com poder de enfrentamento de situagées complexas das sociedades contemporaneas.

Tais defini¢Bes, por si s6, ndo elucidam uma problematica que se impds ao tema. Por algum tempo, a IS foi reconhecida
pelos beneficios gerados (produtos), sem que muita atencao fosse dada a maneira como eles eram produzidos (processo). O
risco, nesse caso, é que o processo poderia ser orientado de cima para baixo, em ambientes paternalistas, sem a ambicdo de
oportunizar a participacdo dos segmentos interessados. Na tentativa de superagdo desse impasse, Mulgan (2007) e Murray
et al. (2010) definiram a IS, em perspectiva integrada, como a combinagdo do produto com o processo, enfatizando o carater
participativo da inovagdo aberta e colaborativo da aprendizagem. Portanto, o produto da inovagao social ndo pode ser isolado
do processo ou da forma como a inovagao foi organizada (Hulgard & Ferrarini, 2010).

Para facilitar a pesquisa nesse vasto campo, Cloutier (2003) classifica a IS em quatro dimensdes analiticas: o objeto em si, sua
natureza; seu processo de criagdo e implementacgdo; o alvo das mudancas; e os resultados obtidos. Em sua dindmica ou processo,
a IS tende a promover uma perspectiva emancipatoria ao incentivar o protagonismo coletivo, a participacdo democratica e
o compartilhamento de multiplos conhecimentos, valorizando saberes individuais e coletivos (Cajaiba-Santana, 2014; Klein
etal., 2016). O protagonismo coletivo ressignifica as relaces humanas e as estruturas de poder, estimula aspiracées e mobiliza
cidaddos a projetarem novas formas de atuagdo e novos arranjos de conhecimento (Avelino et al., 2017; Cajaiba-Santana, 2014).

Entendida inicialmente como uma lente agndstica pela qual se examina a busca de mudangas sociais positivas (Phills
et al., 2008), a IS se tornou facilitadora do engajamento de individuos, grupos e comunidades, desafiando fronteiras entre
disciplinas, marcos regulatdrios e dicotomias tradicionais. No entanto,

a inovacgdo social ndo pode ser separada do contexto politico mais amplo em que ela se desenvolve e
da polissemia de sentidos que emergem em meio a complexidade de uma sociedade que é reprodutora
de desigualdades em larga escala e de degradacdo ambiental indiscriminada (Ferrarini, 2022, p. 17).

Em meio a contextos e intencionalidades distintas, a primeira fonte de imprecisdes da IS consiste em sua génese homdloga
a inovagao tecnoldgica, engendrada sob a légica mercantil, com o propdsito de maximizagdo de lucros. Portanto, ainda que
os significados atribuidos a IS variem muito nos documentos estratégicos e politicos, € comum sua interpretacdo em termos
econbmicos e, por vezes, mercadoldgicos. A segunda fonte de imprecisGes se refere a atribuicdo de sentido ao “social” da
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inovacdo. “O que é necessario é um conceito de IS como um processo societal complexo, mais do que uma mera defini¢cao
classificatéria de uma agdo ou produto” (Brandsen et al., 2016, p. 5). A complexidade do sentido do social se vincula a
diversidade da direcdo da mudanca social esperada, que, em sintese, se refere a projetos de vida em comum, em disputa na
sociedade. Tal complexidade ndo invalidou ou descredibilizou a IS; ao contrario, estimulou estudiosos do tema a discriminarem
as praticas e aprofundarem o debate. Uma das elaborag¢des resultantes foi a distingdo entre duas correntes ou escolas de IS:
a instrumental, também denominada tecnocratica ou neoliberal, e a transformadora ou democratica (Montgomery, 2016).

Abordada principalmente nos estudos organizacionais, a perspectiva instrumental se restringe ao atendimento das demandas
sociais. Ela evidencia o processo criativo dos atores sociais envolvidos, em muitos casos vinculados a filantropia e a solugdes
individuais aos problemas sociais. Parte dos pesquisadores que assumem essa perspectiva se concentra na geragao de renda
e no acesso a bens de consumo e servigos para popula¢des vulneraveis ou para aumentar seu bem-estar (Monteiro, 2019;
Murray et al., 2010). Nesse caso, a agenda para a IS é gerida em termos de novos mercados e de competicdo, incluindo nelaum
projeto politico de reengenharia do Estado e de “privatizacdo suave” de servicos que eram do dominio do Estado-providéncia
(Kerstenetzky como citado em Monteiro, 2019).

Na perspectiva transformadora, a IS tem um sentido mais amplo, que perpassa o atendimento de necessidades sociais,
visando a transformacgdo da realidade, dos paradigmas mentais e das formas de interpreta¢do de determinada sociedade,
conduzindo a novas formas de desenvolvimento (Avelino et al., 2017; Ferrarini, 2022; Klein et al., 2016). A IS transformadora
é essencialmente disruptiva e contra-hegemonica, sendo concebida como instrumento para politizar espagos que as
estratégias neoliberais tenderem a despolitizar, num desafio a distribuicdo vertical do poder na sociedade e sua substituicao
por alternativas horizontais promotoras da verdadeira participacdo comunitaria (Montgomery, 2016). Trata-se de praticas
sociais que empoderam sujeitos e desenvolvem territorios (Neumeier, 2016).

Essa visdo alternativa de IS tem sido amadurecida no prolongamento de uma forte tradi¢do para encarar o desenvolvimento local
e as iniciativas da economia social e solidaria como vias para a coconstrucdo de politicas publicas, para o desenvolvimento de
uma economia plural e para o ensaio de formas renovadas de democracia (Klein et al., 2016; Monteiro, 2019). E essa
distingdo mais clara e recente entre perspectivas instrumental e transformadora que conectou economia solidaria e IS, dai
a importancia e o desafio deste estudo em contribuir com o didlogo de saberes, para o enriquecimento mutuo dos aportes
tedricos e empiricos de ambos os campos.

Apesar de conceitual e ético-politicamente distintas, no plano das praticas, as ISs instrumentais e transformadoras se
entrecruzam e podem se complementar sob certas condi¢ées (Monteiro, 2019). Uma forma dessa integragdo é observada
em praticas sociais deflagradas diante de uma necessidade basica urgente. Por exemplo, durante a pandemia de COVID-19,
campanhas de doacdo de alimentos avangaram para a formacdo de redes sustentaveis de producdo e consumo (Ferrarini,
2022), transitando da dependéncia para a autonomia.

Economia Solidaria e Inovacao Social

A economia solidaria é uma proposta contra-hegemonica baseada nos principios de solidariedade, autogestdo e cooperacao,
com precedéncia do coletivo sobre o individual (Gaiger, 2009). Sua origem esta relacionada com a construgdo de alternativas
por parte de trabalhadores desempregados, a partir de meados da década de 1980, na América Latina, mas também expressa
o desejo por formas coletivas de organizagdao da produgdo e da vida. No entanto, a economia solidaria também tem raizes
em modos ancestrais de producdo coletiva do Sul global e na organizacdo de pequenos agricultores em meio rural, onde é
predominante no Brasil. As iniciativas econdmicas solidarias se apresentam sob a forma de empreendimentos do tipo cooperativa,
associacdo, grupos informais ou arranjos mais complexos em torno de cadeias produtivas, comércio justo, crédito solidario
e moeda local. Tais empreendimentos sdo caracterizados por propriedade coletiva dos meios de producdo, socializacdo dos
recursos e adogdo dos principios de equidade e solidariedade, que estimulam sistemas mais amplos de reciprocidade e novo
valor a nogdo de justica. No regime de autogestao, as decisdes nos empreendimentos sdo tomadas de forma coletiva, com o
mesmo poder de voto (Gaiger et al., 2018).

Sob tais principios, a economia solidaria expressa uma racionalidade econdmica substantiva, cuja finalidade é a reproducao
ampliada da vida, e ndo do capital. Na perspectiva substantivista, a economia ndo é uma esfera regida centralmente pelo
principio do mercado, “em que as contas precisam fechar a qualquer custo”, e sim pelo principio de reciprocidade (Polanyi,
2012). Ademais, a reciprocidade ndo se restringe ao interior do empreendimento; ela também expressa preocupacdo com
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a comunidade e com o meio ambiente. Portanto, a dinamica produtiva é parte da vida. Nos empreendimentos de economia
solidaria, as agOes conectam as praticas econGmicas as sociais, estimulando a participacdo e o engajamento em questdes da
comunidade (Gaiger, 2009).

Por ser contra-hegemonica, a economia solidaria desenvolveu ISs ao longo de toda a sua trajetoria, a fim de viabilizar um modo
nado capitalista de produzir e de gerir um empreendimento em meio a uma economia de mercado, em geral com parcos recursos e
interiorizando seus préprios custos sociais e ambientais. A analise das praticas da economia solidaria evidencia elementos
da IS, com destaque para solidariedade forte (Laville, 2016), colaboragéo, reciprocidade e confianga no desenvolvimento de
vinculos sociais e de possibilidades de mudanga social.

Inovacao Social Rural

Os estudos sobre ISR sdo recentes e vém em clara ascendéncia (Kusumastuti et al., 2023), revelando a importancia desse
fendmeno para o desenvolvimento sustentavel e a vida em comunidade em meio rural (Ravazzoli et al., 2021). O aporte da
ISR é 0o mesmo da IS em geral, vinculado a processos de aprendizagem e protagonismo coletivos (Bock, 2016; Neumeier,
2016), entre outros ja referidos. A construgao do campo de estudos da ISR se da com base na anadlise das praticas socialmente
inovadoras em sua relagdo com as especificidades do contexto rural, com as questGes que demarcam o novo rural e com os
sujeitos que empreendem tais inovagGes. Assim, Santo e Andion (2022), ao fazerem a revisdo sistematica da literatura sobre
ISR, constataram que a maioria dos pesquisadores considera a comunidade como ator principal no desenvolvimento da ISR.

No contexto contemporaneo, a ISR compreende relagées sociais, arranjos de governanga na comunidade, atitudes, comportamentos
e percepgbes que estimulam formas de agdo colaborativa para atender necessidades coletivas (Neumeier, 2016). Sobretudo,
a ISR compde um processo mais amplo de mudanga social e de enfrentamento as problematicas do despovoamento nas
areas rurais, inclusdo social e superacado da desigualdade social (Bock, 2016; Bonavigo & Bavaresco, 2008). A auséncia de
ISR, afirmam Neumeier (2016), Santo e Andion (2022), pode ser uma limitagdo ao desenvolvimento das comunidades rurais.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A presente pesquisa foi desenvolvida no nivel descritivo, orientada por um estudo de caso Unico (Yin, 2015). Partiu-se do
paradigma interpretativista para compreender a realidade social, reconhecendo que a ISR é um fendmeno social construido
coletivamente e enraizado no processo histérico de sua formagdo, na lideranga coletiva e na autonomia de seus membros.

O campo empirico da pesquisa foi a Cooptar, uma das cooperativas de produgdo constituidas pelo MST nos assentamentos
agrarios desenvolvidos na Fazenda Annoni, os quais representam um marco histérico das lutas rurais no Rio Grande do Sul
(Silva, 2018). Criada em 1990 a partir de conflitos e resisténcias do MST, a Cooptar foi a Unica cooperativa daquela época que
sobreviveu nos assentamentos da antiga Fazenda Annoni, o que, por si s, revela a pertinéncia de pesquisa-la como ISR. A
forma de atuacdo da Cooptar e as capacidades em se reinventar e responder aos desafios durante sua trajetéria a diferencia
de outras experiéncias cooperativas orientadas e estimuladas pelo MST em diversas regiGes do pais.

O estudo de caso da Cooptar se valeu de pesquisa documental, observagGes, entrevistas semiestruturadas e analise de
conteudo. Seguiu-se as recomendacgdes de Yin (2015) para a selecdo de fontes e coleta de dados (documentos e entrevistas)
que permitissem apreender o contexto histérico do coletivo e o papel do MST na sua estruturacdo e formalizagdo, bem como
possibilitassem a triangulacdo de fontes. As entrevistas foram realizadas de janeiro a mar¢o de 2020, com 24 informantes-chave,
sendo 20 participantes internos (PI) —fundadores da Cooptar e seus filhos — e 4 participantes externos (PE) — profissionais que
acompanharam a trajetdria de constituicdao da Cooptar. Os filhos dos fundadores foram considerados informantes-chave pelo
carater familiar da iniciativa. O conteudo das entrevistas foi transcrito em arquivos Word e submetido a andlise combinada
com os registros de campo e documentos coletados, usando analise de conteudo e categorial (Bardin, 2011). Para gerar
relatorios de cada categoria, foi usado o software Atlas.ti (versdo 8.0). As categorias analiticas foram definidas a priori, com
base na literatura. As evidéncias empiricas sinalizaram outras categorias, as quais foram incorporadas no processo analitico,
como consta no Quadro 1.
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Quadro 1
Categorias de andlise

Origem

Categorias

Descrigdo da categoria

Literatura sobre
IS na perspectiva
transformadora

Inovagdo social

Novas praticas sociais que levam a novas formas de ag¢do colaborativa, protagonismo
coletivo, compartilhamento de conhecimentos e participagdo democratica.

Mudanga estrutural

Mudanga no nivel de estruturas sociais, como modo de viver, de produzir e de
fazer politica, bem como padrdes, referéncias etc.

SituagGes criticas

Vontade de mudar que resulte de uma percepc¢édo de ameaca ou falha, vinculada
a capacidades internas de mudanca, incluindo liderancga e cultura.

Discursos
contra-hegemonicos

Debates, reflexdes e narrativas sobre mudanca em relacdo aos processos
materiais e imateriais que buscam a superagdo do modelo econémico, politico
e social predominante.

Literatura ISR e
economia solidaria

Aprendizagem
continua

Desenvolvimento de capacidades, habilidades e concepcBes que geram novas
aprendizagens.

Participagao
democratica

Participagdo em processos horizontais de tomada de decisdes, que ocorrem por
meio de debates, reflexdes e definicdes em assembleias.

Solidariedade e
confianca

RelagcBes sociais fundamentadas no desenvolvimento da confianca e em ac¢des
de igualdade, solidariedade, reciprocidade, respeito e ajuda mutua.

Protagonismo
individual

Atuacgdo individual na busca por alternativas para a superagdo dos desafios.

Protagonismo
coletivo

Atuagdo conjunta para o fortalecimento das atividades, invertendo a posi¢do das
pessoas do individual para o coletivo, capacitando-as para atuar com autonomia
nas decisoes.

Evidéncias
empiricas

AcgGes sustentdveis

Praticas que refletem novas maneiras de pensar e agir em relacdo ao cuidado
com a vida e com o meio ambiente.

Autonomia

Capacidade e liberdade de decidir, gerir sua vida e tomar decisdes, baseando-se
nas informacgdes disponiveis.

Empoderamento

Atores conscientes de suas ac¢des.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2021).

Aluz dessas categorias, a triangulacdo de fontes e dados possibilitou a compreens3o das ISRs e dos elementos que impulsionaram
as mudangas sociais da Cooptar.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Contexto de ocupacado da Fazenda Annoni e periodo do acampamento

A década de 1970 foi marcada pela intensificacdo do regime ditatorial e pela modernizagdo conservadora da agricultura
brasileira, aprofundando a concentracdo fundiaria e o desemprego no campo. A alta demanda de capital empregada na
modernizacdo da agricultura privilegiou regides e produtos, bem como potencializou desigualdades na ocupag¢do do campo
brasileiro, reprimindo inimeras atividades econdmicas de pequenos proprietdrios e transformando as relagdes sociais
(Schneider & Escher, 2011).

Em contraposicdo ao uso capitalista e excludente do campo, embates eclodiram em torno da luta pela terra e pela
preservagdao de modos tradicionais e sustentaveis de vida e de produ¢dao dos pequenos agricultores e suas familias.
No caso da ocupacgdo da Fazenda Annoni pelo MST, o planejamento e a organiza¢do das 1.500 familias participantes se
desenvolveram ao longo dos dois anos que antecederam outubro de 1985. Tratava-se de familias que viviam do trabalho
na terra, mas ndo tinham terra.
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Era cruel para nés naquele periodo. [...] A terra que nossos pais tinham nao era suficiente para dar
continuidade, para nés seguirmos a vida com o minimo de dignidade. Naquele periodo histérico, parece
que se apresentavam duas grandes alternativas para nos: ou a gente partia para a luta para conseguir
um pedaco de terra ou aderia aquilo que era o modismo no momento: a migragao urbana (Pl 1).

A estratégia de ocupagao fez parte do processo de formagdao do MST no Rio Grande do Sul e se tornou marcante pela capacidade
de mobilizagdo social e resisténcia. Foi a primeira demonstragdo de forga, seguida do reconhecimento e da consolidagdo do
movimento (Bonavigo & Bavaresco, 2008).

Nesse processo, que era um muito de movimento e luta pela terra, a gente nado definiu uma coisa
e outra. Estava entrando na luta pela terra, mas também estava constituindo um movimento. [...] A
gente ja estava discutindo a organizacdo do MST, fazendo o debate do congresso nacional [do MST],
e assim por diante (PI 3).

A acgdo social foi apoiada por movimentos vinculados a Igreja Catélica — Comissdo Pastoral da Terra, Comunidades Eclesiais de
Bases e Pastoral da Juventude Rural — e por partidos politicos de esquerda. A etapa inicial da ocupagédo foi o acampamento.
As familias ficaram em barracos de lonas, sem nenhuma infraestrutura para moradia, como saneamento bdsico e energia
elétrica. Para algumas delas, essa situacdo durou mais de oito anos.

N3o tinha nada aqui. Tinha sé capim Annoni. Vocé olhava assim [...] Como vamos fazer? (Pl 13).

Sem luz, de liquinho ou de vela, tudo assim foi. Também com a questdo da agua, a gente ia longe lavar
roupa, subir com os baldes, porque ndo tinha agua (Pl 14).

Os assentados eram familias de pequenos agricultores da regido, assalariados rurais, pequenos arrendatarios, meeiros, familias
atingidas pela barragem de Passo Real e familias expulsas da Reserva Indigena de Nonoai. A primeira conquista do coletivo foi o
titulo de permanéncia provisdria na Fazenda Annoni, seguida pelo desafio de organizar o espago ocupado mediante a escassez
de alimentos e a precariedade das condi¢des de saude. O alcance dos objetivos coletivos exigia solidariedade e perseveranca
a cada dia (Caume, 2006; Dickel, 2019). Em conjunto, os acampados decidiram formar equipes responsaveis pelo atendimento
das necessidades basicas da coletividade, organizadas em grupos de dez familias, pelo critério de similaridade cultural.

A vivéncia do acampamento mudou a dinamica das praticas sociais. A familia deixou de ser o principal
espaco das decisGes dos seus membros, passando a dar espagos de construgdes coletivas, a partir dos
grupos de familias, dos grupos de trabalho e das assembleias gerais, o que foi oportunizando também
uma formacao social e politica na pratica (Oliveira, 2021, p. 76).

As percepgdes do “eu” deram espaco para a construcao do “nosso”, na concepgdo de partilha, ajuda mutua e solidariedade.
Angustias e auséncias foram transformadas em aprendizagens coletivas, resiliéncia e protagonismo coletivo. O que impulsionou
esse protagonismo foi a necessidade de pressionar a efetivacdo da reforma agraria e, ao mesmo tempo, gerar recursos para
a subsisténcia das familias (Oliveira, 2021). Para dar conta da complexidade do cotidiano, os acampados passaram a realizar
praticas coletivas e debates que estimulavam a¢des fundamentadas na cooperagdo agricola (Caume, 2006; Dickel, 2019),
na reciprocidade e na lideranga coletiva, elementos caracteristicos da ISR. Uma das praticas foi implementar uma nova
estrutura organizacional pensada coletivamente, com formagdo de comissdes e liderangas designadas para a administragdo do
acampamento, descentralizando as a¢des. Essa estrutura de governanca facilitou algumas agdes operacionais, mas dificultou
decisOes intergrupais, assim como potencializou divergéncias de concepgdes, como na defini¢cdo de critérios de escolha
das familias que seriam assentadas na Fazenda Annoni e aquelas que seriam assentadas em outras terras desapropriadas
(Oliveira, 2021).

Entre experiéncias dolorosas, heterogéneas e antagdnicas marcadas pela socializacdo no acampamento, lideres foram
constituidos com diferentes percepgdes e posicionamentos de luta social, desde argumentos mais misticos e religiosos até
posi¢des de enfrentamento mais direto as estruturas de poder (Oliveira, 2021). A efetividade das mudangas sociais produzidas
no acampamento ocorreu com a concessao legal dos lotes de terra pelas familias acampadas, processo que se estendeu de
1987 a 1993, como descrito no quadro 2.
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Quadro 2
Fases do processo de concessao legal das terras aos acampados na Fazenda Annoni
Fases Descrigao Numero de familias Localizagao dos lotes concedidos

57 Fazenda Annoni

I Assentamento de 2 grupos - -
177 Outras regides do Rio Grande do Sul

Il Assentamento de 1 grupo 35 Fazenda Annoni

Assentamento dos que moravam no interior
1l da Fazenda Annoni— ex-empregados, filhos 50 Fazenda Annoni
de arrendatdrios, parceleiros

200 Fazenda Annoni

Assentamento das familias remanescentes x . )
\% . 313 Terras na mesma regido, porém fora da Fazenda Annoni
da ocupacdo, divididas em 3 grupos

37 Fazenda Annoni, mas em lotes menores e em solo degradado

Fonte: Elaborado pelas autoras.

A quarta fase de concessao legal das terras, a mais longa, durou cinco anos, pois ndo havia terra disponivel para todas as
familias acampadas. Frente ao impasse de assentamento das 37 familias remanescentes, ficou acordado assenta-las na Fazenda
Annoni, mas a elas foram destinados lotes menores e com solos degradados. Foi esse Ultimo coletivo que constituiu a Cooptar.

Constituicao da Cooptar

O resgate do contexto de ocupagdo da Fazenda Annoni é importante para a compreensdo da trajetdria que culminou na fundagao
da Cooptar, em 1990, por 46 familias de assentados. Alguns de seus fundadores foram lideres dessas experiéncias anteriores de
luta pela democratizacdo do pais e por direitos sociais, tendo aportado sua bagagem de conhecimento e resiliéncia ao coletivo.
A Cooptar estd localizada no Assentamento 16 de Margo e é resultado de processos de fortalecimento do coletivo.

Dentro do acampamento, ja comegamos a discutir esse negdcio da cooperativa, de criar grupos coletivos.
Foram criados diversos grupos. Eramos 10, tudo piazada (solteiro). Criamos um grupo. Dois sairam fora,
ficamos em 8. Desses, fomos morar juntos. A partir dali criamos a cooperativa e discutimos com outros
grupos para fazer um coletivo (PI 8).

Como cooperativa, a Cooptar seguiu os principios do cooperativismo e, principalmente, a concepgdo e a orientagdo do MST
quanto a forma de producdo e a proposta politica que transcende a geragao de renda em diregao a participagao coletiva, ao
debate politico e a capacitagdo continua. No entanto, no campo da producdo econOmica articulada a democracia politica
e a sustentabilidade ambiental, é significativo o aporte teérico-metodolégico da economia soliddria na pesquisa sobre
empreendimentos, tipologias, dindmicas e indicadores multidimensionais. A economia solidaria supre uma lacuna do
cooperativismo no estudo de pequenos empreendimentos com as caracteristicas da Cooptar, dadas as mimetiza¢des que
muitas cooperativas produzem com relagao a empresas de mercado.

Ja o MST, apesar de fomentar inciativas econémicas solidarias e sustentaveis, € um movimento social cuja contribuicdo
analitica — e mesmo a literatura sobre ele — enfatiza a dimens&o politica. Dai porque, mesmo atuando sob os principios da
economia soliddria, os membros da Cooptar ndo buscaram referéncia no movimento de economia solidaria e, portanto, ndao
se autodefinem como tal. Para fins analiticos, no entanto, o aporte da economia solidaria e sua vinculagdo recente com a
IS se mostrou fértil para a elucidagdo da ISR neste estudo.

A Cooptar, desde sua constituicdo, demonstrou um conjunto de elementos tipicos e identitarios da economia solidaria,
como protagonismo coletivo dos assentados, praticas apoiadas em vinculos de solidariedade e reciprocidade, construgdo
de sentido politico emancipatério e indicadores econdmicos amalgamados aos sociais. Este coletivo vivencia um sistema
cooperativado de forma integral, no qual a terra e os meios de producdo sdo de propriedade e de uso coletivo. A area de terra
pertencente a Cooptar é formada por 203 hectares, onde atualmente sdo desenvolvidas as seguintes atividades produtivas
e de autossustentagdo: bovinocultura leiteira, lavoura de graos, agroindustria, autoconsumo, refeitdrio, creche, espago de
convivéncia, residéncia, esporte e lazer. Apesar de se denominar como cooperativa, a Cooptar se caracteriza como uma
agrovila, desenvolvendo um conjunto de processos compartilhados, como cozinha, cuidados com as criangas e rodizios de
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tarefas. Em outras palavras, a autogestdo e a externaliza¢cdo de ganhos vao além do empreendimento, constituindo relagGes
de reciprocidade nas multiplas dimensdes da vida.

Ao longo de seu ciclo de vida, a Cooptar sofreu alteragdes no quadro de cooperados, contando hoje com 16 familias de
agricultores (42 cooperados). Com excecdo dos filhos dos cooperados, os demais atuam na Cooptar desde a criacdo e
residem na agrovila. A autogestdo implica processos complexos, em que um individuo ou uma familia precisa abrir mdo ou
redefinir praticas e valores em func¢do da coletividade. No caso da Cooptar, muitas foram as mudancas empreendidas, mas
duas mobilizaram intensamente e causaram o desligamento de muitas familias. A primeira foi a reparticao da renda com as
mulheres e a participagdo igualitaria nos processos decisdrios, elementos que se chocaram contra a cultura rural tradicional.

Essa ideia de todo mundo participar da atividade econémica, todo mundo receber de forma igual:
homem, mulher [...] No fim, teve gente que saiu da cooperativa porque tinha homem que ndo aceitava
que a mulher recebesse igual a ele, porque ele vem de uma familia patriarcal. Quem manda é o pai. A
mae ndo tinha nem renda. Entdo, a hora que ela comeca a ganhar uma renda, ela comeca a enfrentar,
ter opinido. Teve pessoas que foram muito claras: sairam porque ndo conseguiram conviver com isso.
Entdo, isso € uma revolugado, e essa revolucdo vocé nao faz assim (Pl 3).

A segunda mudanca emblematica se refere a alteragdo para a producgdo agricola ecoldgica voltada a subsisténcia e a vida de
qualidade. Outros desafios giram em torno de alteragGes nos processos produtivos. Primeiro foi a produgao de graos, depois
implementaram a producdo de leite, frigorifico, malharia, criacdo de suinos, enfim, mudancas que tém ciclos e geram incertezas.

A despeito das complexidades e dos desafios, a Cooptar é uma experiéncia exitosa, com sustentabilidade econémica e
impacto socioambiental. No entanto, ha um fator em especial que coroa o éxito dessa experiéncia: a segunda geragdo estd
fazendo formacgdes universitarias que Ihes possibilite retornar a comunidade e seguir inovando em processos cooperativos e
sustentaveis. Quando jovens, a despeito de todos os apelos a uma vida urbana, planejam seu futuro para o retorno ao campo
e a vida em comunidade, tem-se uma verdadeira mudanga cultural.

Discussao dos resultados

A analise da experiéncia da Cooptar revelou elementos caracteristicos das ISRs, conforme demonstrado na Figura 1. Os
retangulos em verde representam as categorias selecionadas a partir da literatura da IS na perspectiva transformadora.
Os retangulos em azul, por sua vez, representam as categorias de andlise da literatura da economia soliddria e os elementos
identificados na Cooptar.
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Figura 1
Elementos caracteristicos da inovagao social rural na Cooptar
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Fonte: Adaptada de Oliveira (2021).

A analise revelou que o contexto de crise, decorrente do desenvolvimento agricola excludente, acelerou desigualdades e
alijou agricultores e suas familias dos processos de geragdo de renda, evidenciando uma situagao critica na luta pela terra.
No primeiro momento de atuagao, o coletivo vivenciou escassez de recursos, desgastes emocionais e incapacidade para
gerar excedentes para a subsisténcia. No segundo momento, na terceira década de atuagdo, o frigorifico foi fechado por ndo
atender a exigéncias legais e o coletivo viu sua renda comprometida, além de vivenciar forte desgaste emocional em razao
de novos riscos e incertezas.

Nesse momento, os participantes da Cooptar foram desafiados a refletir criticamente sobre a situagdo vivenciada. O coletivo
percebeu e interpretou esse momento critico e o considerou uma aprendizagem coletiva. Conscientes das ameacas externas,
elencaram seus pontos fracos: incapacidade gerencial e erro na op¢do pela monocultura, que seguia a légica econémica do
agronegocio e limitava recursos de subsisténcia. Na busca por alternativas, optaram por desenvolver a lideranca coletiva.
Avelino et al. (2017) afirmam que a construgdo coletiva de alternativas para a superagdo das situagdes criticas sdo praticas de
IS. Elas mobilizam o coletivo em diregdo a mudangas, evitam exclusdes, reduzem falhas operacionais e consolidam resultados.
A ISR “vai além de qualquer transposi¢do de novas técnicas produtivas” (Santo & Andion, 2022, p. 8), num processo social e
coletivo de mudanga continua.

Na Cooptar, os discursos contra-hegemonicos do MST em relagdo a cooperagdo agricola e ao desenvolvimento sustentdvel
estimularam os agricultores a ressignificar ideais, objetivos e motivagdes. Considerando as caracteristicas da economia
solidaria (Laville, 2016), o coletivo foi ampliando sentidos (Ferrarini, 2019) e compondo vivéncias, praticas e discursos préprios
(Bonavigo & Bavaresco, 2008), bem como construindo uma proposta de organizagdo econdémica e social, a qual, por si s6,
configura uma IS transformadora (Klein et al., 2016; Laville, 2016; Ravazzoli et al., 2021).

Para Avelino et al. (2017), as evidéncias da transformacdo social estariam nas mudancas de jogo e nas narrativas de mudanca.
Na Cooptar, constatou-se a criagdo de espagos para mudar narrativas e desenvolver novos comportamentos, percepcdes
do contexto e padrdo das praticas produtivas. A monocultura cedeu espaco a logica da sustentabilidade, entre as quais se
destacam: cultivo de subsisténcia, praticas de agroecologia, diversificagdao produtiva, gestdao ambiental, novas tecnologias
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e implementagdo de novos processos de producdo e de controle. Associam-se a essas praticas agdes na dimensado social, como
socializacdo de novos saberes, disseminagdo dos valores ecoldgicos e reconstrucdo de praticas com base na historicidade de
seus membros.

A esse respeito, Bock (2016) e Neumeier (2016) afirmam que é com base em iniciativas coletivas para a (re)produgdo da vida
em diversas frentes que se manifestam as ISRs, transformando a realidade do coletivo. Tal transformacédo na Cooptar ficou
evidente a partir das seguintes caracteristicas: (i) estruturas fisicas do trabalho, das residéncias e do centro de convivéncia
social, geridas de forma coletiva; (ii) economia das familias: de dependéncia/escassez para empoderamento; (iii) superacgdo da
desigualdade de género através da atuagdo igualitaria entre homens e mulheres; (iv) apoio para a formag&o técnica especifica
e académica e; (vi) desenvolvimento de uma concepg¢do de bem-estar rural.

Embasando-se em Avelino et al. (2017), constatou-se que as praticas da economia solidaria foram determinantes na gera¢do
das ISRs na Cooptar, contribuindo para a construgao de nova cultura organizacional, transcendendo objetivos econémicos e
possibilitando transformag&es sociais, no sentido explicitado por Ferrarini (2019) e Laville (2016).

Na Cooptar, relagBes e praticas sociais foram construidas coletivamente, desenvolvendo as percepgdes sobre diversidades,
igualdade, solidariedade, relagdes de confianga e de respeito. Ao serem tratadas pelo e no coletivo, promoveram a formagao
de fortes vinculos sociais entre os participantes. Como afirma Gaiger (2009), essas praticas alteram radicalmente as rela¢des
sociais num coletivo, que passam a se perceber como uma “comunidade”, e ndo apenas como expectadores. A busca pela
igualdade de direitos favoreceu a construgdo de processos democraticos ativos.

REFLEXOES FINAIS

Os desafios que envolvem a busca pela vida digna de trabalhadores rurais sdo histdricos e transcendem a propria subsisténcia.
A luta pela terra e pela produgdo cooperativa e sustentdvel é também uma forma de resisténcia e de defesa da preservagao
da vida no campo, da produgdo de alimentos saudaveis aos brasileiros e do fortalecimento de vinculos sociais e das culturas
locais. O valor social produzido é inestimavel para o futuro do pais. Neste artigo, esses desafios foram estudados e entendidos
em seu potencial gerador de ISR. Para ser transformadora, uma IS provoca mudanca sistémica de cultura e de relacGes de
poder, a partir de um contexto democratico para a expressdo da diversidade de vozes e de praticas capazes de compor uma
solugdo nova, efetiva e sustentdvel.

O caso da Cooptar expressa bem a complexidade de elementos contidos na ISR e deixa um legado de importantes aprendizagens.
A analise do planejamento das a¢des de ocupagdo da Fazenda Annoni, das vivéncias no acampamento e da constituicao da
Cooptar revelou a capacidade do coletivo de promover mudangas estruturais ndo apenas em processos de trabalho, o que ja
nao é facil, mas também nos modos de vida, nas relagGes familiares e nos principios morais. Valores comunitarios e praticas
ancestrais foram mobilizados e revitalizados pelo MST, pelas forcas sociais, pelos lideres e pelas familias que se engajaram
em experiéncias democraticas pela garantia de direitos e de uma boa vida para todos.

Nesse processo, as principais transformagdes observadas foram, primeiramente, o desenvolvimento do sentido de coletividade,
o qual ndo negou as individualidades; ao contrario, as valorizou para sua formacdo. Esses lideres foram fundamentais para
conduzir democraticamente a implementagdo das transformacgdes que se seguiram e que se revelaram como verdadeiras ISRs,
como geragdo de recursos para a subsisténcia das familias, produgdo cooperativada e ecoldgica, qualificagdo das estruturas
fisicas, redugdo das desigualdades de género e melhorias na qualidade de vida e no bem-estar em meio rural.

Tais transformagdes, sob a lente de categorias tedricas, possibilitaram a identificagdo dos elementos que contribuiram para
fomentar a ISR no coletivo da Cooptar: situagdes criticas, discursos contra-hegemonicos, solidariedade, confianga, participagdo
democratica, aprendizagens coletivas e protagonismo individual e coletivo. Constatou-se que esses elementos da ISR interagem
entre si e geram mudancas estruturais no coletivo, as quais, por meio das aprendizagens coletivas, contribuem para gerar
novos conjuntos de aprendizagens, num movimento em espiral. O protagonismo individual alimenta o coletivo na geracdo de
mudancas, com solidariedade e confianga, o que transforma e empodera seus participantes. Teoricamente, uma contribuicdo
relevante deste estudo foi o aprofundamento da ISR como fendmeno social contemporaneo no contexto do novo rural,
vinculando-a ao construto da IS transformadora e aos valores e praticas da economia solidaria.
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Conforme explicitado no texto, foram inimeros os impasses materiais e relacionais enfrentados pela Cooptar ao longo de sua
trajetoria. A autogestdo ndo é um processo linear, e a experiéncia mostrou isso bem, porém as familias integrantes se desafiaram
arever seus valores e praticas. Os vinculos de confianga e os processos de formacdo continua foram determinantes na obtengdo
de resultados efetivos e na perenizagdo da ISR. Mais do que produzir ISs para cada dilema, as familias foram desenvolvendo
uma cultura inovadora tdo rica que os jovens hoje planejam dedicar suas vidas a continuidade e ao aprimoramento dessas
praticas solidarias e democraticas. Um futuro promissor se descortina e deixa expectativas de que outros capitulos dessa
histéria de luta e de superagdo serdo escritos e legardo novas aprendizagens sobre inovar e transformar realidades, tanto nas
formas de produzir quanto de viver no meio rural.
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