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Resumo

Neste ensaio, propomos discutir as limitagdes da abordagem ortodoxa de trabalho em relagdo a economia solidaria adotada pela Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT) e pela visdo classica da sociologia do trabalho. Para iniciar a argumentacdo, mostramos que a economia solidaria foi
analisada pela sociologia do trabalho tradicional, tanto no Brasil quanto na Franca, como uma ilusdo da qual os atores sdo vitimas. Ja a OIT, ainda
que apresente ultimamente uma perspectiva em contraste, se encarcera numa nogao de trabalho decente na economia solidaria que mantém
um quadro de referéncia comum com a perspectiva conservadora da sociologia do trabalho. Na segunda parte, apresentamos 2 praticas que expdem
quanto a economia soliddria ndo pode ser reduzida a dimensdo econémica de modo de producdo e das relacdes de trabalho, bem como que existe
uma dimensao politica emancipadora inerente a ela, nos casos do Conjunto Palmeiras (Brasil) e do movimento das Régies de quartier (Franga). Com
base nessas emergéncias praticas, na terceira se¢do, buscamos especificar as estruturas tedricas que ndo se limitam a compreender as modalidades
de implementagdo do trabalho na economia solidéria, permitindo uma integracdo mais ampla das multiplas dimensées. Desse modo, 3 enfoques
tedricos sdo relacionados: as epistemologias do Sul, a abordagem substantiva da agdo econdmica e a nogdo de democracia deliberativa. Ao fim,
abre-se a reflexdo para que a sociologia do trabalho e a OIT avancem e reconfigurem suas abordagens de referéncia sobre o trabalho e a economia
solidaria para uma concepgdo ampliada, substantiva e heterodoxa.

Palavras-chave: Economia solidaria. Epistemologias do Sul. Sociologia das emergéncias. Economia substantiva. Democracia deliberativa.

The solidarity economy beyond the issue of labor
Abstract

In this essay, we discuss the limitations of the orthodox approach of labor regarding solidarity economy, adopted by the International Labour
Organization (ILO), and by the classical view of the sociology of work. Initially, we show that solidarity economy has been analyzed by the traditional
sociology of work, both in Brazil and France, as an illusion of which participants are victims. ILO, although adopting lately a contrasting perspective, is
restricted to a conception of decent work in solidarity economy that also keeps a common reference framework with the conservative perspective of
the sociology of work. In the second part, we present two practices that show that solidarity economy cannot be reduced to the economic dimension
of the production mode and labor relations, and that there is an inherent emancipatory political dimension- the cases of Conjunto Palmeiras (Brazil)
and the Régies de quartier movement (France). From these cases, in the third section we identify the theoretical frameworks that not only understand
the modes of work implementation in solidarity economy, but allow a wider integration of solidarity economy multiple dimensions. Therefore, we
present three theoretical approaches: the Epistemologies of the South, the approach of substantive economic action, and the deliberative democracy
perspective. At the end, we open up the reflection on the direction in which the sociology of work and the ILO can develop and reconfigure their
reference approaches to work in an expanded, substantive and heterodox understanding of the solidarity economy.

Keywords: Solidarity economy. Epistemology of the South. Sociology of emergences. Substantive economy. Deliberative democracy.

La economia solidaria mds alld de la cuestion laboral
Resumen

En este ensayo nos proponemos discutir las limitaciones del enfoque ortodoxo del trabajo en la economia solidaria adoptado por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y la vision cldsica de la sociologia del trabajo. Inicialmente, mostramos que la economia solidaria ha sido analizada por
la sociologia tradicional del trabajo, en Brasil y en Francia, como una ilusion de la que los actores son victimas. La OIT, aunque Ultimamente presente
una perspectiva opuesta, se encierra en una nocion de trabajo decente en la economia solidaria que mantiene un marco de referencia comun con la
perspectiva conservadora de la sociologia del trabajo. En la segunda parte, presentamos 2 practicas — los casos del Conjunto Palmeiras (Brasil) y de
las Régies de quartier (Francia) — que exponen cémo la economia solidaria no puede reducirse a la dimension econémica del modo de produccién
y de las relaciones laborales y que ella tiene una dimension politica emancipadora inherente. A partir de estas emergencias practicas, en la tercera
seccién tratamos de precisar los marcos tedricos que no se limitan a comprender las modalidades de implementacion del trabajo en la economia
solidaria, sino que permiten una integracion mas amplia de multiples dimensiones. Asi, se relacionan 3 enfoques tedricos: las Epistemologias del Sur,
el enfoque sustantivo de la accién econdmica y la concepcién de la democracia deliberativa. Al final, tenemos la reflexion para que la sociologia del
trabajoy la OIT avancen y reformulen sus referencias sobre el trabajo y la economia solidaria hacia una concepciéon ampliada, sustantiva y heterodoxa.
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INTRODUCAO

Este ensaio propGe uma revisdo critica da base tedrica classica de analise da economia solidaria pela sociologia do trabalho
e apresenta uma discussdo das limitacdes da perspectiva ortodoxa de trabalho em relacdo a economia solidaria® adotada
pela organizagdo internacional do trabalho (OIT). Como apontamento que exploramos ao longo do ensaio, analisamos que
a sociologia do trabalho e a OIT precisam avangar e reconfigurar suas abordagens de referéncias cldssicas sobre o trabalho e a
economia solidaria, visando a uma nova concepgado, que seja ampliada, substantiva e heterodoxa.

Na primeira parte, registramos que a economia soliddria foi analisada pela sociologia do trabalho tradicional, tanto no Brasil
quanto na Franga, como uma ilusdo da qual os atores sdo vitimas. Em outros termos, na visdo classica desse ramo da sociologia,
os atores da economia soliddria estdo de fato a servigo do sistema dominante, ainda que convencidos de que atuam para
a mudanca social. Tal andlise é agora questionada pelo relatdrio da OIT (International Labour Organization [ILO], 2022), que
valoriza a mesma economia solidaria, considerando-a uma promotora de trabalho decente.

O objetivo deste ensaio nao é escolher entre uma ou outra dessas interpretagdes contraditdrias, e sim destacar aincompletude
epistemoldgica das 2 abordagens em relagdo a dptica reducionista de discutir a economia solidaria na dimensao do trabalho.
Assim, na segunda parte, apresentaremos 2 experiéncias emblematicas da economia solidaria em bairros populares na Francga
e no Brasil: a do Conjunto Palmeiras, na cidade brasileira de Fortaleza, e a do movimento das Régies de quartier, desde seu
surgimento até sua expansdo por bairros populares no territério francés. As agdes realizadas pelas praticas de economia
solidaria desses 2 casos mostram quanto a economia solidaria ndo pode ser reduzida a dimensdo econémica de modo de
producdo e de rela¢des de trabalho, bem como que existe uma dimensao politica emancipadora inerente a ela.

Seguindo essas realidades, na terceira parte do ensaio, buscamos especificar os enfoques tedricos apropriados para
compreender o que, na economia solidaria, vai além do trabalho. Em nossa concepcao, é necessario aplicar uma sociologia
das emergéncias (Santos, 2002), como recomendado pelas epistemologias do Sul, e associar uma abordagem substantiva
ampliada aos repertérios da acdo econémica e da dimensdo democratica da economia solidaria.

A SOCIOLOGIA ORTODOXA E A ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO: ANALISES
OPOSTAS, MAS UM QUADRO DE REFERENCIA COMUM

Uma sociologia pds-bourdieusiana tem se encarregado de analisar a economia solidaria, conforme apontam Hély (2009), Hély
e Moulévrier (2013). Nessas analises, a economia solidaria é geralmente afirmada como uma ilusdo para os trabalhadores que
pensam que estdo fazendo um trabalho emancipatério e ndo percebem até que ponto estdo participando da desvinculagdo
do Estado. De acordo com tal posicionamento, longe de apresentar-se como uma alternativa, a economia soliddria ratifica a
precarizacdo do trabalho e contribui para a retirada dos servicos publicos. Nesses termos, fungdes antes desempenhadas por
funcionarios publicos sdo confiadas aos membros de organizagGes de economia solidaria, muito menos protegidos e cujos
empregos sdo precdrios. Essa perspectiva de analise afirma que trabalhadores, voluntérios e funcionarios dessas instituigbes
sdo inconscientemente submetidos a logica neoliberal que eles pensam combater, além de formarem o novo exército de
reserva do mercado de trabalho.

Algumas criticas a economia soliddria feitas por referenciais marxistas no Brasil apresentam esse mesmo contetido. Por exemplo,
em Wellen (2008, 2012)?, 2 criticas se destacam: a de que a economia soliddria teria parte na restruturagdo produtiva do
capital, nos processos de terceiriza¢cdo e na precarizacdo das relagdes de trabalho, e a de que ela geraria empregos e renda
para os trabalhadores, mas ndo construiria um projeto de emancipacdo politica ou humana. Ha outras analises criticas a

tAinda que a abordagem dos documentos da OIT e os estudos mais referenciados da sociologia do trabalho cldssica adotem a terminologia “economia social
e solidaria”, preferimos conduzir o ensaio com o termo “economia solidaria”, que tem uma tradigdo mais forte e eloquente no Brasil (Laville et al., 2005;
Silva, 2018), assim como uma trajetoria longa de uso, empreendimentos e pesquisa na Francga (Combes et al., 2022; Hersent & Torres, 2014) e em ambito
internacional (Laville, 2009, 2023a; Silva Junior, 2022).

2Nossa intencdo ndo é centrar o ensaio na desconstrucdo de andlises de um autor de modo especifico. Ao contrario, buscamos apresentar um modelo
de critica a economia soliddria no Brasil que simboliza com precisdo uma parte da nossa argumentagdo. Assim, optamos por Wellen, que reldne, em
documentos e artigos, a completude das limitagSes de andlises que expusemos e vamos ainda explorar. Ndo ha foco nesse autor e em sua obra, e sim nas
bases epistemoldgicas que ele e outros tém por opgao referencial.
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economia soliddria feitas por Wellen (2008, p. 109), de forma mais precisa, como a que impugna a contribui¢cdo da economia
solidaria para a emancipacao segundo relagGes construidas sobre bases de solidariedade, reciprocidade e associativismo
comunitario, local ou territorial, bem como a que condena a capacidade da economia solidaria de amparar-se e estruturar
uma ordem racional distinta da racionalidade determinada pelo mercado.

Em Laville e Frére (2023), encontra-se uma razoavel exposicdo de argumentos que refutam e contrapdem essas andlises.
Com base numa genealogia da teoria critica, nas fragilidades das teses do passado e nos desafios para refletir a emancipacdo
no futuro, eles mostram como uma teoria critica renovada deve refletir a emancipagdo. Desse modo, Laville e Frere (2023)
indicam que a economia solidaria é uma das formas praticas de condugdo para a emancipagao, quando articula dimensdes
que ndo somente a econdmica e principios de regulacdo que ndo apenas o de mercado, bem como tem seu fundamento
numa racionalidade constituida no agir comunicativo e uma atuacdo na esfera publica ampliada.

Para os criticos que compdem a sociologia do trabalho classica, as a¢ées da economia solidaria ndo sdo suficientes para
romper com a ordem do capital, sendo vetores para a precarizagdo do trabalho. Além disso, as organiza¢des da economia
solidaria, de acordo com tal perspectiva, ndo geram resultados econémicos suficientes para resolver os problemas econémicos
locais ou territoriais. Nesse contexto, argumentam que os recursos gastos na implementacdo de ag¢des e politicas publicas
de economia solidaria poderiam ser investidos em outras a¢des mais diretas, geradoras de renda e de fortalecimento da
economia pelas autoridades publicas.

Em paralelo, a OIT (ILO, 2022) oferece uma visdo contrastante, definindo a economia solidaria como a soma de:

empresas, organizagdes e outras entidades que estdo engajadas em atividades econémicas, sociais e
ambientais para servir o interesse coletivo e/ou o interesse geral, que se baseiam nos principios da
cooperagdo voluntdria e da ajuda mutua, da governanga democratica e/ou participativa, da autonomia e
independéncia, e a primazia das pessoas e primado das pessoas e da finalidade social sobre o capital na
distribuicdo e utilizacdo de bens, excedentes e/ou lucros. As entidades da economia solidaria buscam a
viabilidade e sustentabilidade a longo prazo, bem como a transi¢do da economia informal para a formal,
e sdo ativas em todos os setores da economia. [...] Dependendo das conjunturas nacionais, a economia
solidaria compreende cooperativas, associa¢des, sociedades mutualistas, fundagGes, empresas sociais,
grupos solidarios e outras entidades que operam de acordo com seus valores e principios.

E surpreendente que essas 2 interpretagdes ndo se questionem mutuamente. Como ja afirmado, ndo é nosso propdsito eleger
uma ou outra, e sim colocar em evidéncia a insuficiéncia epistemoldgica dessas abordagens.

Apesar das constatagdes opostas, no entanto, ambas as abordagens se reportam a uma matriz epistemoldgica que tem
as mesmas limitagdes. A primeira limitacdo é o foco na organiza¢do e na empresa. Os resultados obtidos sao identificados
s6 em empresas que compartilham certas caracteristicas organizacionais, como a limita¢do da lucratividade e do poder
conferido ao capital. Seja para condenar a economia soliddria, do lado da sociologia do trabalho ortodoxa, seja para sublinhar
suas contribuicdes, do lado da OIT, as caracteristicas apresentadas sdo de organizagGes e empresas coletivas de economia
solidaria. Isso ndo permite que a dimensdo institucional das a¢Ges seja incorporada, no que se refere ao significado atribuido
coletivamente, e ndo a forma como a produgdo é realizada. Também ndo integra o interesse por mudangas institucionais que
podem ser reivindicadas por alguns promotores de iniciativas.

A segunda limitacdo é que a avaliacdo é efetuada unicamente em relacdo ao trabalho assalariado, seja para denunciar sua
degradacdo, seja para valorizar seu respeito ao trabalho decente. Ambas as limitagdes tém uma orientagdo quantitativa
e objetivista por meio da qual as agdes sdao avaliadas. As principais criticas aos resultados das organiza¢cdes de economia
solidaria, em particular, e do movimento de economia soliddria, em geral, se baseiam em analises quantitativas que, em geral,
consideram de maneira desmedida os impactos econédmicos, como valor da renda individual ou familiar, taxa de empregos
criados, quantidade e tamanho das empresas, etc. Entretanto, avaliar as estruturas da economia solidaria de acordo com
a mesma ldgica, a mesma escala e os mesmos indicadores das empresas com fins lucrativos é um erro metodoldgico e de
concepgao.

Essa orientacdo se refere a um objetivismo segundo o qual um observador pode se livrar da linguagem das concepg¢des comuns
para acessar uma analise por meio de métodos que apreendem a economia soliddria mediante dados quantitativos, sem conceder
a palavra a seus atores. Desse ponto de vista, a sociologia do trabalho francesa e brasileira, citada antes, sdo emblematicas,
uma vez que estabelece correlagGes entre uma diminuigdo do nimero de funcionarios do servigo publico e um aumento do
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numero de empregos nas associacdes. Os usuarios de tal método pensam que estdo provando sua neutralidade axiolégica e
afirmam ser cientificos, livres de qualquer reprovacao, pois estdo meramente descrevendo o “real”, que é inacessivel para as
pessoas comuns. A lucidez do pesquisador se opde, portanto, a credulidade do ator. Desde Engels, referindo-se ao socialismo
pioneiro como uma utopia para qualificar seu socialismo como cientifico, o argumento é bem conhecido.

Como o cientista pode detectar a verdade histérica, ele se sente superior a todas as outras analises que, para ele, ndo sdo
sérias mesmo que estejam embrulhadas num “verniz de cientificidade e respeitabilidade” (Hély & Moulévrier, 2013, p. 6).
Eles sdo limitados ao nivel de preconceitos. Uma vez que o pesquisador tem o monopdlio da interpretacao, por que deveria
se engajar num debate democratico? O colega que ndo concorda é rapidamente tratado como um ‘intelectual militante’, um
traidor a causa cientifica. Com essa posi¢do, que toma mais do positivismo de Comte do que de Marx, a economia solidaria é
culpada porque esta manchada pela impureza pela qual sdo responsaveis aqueles que misturam analise académica e discurso
programatico, bem como projeto cientifico e projeto politico.

AS EMERGENCIAS QUE VAO ALEM DAS ESTRUTURAS ANALITICAS HABITUAIS

A incompletude epistemoldgica das abordagens mencionadas na se¢do anterior estd ligada a uma visdo organizacional e
empresarial tipica da economia social ou do cooperativismo tradicional, aliada a uma postura analitica herdada da ciéncia
classica que privilegia a observagao distante como garantia de objetividade. S3o essas premissas que estdo sendo desafiadas
tanto pelas emergéncias praticas emanadas da economia solidaria, que reabilitam a dimensao politica de sua mobilizagado,
quanto pelas emergéncias tedricas provenientes de uma ciéncia que ja ndo se faz sobre os atores, assumindo-os como objetos
de conhecimento, mas com os atores, cruzando o conhecimento académico com seu conhecimento mais experiencial.

Comecemos por compreender o conteddo das emergéncias praticas, tomando um exemplo do Brasil e da Franga, antes de
chegarmos as emergéncias tedricas na terceira se¢do. No lado brasileiro, sera discutido o caso do Conjunto Palmeiras, bairro
da cidade de Fortaleza, no Nordeste do pais. Trata-se de um local emblematico da economia solidaria no Brasil, gragas as
conquistas da associagdao de moradores, ao desenvolvimento de espagos publicos de participagdo e a experiéncia pioneira
de um banco comunitdrio e sua moeda local que sdo referéncias no pais, inclusive para as politicas publicas da secretaria
nacional de economia solidaria (Senaes). Do lado francés, sera apresentado o movimento das Régies de quartier. A partir do
pioneiro caso do bairro Alma Gare, na cidade de Roubaix, no norte da Franca, as Régies de quartier sdo reconhecidas por seu
impacto na mobilizacdo local, na reestruturacdo urbana e na constru¢do de um movimento que fomenta o engajamento e a
participacdo ativa dos cidaddos nas decisdes e nas agcGes publicas de seu interesse.

O Conjunto Palmeiras no Brasil: de bairro da economia solidaria a contribui¢do na politica publica
nacional

O bairro Conjunto Palmeiras fica na periferia de Fortaleza, a quinta cidade mais populosa do Brasil (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica [IBGE], 2021). Quem chega ao bairro, ao entrar pela rua principal, |6 num muro que o Conjunto Palmeiras
€ “0 bairro da economia solidaria”. Nessa mesma rua fica a sede da associa¢do de moradores do bairro, a Asmoconp, fundada
em 1981. Nela, originou-se, em 1998, um emblematico projeto de economia solidaria do Brasil: o Banco Palmas, primeiro
banco comunitario (BCD) do pais (Cheng & Silva Junior, 2023). No topo da fachada da sede do Banco Palmas ha outra frase
marcante: “Ninguém supera a pobreza sozinho”, atribuida ao economista Paul Singer.® Frases como essas ddo pistas sobre o
protagonismo e o empoderamento dos moradores do bairro, que construiram ativamente sua histéria enfrentando inimeros
desafios para melhorar as condi¢des de vida. No inicio da fundagdo do Conjunto Palmeiras, em 1973, as condigdes de vida
eram insalubres, e os moradores precisaram se mobilizar por décadas para urbanizar o bairro. Passados 50 anos, o Conjunto
Palmeiras é mais bem assistido por servigos publicos. La existem escolas, centros de lazer, espagos esportivos, creches, postos
de saude, transporte coletivo, entre outros servigos de acesso aos cidadaos.

3 Professor e pesquisador brasileiro (de origem austriaca), Paul Singer é uma das principais referéncias académicas em economia soliddria no Brasil. Ele
também aportou sua competéncia profissional como secretério titular na Senaes/Governo Federal do Brasil, entre 2003 e 2016. Falecido em 2018, sua vasta
producdo académica pode ser acessada em: http://paulsinger.com.br/.
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Até 1976, contudo, a Unica escola local funcionava num curral de criagdo de bovinos. Ndo havia ruas pavimentadas, agua
encanada, energia elétrica, saneamento e transporte publico. As casas eram erguidas com barro, papeldo, restos de madeira
ou outros materiais a que os moradores pudessem ter acesso sem custo. O Conjunto Palmeiras foi criado préximo a um rio,
por isso o bairro facilmente alagava. A abundancia das palmeiras de carnadba contribuiu para dar o nome ao local. Entre 1973
e 1988, a mobilizagdo da populagdo para a resolugdo desses problemas ganhou forga e visibilidade. Nesse periodo, por meio
de manifestagdes nas ruas, ocupagdes de edificios publicos, ameagas de invasado a sede dos governos e greves de fome, os
habitantes chamaram a atengdo do poder publico para os problemas do bairro. Essas lutas, pressoes e a¢des caracterizam
a historia do bairro e ndo se deram sem uma consideravel organizacdo social. Alguns episddios sdo destaques da memoria
histérica local e difundidos com orgulho pelos moradores.

Em 1981, foi criada a associagdo dos moradores do conjunto palmeiras (Asmoconp), cujo processo de constituicdo deu
félego as lutas politicas dos moradores, aos movimentos sociais no bairro e a organizagdo da comunidade para as numerosas
reivindicacBes. E o caso da mobilizacdo de 1988, que n3o apenas os levou a conseguir dgua tratada e canalizada, mas lhes
mostrou que, organizados, poderiam obter tudo de que precisavam para urbanizar o bairro.

Nos anos 1990, outras 26 associa¢des foram fundadas no bairro com diferentes objetivos: producdo coletiva, assisténcia
a criangas e adolescentes, ensino e artes, entre outras. Elas se reuniram na Unido das associages e grupos organizados
do conjunto palmeiras (Uagoconp) e |a desempenhavam o papel de discutir as diretrizes para diagnosticar e solucionar os
problemas comuns do bairro. Com isso, as estruturas de economia solidaria locais ampliaram sua missao e agiram em prol
da melhoria das condi¢Ges gerais de vida do Conjunto Palmeiras. Assuntos como habitagdo, saude, assisténcia social, meio
ambiente, cultura, educacdo, trabalho e emprego foram discutidos e compartilhados. Pressdes, passeatas e seminarios de
discussdo foram feitos, e novas conquistas foram alcancadas, a exemplo da energia elétrica, do transporte publico e do
saneamento basico. Os grupos organizados, formal ou informalmente, ao longo da histéria do bairro foram fundamentais
para a conquista dos direitos bdsicos da populagdo local e das melhorias necessarias para a vida no lugar. No fim dos anos
2010, as associa¢cdes do Conjunto Palmeiras criaram o férum socioeconémico local (Fecol), um espago de discussdo mensal
em que compartilhavam problemas, buscavam solugGes e definiam responsabilidades em relagdo aos desafios locais.

No caso do Conjunto Palmeiras, o processo de solidariedade, cooperagdao e democracia local foi basilar para a constituicdo
e a consolidagdo das organiza¢des de economia solidaria no bairro. As organiza¢des de economia solidaria sdo fortemente
centradas na gestdo democratico, no engajamento cidaddo e na emancipacdo politica, econémica e social dos moradores.
Uma dessas estruturas se destaca: o Banco Palmas, fundado pela preocupacgédo de gerar trabalho e renda no bairro, em 1998.
Portanto, o Banco Palmas foi resultado da agdo da Asmoconp, que, por sua vez, foi consequéncia do engajamento politico
e transformador dos moradores. Ela comegou um processo consultivo, envolvendo moradores, comerciantes, produtores e
lideres do bairro, visando buscar alternativas para fortalecer a economia local e facilitar a circulagdo de renda no Conjunto
Palmeiras. Gerar oportunidades de trabalho para os moradores era um foco, sempre associado a potencializar a relagdo e a
subordinacdo da dimensdo econémica as dimensdes social e, sobretudo, politica.

Do ponto de vista do desenvolvimento territorial integrado, o Banco Palmas intencionou usar as financas solidarias como
ferramenta para construir e fortalecer a dindmica econémica local, por meio do investimento em atividades produtivas,
de consumo, de formacdo e de empoderamento politico. Como uma organiza¢do de economia solidaria, este BCD constituiu-se
baseado na gestdo democratica das decisOes e dos recursos, com énfase no didlogo e na horizontalidade das rela¢des, tendo
a autoridade decisoria compartilhada entre os participantes da agdo.

Com esses propasitos basicos, as organizacdes de economia solidaria do Conjunto Palmeiras vém construindo uma metodologia
de atuagdo no bairro que estimula ou cria e recria uma série de a¢des de desenvolvimento do territério, mais ou menos
duradouras, dependendo da demanda da comunidade. Um aspecto a ser registrado é que se trata de uma abordagem
multidimensional de desenvolvimento. A economia solidaria é um caminho para a geragao de renda e a reorganiza¢do do
trabalho, como efeito de uma ag¢do de desenvolvimento que coloca a frente a justica social, a democracia e a emancipagdo
(Silva Junior, 2023). Um importante exemplo dessa metodologia de atuagdo no bairro é a moeda social, complementar ao
real (RS — Moeda nacional oficial do Brasil) e administrada pelo Banco Palmas.

Conforme Rigo (2020), a moeda social, nesse contexto, serve a 2 propdsitos basicos: como instrumentos de incentivo
ao consumo, os quais se tornam legitimos no local, e como estimulantes de um novo tipo de relagdo com o dinheiro, pois
o intuito é refletir sobre um novo tipo de organiza¢do da vida econdmica local, diferente daquela baseada nas trocas
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mercantis e no interesse Unico de satisfacdo pessoal e material. Assim, as moedas sociais, além de distribuirem a riqueza,
sdo, principalmente, instrumentos de conscientizagdo e emancipagado politica e econémica.

O movimento comunitdrio de participag¢do cidada em torno da economia soliddria no Conjunto Palmeiras influenciou o processo
de construcdo da politica publica nacional brasileira de financas solidarias, em especial entre 2005 e 2015. O reconhecimento
da experiéncia desse bairro e da metodologia de atuacdo do Banco Palmas no territério guiou a expansdo da experiéncia
para varios bairros e cidades no Brasil, financiada pela Senaes/Ministério do Trabalho e Emprego. Nesse processo, varios
bancos comunitdrios foram implantados em todo o pais e se organizaram em torno da rede brasileira de bancos comunitarios
(RBBC), organizagdo de economia solidaria surgida da disseminagdo de experiéncias como a desenvolvida originalmente no
Conjunto Palmeiras e que conta com 148 BCD associados em todo o pais (Pupo, 2022). Certamente, podemos inferir que a
histéria do Conjunto Palmeiras ensina economia soliddria e que a gestdo democratica substantiva contribui para processos
mais amplos de emancipagdo social.

As Régies de quartier na Franca: do bairro de ’Alma Gare a constru¢do de um movimento nacional
de cidadania ativa na acao publica

No fim dos anos 1970, a corrente da autogestdo se afirmou no campo intelectual. Os protestos surgiram diante da discriminagdo
sofrida pelas classes trabalhadoras ndo sé nas empresas, mas também nos lugares onde elas habitavam. No bairro Alma Gare,
na cidade de Roubaix, regido metropolitana de Lille, os moradores se reagruparam para melhorar os servicos de manutengdo
e limpeza do bairro, tornando-os compativeis com suas demandas e necessidades. A perspectiva de reestruturagao urbana e
a reabilitacdo de edificios que estavam insalubres provocou uma mobilizagdo local apoiada por membros da confédération
syndicale du cadre de vie (CSCV) e outras. O objetivo era possibilitar o realojamento no local em boas condi¢des de habitagdo.

Essa primeira batalha geradora de aprendizagem estimulou a reflexdao sobre o que a cidade representa para os cidaddos,
sobre o lugar que eles queriam ter nela e a forma como poderiam contribuir para seu funcionamento. Um atelier populaire
d’urbanisme (APU) foi criado por iniciativa dos habitantes com planejadores urbanos, técnicos e representantes do poder
publico da cidade, a fim de intervir na renovagao do bairro. Em 1980, surgiu a iniciativa de uma régie* de quartier para enfrentar
o estado de insalubridade que tornava dificil viver naquele conjunto de edificios com 173 habitagdes.

Para Bouzols (1999), ao colocar os habitantes no centro, o projeto mostrou claramente suas raizes de autogestdo, atestadas
pela presencga da CSCV, que dava prioridade a satisfagcdo da demanda social, como emanada da sociedade civil. Além disso,
alguns participantes propunham experimentar uma nova maneira de operar para a limpeza e a manutenc¢do dos edificios.
Tratava-se de dividir as tarefas de limpeza por entrada e confiar a um residente de cada piso a responsabilidade de limpar as
escadarias e os corredores. Os resultados obtidos foram muito convincentes, uma vez que o nivel elevado de participa¢do dos
moradores nas tarefas didrias de limpeza e manutencdo ofereceu a dupla vantagem de uma melhor qualidade de trabalho e
maior respeito por parte dos outros moradores, melhorando significativamente o clima social e a imagem do bairro.

Se as régies de quartier ndo foram enquadradas por um regramento publico posterior ou ndo estavam satisfeitas com um
localismo que as restringiam, foi porque a criagdo do comité national de liaison des Régies de Quartier (CNLRQ), em 1988, formou
uma rede agrupando as 6 régies pioneiras “para se distanciar do local e se juntar a um movimento nacional” (Bouzols, 1999,
p. 174). O CNLRQ permitiu um agrupamento que ndo esteve livre de dificuldades, ja que as régies, cujo nimero aumentava
na época, estavam sujeitas as tentativas de instrumentalizacdo pelos poderes publicos. Para resistir a isso, o CNLRQ adotou
uma declaracdo em 22 de junho de 1991, cujo preambulo afirmava: “O objetivo desta declaragdo é propor um método claro
de filiacdo para as régies de quartier. Ela se propde, especialmente, por meio do compromisso dessas entidades, a atribuicdo
da marca coletiva Régie de quartier, que é mantida pelo CNLRQ” (assemblée générale du [CNLRQ], 1991). Por conseguinte,
uma marca foi registrada no institut national de la propriété industrielle (Inpi) e a posse coletiva foi atestada pela passagem
da nomeagdo de régies para Régies.®

40 termo régie nao se refere a ideia de um sistema de gestdo, mas o toma emprestado do vocabulario/léxico do ambiente técnico do entretenimento e
do espetdculo. Se o bairro é um “teatro” da vida urbana, os habitantes decidiram ser os “atores”, enquanto a régie seria o ambiente ou a ferramenta para
assegurar a encenacdo da vida real com qualidade técnica (Bouzols, 1999).

° A adogdo da letra maitscula inicial indica que as Régies de quartier estdo sujeitas a uma marca registrada cuja propriedade coletiva pertence a rede
Le Mouvement des Régies, nova denominagdo do CNLRQ depois de 2022.
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A certificagdo com uma marca era uma abordagem profundamente original, num momento em que outras entidades
de insergdo econdmica oriundas da sociedade civil estavam incluidas no cddigo do trabalho francés. O CNLRQ conseguiu
criar, portanto, outra relagdo com as politicas publicas, baseada na negociacdo com um movimento inteiro. Bouzols (1999,
p. 174) afirma que “a certificacdo parece ser uma forma do CNLRQ se proteger contra possiveis abusos na constituicdo das
entidades e exercer um controle relativo sobre as Régies criadas localmente. Além disso, a novidade e a natureza exemplar
a certificagdo conferem uma nova forga simbdlica”. Essa abordagem incomum teve como objetivo evitar a desapropria¢do da
ideia e a banalizagdo dos propdsitos de constituicdo de uma Régie de quartier. Conforme Bavoux, Berthet, Marion e Minet
(1994), esse procedimento inicialmente, desorientava as administragdes publicas. Contudo, também ampliava a vontade de
contribuir para uma nova geragdo de acdo publica que ndo mais fosse prerrogativa do poder publico, e sim emanada de uma
cooperacdo e de conflitos com movimentos de cidadania.

Diante da pressdo quantitativa, a preocupacdo consistia em favorecer a dimensdo qualitativa dos projetos, recusando-se a
modeld-los ou mesmo clona-los e procurando, em vez disso, agir em dire¢do a unidade em torno de um comité nacional
que garanta a autonomia do movimento e a diversidade por meio do respeito as realidades locais. Para esse fim, varios
instrumentos criados se complementam: um guia metodoldgico produzido pela Acadie® em colaboragdo com o CNLRQ; um
processo de avaliagdo por especialistas para o qual foram agregados cerca de uma dezena de escritérios de estudos; e
um programa ambicioso para fortalecer os atores em sua capacidade de fazer o sistema funcionar e de investir nele.
A orientacdo é que ndo é uma questdo simplesmente de criar uma Régie de quartier a qualquer preco, e sim de qualificar os
projetos e seus atores ao mesmo tempo.

Um manifesto elaborado na assembleia geral da CNLRQ, em maio de 1993, complementou a declaragédo de 1991, protestando
contra as imagens negativas veiculadas sobre os suburbios e sobre os mecanismos de exclusido, querendo mostrar e explicar
tudo o que era positivo, dinamico e construido nesses bairros populares. No manifesto, a légica do movimento era exposta
a partir da Régie de quartier como um lugar de vida dirigido principalmente pelos habitantes, cuja participagao se dava em
2 niveis: como empregados e assumindo fungGes nos diversos érgdos da entidade. Ao mesmo tempo, também era reafirmada
a funcdo da Régie como ponto de encontro dos atores institucionais e sua importancia na interven¢do econémica local
(assemblée générale du [CNLRQ], 1993).

As emergéncias praticas ndo estdo condenadas a reproduzir o que ja existe. Elas sdo, em parte, o resultado de uma praxis
instituinte, isto é, os membros dos coletivos envolvidos podem promulgar suas préprias regras. A praxis instituinte é uma
atividade consciente de instituicdo e de autoprodugdo de um sujeito coletivo, nos termos expostos por Dardot e Laval (2014,
pp. 440-445). Esse sujeito realiza tanto a atividade que estabelece um novo sistema de regras quanto a atividade que busca
reavivar constantemente tal entidade. Assim, a gestdo da sociedade por ela mesma se torna o motor da institucionalizagdo
e da “reinvengdo permanente da instituicdo pela qual o grupo que a criou pode neutralizar sua inércia” (Dardot & Laval,
2014, p. 446). Se nos ativermos a uma sociedade que sistematicamente determina as pessoas, a institucionalizagdo ndo tem
sentido. Ndo adianta agir se tudo for decidido com antecedéncia e se os meta-atores (sociedade, capitalismo) determinarem
como os dados terminardo antes de serem jogados. E esse determinismo que deve ser abandonado. A critica negativa de uma
sociedade jd instituida ndo é mais suficiente. Precisamos seguir os préprios atores em sua pratica, e ndo apenas condenar
a violéncia infligida a eles por estruturas institucionais preestabelecidas.

5A Acadie é uma cooperativa fundada em 1978 que relne gedgrafos, urbanistas, socidlogos e cientistas politicos especializados no acompanhamento de
politicas publicas territoriais.
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EPISTEMOLOGIAS QUE SAO PERTINENTES POR SEREM SENSIVEIS AS EMERGENCIAS

Ao nos referimos aos 2 casos, os procedimentos que avaliam a economia solidaria a partir do trabalho assalariado nas
organizacBes ocultam 3 niveis significativos a serem considerados:

1. As lutas politicas que tém seu papel no reconhecimento das pessoas implicadas — o vinculo delas ndo pode ser
confundido com um trabalho ndo pago, que é sindbnimo de exploragao.

2. Odesenvolvimento territorial que implica em ultrapassar o quadro das organiza¢des de modo isolado para incorporar
uma dinamica integrada de redes de organiza¢Ges no espaco.

3. A mudanga institucional gerada que reenvia a uma dindmica no tempo — a criagdo de 2 modelos de a¢do, como os
bancos comunitdrios e as Régies de quartier, necessitam de varias décadas de mobilizagdo, articulagdo e negociagao
com o poder publico, numa relagdao de conflito e cooperagao.

Assim, a fim de descrever as emergéncias praticas, torna-se necessario recorrer a estruturas tedricas que ndo se limitam a
compreender as modalidades de implementagdo do trabalho na economia solidaria, permitindo uma integragdo mais ampla
das multiplas dimensdes das experiéncias expostas. Desse modo, 3 fontes de inspiragdo tedricas podem ser mencionadas: as
epistemologias do Sul, que recomendam vigilancia com relagdo a auséncias ou partes da realidade historicamente invisibilizadas,
a fim de considerar as emergéncias de forma diferente, ndo se concentrando em suas deficiéncias ou insuficiéncias, como o
pensamento critico ocidental muitas vezes faz, e sim em suas ambivaléncias, que Ihes sdo inerentes, e nas potencialidades que
elas carregam; o marco tedrico da economia substantiva, que coloca o trabalho numa reflexdo mais ampla sobre a pluralidade
dos principios econdmicos; e a estrutura da democracia substantiva, que detalha o registro da agdo politica comum.

As epistemologias do Sul

As estruturas analiticas propostas pela sociologia ortodoxa ou pela OIT fazem parte de uma epistemologia do Norte, no
sentido de que as realidades s3o deslocadas e objetivadas. E por isso que é preferivel outra epistemologia, que integre os
atores no processo investigativo como contribuintes para uma reflexdo coletiva. Essa abordagem pragmatica é sustentada
pelas epistemologias do Sul, que se posicionam contra o propdsito universalista de um conhecimento dominante e querem
encontrar formas de respeitar a diversidade do mundo.

As epistemologias do Sul ndo refletem uma reivindicagdo para nenhuma regidao do mundo. Aqui é essencial esclarecer um
mal-entendido: o Sul ndo é uma entidade geografica; ao contrario, trata-se de uma metéafora do sofrimento humano causado
pela ordem mundial dominante e uma valorizagdo da resisténcia que ela gera. E verdade que as populagdes que tém sido e sdo
mais afetadas pelas desigualdades e por discrimina¢des causadas pelo capitalismo e pelo colonialismo vivem no hemisfério
Sul. Mas o Sul também existe no Norte, assim como nos paises do Sul as oligarquias se beneficiam da ordem dominante.
Repensar a justica global é uma tarefa necessdria, que deve ser realizada na escala do planeta inteiro, e ndo pode consistir
em defender um Gnico caminho ou um contraprojeto simétrico ao que o neoliberalismo gostaria de ser hoje. E uma questdo
de fundar um dialogo sobre tradugao intercultural. O objetivo, como dizem os Zapatistas, é ‘um mundo no qual haja espaco
para muitas pessoas’. Levar em conta a pluralidade é parte do processo. Nao se trata de apontar um caminho a seguir nem de
um mapeamento das resisténcias no trabalho, e sim de abrir-se a diversidade. Se a teoria ocidental esta se esgotando, ndo é
apenas por causa dos artificios do capitalismo, mas também por causa de seus limites, inerentes ao seu propdsito uniformizador.

Afastando-se dessa postura consensual, a sociologia das emergéncias defendida pelas epistemologias do Sul indica o estudo do
potencial emancipatério de uma grande diversidade de praticas alternativas que emergem num sistema predominantemente
capitalista, segundo os termos de Mauss (1987). Mesmo que sejam constantemente ameacgadas pela marginalizacdo, elas
testemunham que ndo sé ‘outro mundo é possivel’ - para citar a famosa formulagao do Férum Social Mundial, mas também que
ele ja existe numa multiplicidade de experiéncias, as vezes frageis, porém também reais. Trata-se de ir além da hermenéutica
do ceticismo e ndo mais desprezar as iniciativas que combatem a hegemonia capitalista, afirmando, em meio a dificuldades,
a légica da reciprocidade, da igualdade e da solidariedade.

A sociologia das emergéncias estd atenta a essas a¢des, que sdo estudadas com base em casos praticos de varios paises
da América do Sul, da Asia e da Europa (Santos, 2006). Com base nesses casos, sio formuladas teses que enfatizam que, de um
ponto de vista econ6mico, tais iniciativas devem ser realizadas dentro e fora do Estado e do mercado. Sua sustentabilidade e
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seu sucesso dependem, em grande parte, de sua inser¢cdo em redes de cooperagao e apoio mutuo. Além disso, sua dimensao
econdmica é inseparavel de uma dimensao politica. A radicalizagdo da democracia econémica anda de maos dadas com a
radicalizacdo da democracia participativa, e o futuro dos processos de transformacédo econdémica estd ligado a sua relacdo
com as dinamicas politicas, culturais e sociais.

O que surge, entdo, é o escopo heuristico dessa sociologia das emergéncias. Havia uma tradicdo de empresas ndo capitalistas
cuja teorizacdo no Norte correspondia a economia social. O aparecimento conjunto na América do Sul e na Europa de uma
economia designada como soliddria (Laville et al., 2005) oferece a oportunidade de uma coelaboragdo que pode renovar
consideravelmente as abordagens de ambos os lados do Atlantico. As epistemologias do Sul permitem aprofundar um
didlogo intercultural ja iniciado pelas andlises da economia substantiva e da democracia substantiva por autores de ambos
os continentes e hemisférios.

Uma economia substantiva baseada no trabalho e no buen vivir’

No que diz respeito a economia, a abordagem ortodoxa pode ser descrita como formal. Ela coloca a escassez no centro da
andlise e faz do interesse material a base das escolhas individuais. Essa abordagem também contém uma falacia econémica
que confunde a economia com mecanismos de mercado, razdo pela qual a economia solidaria ndo pode ser incluida. Em
contraste, a economia solidaria reivindica uma abordagem substantiva na qual a economia se baseia em varios principios de
comportamento econdmico — mercado, mas também redistribuicdo, reciprocidade e domesticidade. Polanyi (2008, 2011) é
creditado por destacar as diferengas entre as 2 abordagens, assim como por sintetizar observagdes antropoldgicas que ajudam
a consolidar a proposta heterodoxa de uma economia substantiva. Entretanto, concentrado na critica da modernidade como
sociedade de mercado, ele ndo mobilizou essa estrutura analitica pluralista para a compreensao das economias contemporaneas.

A contribui¢do dos autores sul-americanos é decisiva a esse respeito — em particular, seus estudos acerca da economia popular
concebida como uma economia do trabalho, que constituiu uma das bases essenciais para a génese da economia
soliddria (Coraggio, 2011; Quijano, 2008; Razeto, 1993). Além disso, praticas institucionais inovadoras, como as constituicGes
bolivianas e equatorianas, fornecem elementos importantes para a concretizacdo juridica de uma economia solidaria integrada
numa economia plural e vista como meio para alcangar o buen vivir (Acosta, 2016). Reconhecidas pela referéncia ao buen
vivir, filosofias andinas da vida, como a suma gamaiia — expressao similar ao buen vivir em lingua da etnia aimara, ou sumak
kawsay — expressao similar ao buen vivir em quechua, lingua de povos origindrios da América andina, convergem com a ideia
de subsisténcia expressa por Polanyi (2011), associando a preocupacao pela reprodugdo da vida com a atencgdo a felicidade no
sentido entendido em Aristoteles (2021).

Os debates também foram abertos por estudos feministas. Estudos sobre provisionamento e cuidados — atividades necessdérias
a preservacao da vida —advogam a vinculagdo entre producdo — que é objeto de estudo na economia ortodoxa — e reprodugdo
que se torna visivel numa economia substantiva estruturada por relagdes de género (Hillenkamp et al., 2014). Decifrar as
combinagdes empiricamente observaveis entre principios de integragdo econdmica pode ajudar a conciliar emancipagdo
e protec¢do, detalhando as ambivaléncias do principio econ6mico da domesticidade e os efeitos de uma mudancga para a
reciprocidade, ou seja, do confinamento em dependéncias privadas a abertura para atividades coletivamente reconhecidas
de cuidado com os outros.

O quadro de analise da economia substantiva, portanto, permite situar a originalidade econémica, além do trabalho, na
hibridacdo de principios econémicos, recorrendo a domesticidade, a reciprocidade e a redistribuigao.

70 buen vivir é uma perspectiva de concepgdo de vida conflagrada na cristalizagdo de uma alternativa questionadora do modo contemporaneo de producdo
e consumo, da atuacgdo gerencial do Estado e, principalmente, do discurso convencional do desenvolvimento sustentavel, como crenga de que o bindmio
desenvolvimento-progresso sera capaz de enfrentar os desafios sociais, ambientais e econdmicos globais (Acosta & Abarca, 2018).
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Uma democracia substantiva, baseada na deliberacao e na intersubjetividade

No que diz respeito a politica, uma primeira tradigdo de pensamento a remete ao poder publico. Numa sociedade democratica,
deveria haver um monopdlio da violéncia legitima, conforme preconiza Weber (2021), em que um érgdo coordenador
(o Estado) deve garantir que a sociedade ndo seja uma guerra de todos contra todos e que as regras da vida em coletividade
sejam respeitadas. Porém, uma segunda tradicdo do pensamento politico insiste na esfera publica como lugares onde as
pessoas se reunem para tentar definir as regras de um mundo comum. A importancia dada a esfera publica caracteriza os
escritos de Hannah Arendt e Jirgen Habermas. Essa orientagdo rompe com um paradigma agregador baseado na expressao
de preferéncias individuais e compreende a democracia de maneira formal, ou seja, por uma seleg¢do entre varias opgdes
autorizadas pelo voto. Tal perspectiva estende o processo politico aos féruns que fazem parte de um paradigma deliberativo
e enfatiza a intersubjetividade na formacdo de opinides e decisdes (Silva Junior, J. T, 2023).

Para Habermas (1997a, 1997c), a pluralizagdo da politica tem um duplo sentido. Tanto ele quanto Arendt (1958) identificaram
qgue a democracia implica uma agdo comum e o didlogo sobre a polis, e portanto pressupée um espaco publico que ndo se
confunde com o poder publico. A partir dos anos 1990, Habermas acrescentou que a diversidade existe num espaco publico
dividido em varios componentes.? Nesse novo quadro tedrico, a sociedade é cheia de espagos publicos que sdo continuamente
formados por problemas do cotidiano. Ele enfatiza o potencial para a democracia deliberativa possuido por esses espagos
publicos. Ao lado da esfera publica, que é invadida por imperativos sistémicos e entrelagada com eles, ha uma esfera publica
autébnoma em perpétua formacdo. O fildsofo, de acordo com Claus Offe, insiste nas relagdes de associagcdo, em torno das quais
“espacos publicos autbnomos podem se cristalizar” (Habermas, 1997b, p. 394). Por meio da nogdo de relacdo de associagéo,
que é citada sem definicdo, Habermas reconhece a importancia dessas acdes coletivas voluntarias que podem promover
trocas comunicativas, pois sdo constituidas com base nos principios de livre associagao e igualdade entre os fundadores.
Consequentemente, por associagdes, ele ndo se refere apenas aquelas reconhecidas por lei, mas também a todos os grupos
informais ou formais que permitem o exercicio da liberdade positiva.

A singular contribui¢do dos autores sul-americanos nesse campo (Cangado et al., 2019; Franga Filho & Boullosa, 2015; Silva
Junior, 2023; Tendrio & Araujo, 2020) esta na capacidade de ultrapassar as fronteiras entre as esferas politica e econdmica,
muitas vezes erguidas por concepgdes influenciadas por Arendt (1958) e Habermas (1997a, 1997b, 1997c), que privilegiam a
autonomia do politico e desconfiam de sua desvirtuacdo pelo econémico. Ao ampliar a observagdo de Fraser (2005) de que
as esferas publicas populares tratam necessariamente de questGes socioecondmicas, as epistemologias do Sul aprofundam
os processos de deslegitimagdo que enfrentam as iniciativas que querem melhorar a vida cotidiana por meio da dindmica
democratica. Por exemplo, iniciativas e projetos de mulheres podem ser espagos de produgdo, mas também lugares de
socializacdo e até uma esfera publica, com a particularidade de combinar, em maior ou menor grau, atividade econémica,
justica social e a¢do politica (Cheng & Silva Junior, 2023; Guérin et al., 2011).

8Os textos de Habermas sobre espagos publicos, agir comunicativo e democracia deliberativa usados para esses ensaios estdo bem mais detalhados,
analisados e discutidos no capitulo 2 de Laville e Frere (2023).
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CONCLUSAO

A sociologia do trabalho apresenta a economia solidaria como dependente do neoliberalismo, ao passo que a OIT a coloca
como resistente ao neoliberalismo. Concordamos em pensar que a economia solidaria ndo pode ser vista escapando dessa
relagdo com o neoliberalismo, mas pensamos que, para que isso ocorra, é necessario um marco de analise ampliado, conforme
exposto na Figura 1.

Figura 1
A dupla dimens3o da economia solidaria

ECONOMIA SOLIDARIA

Dimensdo politica Dimensdo economica
- Espagos piblicos na - Mobiliza¢io reciprocitaria;
sociedade civil; «—>

- Hibridagao entre
domesticidade,
redistribuicio e mercado.

- Hibridacio entre
democracia representativa
e deliberativa.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de Laville (2023b).

A economia solidaria testemunha as a¢des em favor da diversidade. No atual equilibrio de forgas, as iniciativas especificas
de cada continente sé podem ser reforgadas pela integragdo de atores dos vdrios continentes, incluindo a América Latinae a
Europa. A gravidade da situagao também exige que os pesquisadores estabelecam relagdes de trabalho com esses atores que
evitem tanto a aclamacdo, por meio de uma retdrica que se contente em retomar a palavra ‘militante’, quanto a reclamacéo,
mediante uma denuncia que se limitaria a identificar as deficiéncias das experiéncias. De fato, enquanto as abordagens do
Norte global tendem a desprezar essas iniciativas, as do Sul global perderiam toda a relevancia se adotassem uma visdo
maximalista que as idealizasse, como afirma Wanderley (2015). Diante dessas 2 armadilhas simétricas, é a elucidagdo das
ambivaléncias inerentes as praticas de economia soliddria, realizadas conjuntamente por atores e pesquisadores, que é capaz
de levar em conta a complexidade da realidade, mantendo-se licida sobre a modéstia das mudangas feitas e sem condenar
as iniciativas a impoténcia.

A atencdo dada as emergéncias muda a maneira como olhamos para as realidades atuais e leva a uma renovagdo dos debates,
tornando visivel o que foi deixado de fora da histdria oficial, como no caso da economia solidaria. Nesses termos, é essencial
evitar a visdo preconceituosa, pois ela se concentra no assalariado, que emana tanto da sociologia do trabalho quanto da
OIT, mesmo que ela leve a conclusGes diferentes.
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