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Resumo

A preocupagdo com o desenvolvimento sustentdvel e acdes de gestdo ambiental vem ganhando um espago crescente
nas Instituicoes de Ensino Superior. Isto tem se revelado a partir da abordagem educacional, na preparagdo de estu-
dantes e fornecimento de informacées e conhecimento sobre gestdo ambiental e nos exemplos prdticos incorporados
na operacdo de seus campi. Este artigo tem o objetivo de propor uma sistematizacdo de procedimentos, culminando
num modelo para a implantacdo de um SGA, adaptado as IES que iniciardo a implanta¢do de um campus univer-
sitdrio, permitindo a essas instituicoes controlarem os impactos ambientais e se adequarem a legislacdo, ainda no
momento da concep¢do da sua infra-estrutura. A base da proposta é um levantamento de benchmarkings nacionais e
internacionais de boas prdticas de sustentabilidade ambiental em campus universitdrio. O modelo estd fundamentado
no ciclo PDCA. Os exemplos apresentados indicam agoes isoladas em cada universidade, sendo que a maioria des-
tina-se a situagdes nas quais a instituicdo jd estd implementada e funcionando. Esta situacdo revela a preocupagdo
crescente de adaptacdo das universidades em busca de um desenvolvimento sustentdvel, ndo s6 no aspecto do ensino,
mas também nas de prdticas de funcionamento ambientalmente corretas.

Palavras-chave: universidades, campus, gestdo ambiental, sustentabilidade.

1. Introducao

pazes de, pelo menos, iniciar o caminho da sustentabi-
lidade.

O papel de destaque assumido pelas IES no processo
de desenvolvimento tecnoldgico, na preparacio de estu-
dantes e fornecimento de informacgdes e conhecimento,
pode e deve ser utilizado também para construir o desen-
volvimento de uma sociedade sustentdvel e justa. Para
que isso acontega, entretanto, torna-se indispensavel que
essas organizagdes comecem a incorporar os principios
e praticas da sustentabilidade, seja para iniciar um pro-

A gestdao ambiental vem ganhando um espago crescente
no meio empresarial. O desenvolvimento da consciéncia
ecolégica em diferentes camadas e setores da sociedade
mundial acaba por envolver também o setor da educacao,
a exemplo das Instituicdes de Ensino Superior (IES).

No entanto, ainda sdo poucas as praticas observadas
nas IES, as quais t€m o papel de qualificar e conscientizar
os cidaddos formadores de opinido de amanha.

Na visdo de Careto e Vendeirinho (2003), as Universi-

dades e outras Institui¢des de Ensino Superior precisam
praticar aquilo que ensinam. Enquanto as universidades
sdo freqiientemente vistas como instituicdes estagnadas
e burocraticas, outras instituicdes demonstraram ser ca-

cesso de conscientizacdo em todos os seus niveis, atin-
gindo professores, funciondrios e alunos, seja para tomar
decisdes fundamentais sobre planejamento, treinamento,
operagdes ou atividades comuns em suas dreas fisicas.



504 Tauchen e Brandli — A Gestao Ambiental em Instituicdes de Ensino Superior: Modelo para Implantacéo...

Esse artigo tem o objetivo de apresentar um levanta-
mento de benchmarkings nacionais e internacionais de
boas praticas de sustentabilidade ambiental em campus
universitario. Com base nos exemplos encontrados, nas
normas de gestdo ambiental e no ciclo PDCA, propde-se
uma sistematizacdo de procedimentos, culminando num
modelo para a implantagdo de um SGA, adaptado as IES
que iniciardo a implantacao de um campus universitdrio,
permitindo a essas institui¢des controlarem os impactos
ambientais e se adequarem a legislacdo, ainda no mo-
mento da concepg¢do da sua infra-estrutura.

2. Revisao da literatura

2.1 O Papel das Instituicées de Ensino
Superior (IES) rumo ao desenvolvimento
sustentavel

Existem duas correntes de pensamento principais re-
ferentes ao papel das IES no tocante ao desenvolvimen-
to sustentavel. A primeira destaca a questdo educacional
como uma pratica fundamental para que as IES, pela for-
macao, possam contribuir na qualificacio de seus egres-
sos, futuros tomadores de decisdo, para que incluam em
suas praticas profissionais a preocupagdo com as ques-
tdes ambientais. A segunda corrente destaca a postura de
algumas IES na implementacdo de SGAs em seus campi
universitarios, como modelos e exemplos préticos de
gestdo sustentavel para a sociedade.

2.1.1 Educacao para o desenvolvimento
sustentavel

O crescimento demografico, o consumo incontroldvel
dos recursos naturais e a degradagdo do meio ambiente
passaram a exigir agdes corretivas de grande envergadu-
ra. Segundo Mayor (1998), a educagdo € a chave do de-
senvolvimento sustentdvel e auto-suficiente. A educacio
deve ser fornecida a todos os membros da sociedade, de
tal maneira que cada um se beneficie de chances reais de
se instruir ao longo da vida.

A educacdo ambiental, um dos pilares do desenvolvi-
mento sustentdavel, contribui para a compreensao funda-
mental da relagdo e interacdo da humanidade com todo
o ambiente e fomenta uma ética ambiental publica a res-
peito do equilibrio ecoldgico e da qualidade de vida, des-
pertando nos individuos e nos grupos sociais organizados
o desejo de participar da construcdo de sua cidadania
(Zitzke, 2002).

Neste sentido, € necessdrio um projeto politico-peda-
gbgico que estimule o aparecimento do homem-cidadao
enquanto ator politico, para pensar e construir a proposta
eco-desenvolvimentista. Ou seja, um cidaddo consciente
de sua realidade socioambiental mediante a obtencdo de
vérios tipos de conhecimento sobre ela (Zitzke, 2002).

De forma geral, as IES assumem uma responsabilida-
de essencial na preparacdo das novas geracdes para um
futuro vidvel. Pela reflexdo e por seus trabalhos de pes-
quisa bdsica, esses estabelecimentos devem nio somente
advertir, ou mesmo dar o alarme, mas também conceber
solugdes racionais. Devem tomar a iniciativa e indicar
possiveis alternativas, elaborando propostas coerentes
para o futuro (Fouto, 2002; Kraemer, 2004).

A exemplo de Kraemer (2004), que tratou disso, Tau-
chen et al. (2005), enfatizam que o desenvolvimento
sustentdvel procura nas IES um agente especialmente
equipado para liderar o caminho. A missdo das IES sdo
o ensino e a formagdo dos tomadores de decisdo do fu-
turo — ou dos cidaddos mais capacitados para a tomada
de decisdo. Essas instituigdes possuem experiéncia na
investigacdo interdisciplinar e, por serem promotores do
conhecimento, acabam assumindo um papel essencial na
construcdo de um projeto de sustentabilidade.

Isso vem ao encontro de Fouto (2002) que, ao discutir
o papel do Ensino Superior no desenvolvimento susten-
tavel, apresenta a visdo da Universidade Politécnica da
Catalunha, sob a forma de um modelo (Figura 1).

O modelo apresentado por Fouto aponta quatro niveis de
intervencdo para as IES:

I. Educacdo dos tomadores de decisdo para um futuro
sustentavel;

II. Investigacdo de solucdes, paradigmas e valores que sir-
vam uma sociedade sustentavel;

III. Operacdo dos campi universitarios como modelos e
exemplos praticos de sustentabilidade a escala local; e

IV. Coordenacdo e comunicagdo entre os niveis anteriores
e entre estes e a sociedade.

Solugdes
Paradigmas

Profissionais Consciéncia Critica

Graduados

Coordenagéo e

Comu/nicagéo

Campus Universitariq
Vida

Conferéncia
Sociedade

Exemplo e
Modelo

Figura 1. O papel da universidade na sociedade, relati-
vo ao desenvolvimento sustentavel. Fonte: Adaptado de
Fouto (2002).
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Promover a educag@o, a consciéncia publica e reorien-
tar a educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel sdo
idéias que constam nos artigos da Rio/92, nos quais se
destaca a importancia de determinar a integragdo dos con-
ceitos de ambiente e o desenvolvimento em todos os pro-
gramas de educacdo, em particular, a andlise das causas
dos problemas que lhes estio associados num contexto lo-
cal, como um objetivo especifico (AGENDA 21, 1992).

2.1.2 Postura e praticas de
sustentabilidade nas IES

Existem razdes significativas para implantar um SGA
numa Institui¢do de Ensino Superior, entre elas o fato de
que as faculdades e universidades podem ser compara-
das com pequenos nticleos urbanos, envolvendo diversas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e atividades re-
ferentes a sua operacdo por meio de bares, restaurantes,
alojamentos, centros de conveniéncia, entre outras facili-
dades. Além disto, um campus precisa de infra-estrutura
basica, redes de abastecimento de d4gua e energia, redes de
saneamento e coleta de 4guas pluviais e vias de acesso.

Como conseqiiéncia das atividades de operagdo do
campus hd geracio de residuos sélidos e efluentes liqui-
dos, consumo de recursos naturais, ou seja, a visao indus-
trial de inputs e outputs. A Figura 2 mostra os principais
fluxos de um campus universitdrio.

Bonett et al. (2002) relatam uma pesquisa efetuada
numa universidade localizada na regido de Bordeaux
— Franca. Foram identificados os consumos de energia e
dgua, dos servicos disponiveis na instituicdo. Com rela-
¢do ao consumo per capita de dgua, foi constatado que
€ o mais elevado, se comparado ao consumo médio das
grandes cidades. O fato se agrava em virtude de parte da
dgua consumida no campus ser proveniente de aqiiferos.
Quanto ao consumo de energia, 0os parametros permane-

ceram semelhantes ao consumo dos habitantes das cida-
des, o que evidencia a necessidade de controle também
desse item.

Na Figura 3, tem-se a representacdo do sistema de
controle das entradas e das saidas da Universidade de
Bordeaux, destacando a relag¢do entre o que € consumido,
a drea do campus, o nimero de pessoas envolvidas e os
residuos gerados.

Estes aspectos deixam evidente que as IES devem
combater os impactos ambientais gerados para servirem
de exemplo no cumprimento da legislacdo, saindo do
campo tedrico para a pratica.

2.2 Panorama historico da questao

ambiental e as IES

As IES passaram a introduzir a temdtica ambiental em
seus esquemas de gestdo a partir dos anos sessenta. As pri-
meiras experiéncias surgiram nos Estados Unidos, simulta-
neamente com as promocdes de profissionais nas ciéncias
ambientais, que se estenderam ao longo dos anos setenta.
Ja nos anos oitenta, o destaque foi para politicas mais espe-
cificas a gestdo de residuos e eficiéncia energética. Durante
a década de noventa se desenvolveram politicas ambientais
de ambito global, que congregam todos os ambitos das ins-
tituicdes, a exemplo do Campus Ecology da University of
Wisconsin at Madison ou o Brown is Green, da University
of Brown nos Estados Unidos (Delgado e Vélez, 2005).

Até a Conferéncia do Rio de Janeiro em 1992, as IES
praticamente estiveram fora do palco da discussdo sobre
o desenvolvimento sustentdvel. A experiéncia trouxe uma
licao clara: as universidades ndo devem se esquivar ao
desafio, pois se ndo se envolverem, se ndo usarem as suas
forcas combinadas para ajudar a resolver os problemas
emergentes da sociedade global, entdo serdo ignoradas
no despertar de um outro motor de mudanga, uma outra
agéncia ou estrutura serd convidada a promover a lide-

Fluxos comparaveis de um municipio de tamanho médio

Eletricidade
Gas
Combustivel

Equipamentos
Materiais sélidos
Gases Diversos
Liquidos

Campus Universitario
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Figura 2. Principais fluxos de um campus universitario. Fonte: Careto e Vendeirinho (2003, p. 9).
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Elétrica
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Campus da Universidade de TPG - 2,5 Km? Efluentes
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Equipamentos, Estudantes - 50.000
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Solidos, Liquidos e Armazenamento
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Armazenamento no
local
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Residuos sélidos

Figura 3. Fluxos de energia e agua do campus de Bordeaux. Fonte: Bonnet et al. (2002, p. 15)

ranca (INTERNATIONAL ASSOCIATION OF UNI-
VERSITIES, 1993).

O periodo entre as Conferéncias de Estocolmo em
1972 e do Rio de Janeiro em 1992, foi marcado pela
emergéncia de institui¢cdes, parcerias e redes de trabalho
particularmente empenhadas em (re)conduzir as IES para
o lugar que lhe estava reservado (ECOCAMPUS, 1997).

Na Declaracido de Talloires, em outubro 1990, reito-
res e vice-reitores de universidades de varias regides do
mundo tornaram publico seu interesse sobre a escala e a
velocidade sem precedentes da poluicdo e da degradagdo
ambiental. Estas mudancas ambientais ameacam a sobre-
vivéncia dos seres humanos, dos milhares de outras espé-
cies vivas, da integridade da terra, da sua biodiversidade,
da seguranca das nagdes e das geragdes futuras. A decla-
racdo de Talloires, como € chamada no campus europeu
em Talloires — Franga —, constatou ser fundamental dirigir
acOes urgentes a estes problemas para reverter as tendén-
cias atuais (THE TALLOIRES DECLARATION, 1990).

Um ano mais tarde, em dezembro de 1991 em Halifax,
Canadd, representantes das universidades vinculadas a
ONU e da associacdo das universidades e das faculdades
do Canada uniram-se com representantes das universida-
des de vdrias partes do mundo, a exemplo do Brasil, In-
donésia e Zimbdbue. A declaracdo de Halifax expressou
seu desalento sobre a degradagdo disseminada e continua
do meio ambiente, das praticas ambientais insustentdveis,
além do perverso aumento da pobreza (THE HALIFAX
DECLARATION, 1991).

Em agosto 1993, na conclusdo da conferéncia da as-
sociacdo das universidades comunitdrias na Suécia, par-
ticipantes de 400 universidades, de 47 paises diferentes,
focalizaram o tépico dos povos e do meio ambiente. A
questdo era encontrar maneiras de as universidades co-
munitdrias, de seus lideres e de os estudantes acoplarem
aos seus projetos metodologias para responder ao desafio

da sustentabilidade. A reunido na Suécia, inspirada pelos
exemplos de Talloires e de Halifax, e decepcionada pela
fraca presenca das universidades na Agenda 21, adicio-
nou sua voz aquela mundial, que € concernida sobre a
degradacdo do meio ambiente e do aumento da pobreza.
Os participantes expressaram que as solugdes a estes pro-
blemas serdo eficazes no momento em que a vulnerabili-
dade de toda a sociedade for reconhecida e, as energias e
as habilidades dos povos em toda parte, forem emprega-
das numa forma positiva e cooperativa (THE SWANSEA
DECLARATION, 1993).

Na Declaracdo de Kyoto, ocorrida em novembro 1993
no Japdo, as IES, em sua reunido, emitiram um cha-
mado a seus 650 membros para que: estabelecessem e
disseminassem uma compreensdo mais desobstruida do
desenvolvimento sustentavel; utilizassem recursos das
universidades para incentivar uma melhor compreensao
por parte dos governos e do piblico em geral sobre os
perigos fisicos, bioldgicos e sociais enfrentados pelo
planeta; enfatizassem a obrigacdo €tica da geracdo atu-
al para superarem as prdéticas de utilizacdo dos recursos
e daquelas disparidades difundidas que se encontram na
raiz da insustentabilidade ambiental; realcassem a capa-
cidade das universidades de ensinar e empreender na pes-
quisa e na acdo os principios sustentdveis do desenvolvi-
mento; e, finalmente, sentissem-se incentivadas a rever
suas proprias operagdes, para refletir quais as melhores
praticas sustentaveis do desenvolvimento (THE KYOTO
DECLARATION, 1993).

No ano de 1995 foi constituida, em Sao José na Cos-
ta Rica, a Organizagdo Internacional de Universidades
pelo Desenvolvimento Sustentidvel e Meio Ambiente
(OIUDSMAE). Esta organizag¢do, que atua como uma
rede de IES, tem como objetivo o desenvolvimento de
programas e de pesquisas no campo do meio ambiente e
do desenvolvimento sustentivel (OIUDSMA, 2002).
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A Carta Copernicus, instrumento criado por Coper-
nicus, foi um programa interuniversitirio de cooperagdo
ao meio ambiente, estabelecido pela associa¢do das uni-
versidades européias. A carta expressa um coOmpromisso
coletivo em nome de um grande nimero de universida-
des. Representa um esfor¢o para mobilizar os recursos
das institui¢des para uma educacdo elevada a um con-
ceito mais complexo do desenvolvimento sustentdvel.
Os principais objetivos do programa sdo: incorporar uma
perspectiva ambiental em toda a educacdo universitria
e ajudar a desenvolver materiais pedagdgicos; estimular
e coordenar a integracdo multidisciplinar de projetos de
pesquisa; disseminar amplamente a pesquisa e as desco-
bertas empiricas (COPERNICUS, 1994).

Outro evento importante, ocorrido em margo de 2000,
foi o encontro de ministros de varios paises da regido do
Mar Baltico no paldcio de Haga em Estocolmo, com a fi-
nalidade de examinar a praticabilidade da criacdo de uma
rede de ministros, autoridades e instituicdes educacionais
dedicadas a educacio para o desenvolvimento sustentavel.
Em 2002, ocorreu uma segunda reunido na qual participa-
ram a Dinamarca, Estonia, Finlandia, Alemanha, Islandia,
Letdnia, Lituania, Noruega, Polonia, Russia e Suécia. A
finalidade da reunido era examinar os resultados conse-
guidos pela rede de ministros, no cumprimento das tarefas
dadas na primeira reunido ministerial no paldcio de Haga
em mar¢o de 2000, e adotar a Agenda 21 na educagdo
para o desenvolvimento sustentdvel da regiao do Mar Bal-
tico. As principais defini¢des foram no sentido de incen-
tivar a cooperagdo internacional a respeito das pesquisas
envolvendo a temdtica ambiental, criar um suporte para as
redes que compartilham das experiéncias e atividades co-
muns em todos os niveis. O projeto do Mar Béltico pode,
conseqiientemente, ser visto como um ator importante na
dissemina¢@o de boas praticas para o desenvolvimento
sustentavel (HAGA DECLARATION, 2000, 2002).

2.3 Panorama atual da situacao das IES
quanto a gestao ambiental

Segundo Delgado e Vélez (2005), existem atualmente
cerca de 140 IES que incorporaram politicas ambientais
na administracdo e na gestdo académica. Dentro dessas
IES que adotaram compromissos e politicas ambientais
para o desenvolvimento sustentdvel, dez IES estao certifi-
cadas com ISO 14001, como € o caso da Universidade da
Organizacio das Nacgdes Unidas em Tékio no Japdo.

Ribeiro et al. (2005) mencionam que a IES considera-
da pioneira na implanta¢do de um SGA ¢ a Universida-
de Milardalen, na Suécia. Atualmente, esta universidade
estd certificada segundo a norma ISO 14001.

Ainda nesta perspectiva, existe na Europa o projeto
Ecocampus, que € um sistema de gerenciamento ambien-
tal direcionado as IES. O projeto permite o reconheci-
mento das faculdades e universidades a serem reconheci-

das por suas praticas de sustentabilidade ambiental. Estao
abertas a todas as instituicdes engajadas nos programas
de melhoria continua na drea ambiental.

O Ecocampus foi projetado de forma flexivel, per-
mitindo um atendimento gradativo na sua execugdo,
destacando alguns exemplos chave da sustentabilidade
(Blewitt, 2001):

* Contribui para o desenvolvimento da €tica sustentavel,
 Controla os transportes dentro do campus;

* Prima pelo bem estar, saide e seguranca;

* Reduz os desperdicios;

* Aprimora as atividades ambientais curriculares;

* Monitora o consumo de dgua e energia; e

* Motiva a participag@o da comunidade local e regional.

O projeto € baseado visando o estabelecimento de um
sistema de geréncia ambiental compativel com a ISO
14001. Os certificados das realiza¢des sdo concedidos as
institui¢des por um corpo independente de certificacdo,
em todos os estdgios, durante todo o projeto do Ecocam-
pus, servindo como motiva¢do para a progressdo e de-
sempenho na implantagao.

Atualmente, observa-se que o Reino Unido lidera o
movimento universitdrio para o desenvolvimento sus-
tentdvel na Europa e constata-se a existéncia de uma es-
trutura de ligacdo de &mbito nacional, a Environmental
Association for Universities and Colleges (EAUC), que
serve de interlocutora das universidades britanicas junto
as estruturas nacionais, regionais e internacionais.

3. Metodologia

Os resultados apresentados neste artigo referentes as
praticas ambientais desenvolvidas pelas universidades fo-
ram obtidos por meio de uma extensa revisao bibliografi-
ca sobre o tema em IES localizadas no Brasil e em outros
paises. A partir dos resultados encontrados, foi elaborada
uma lista de acdes sustentdveis contemplando todas as
iniciativas adotadas pelas universidades pesquisadas.

Foram pesquisadas 42 universidades localizadas no
Reino Unido, Estados Unidos, Canadd, Portugal, Alema-
nha, Espanha, Franca e Nova Zelandia. No Brasil apre-
senta-se o caso de 4 universidades.

O modelo proposto para a gestdo ambiental em uma
Institui¢do de Ensino Superior baseou-se nas boas prati-
cas encontradas e sua estruturacio foi concebida a partir
das normas para sistemas de gestdo ambiental, NBR ISO
14001 e NBR ISO 14004 (ABNT, 1997a; 1997b), além
do ciclo PDCA.

O ciclo PDCA pode ser brevemente descrito:

 Planejar (PLAN): envolve o estabelecimento dos obje-
tivos e processos necessdrios para atingir os resultados,
de acordo com a politica ambiental da organizagio;
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» Executar (DO): envolve a implementagdo dos processos;

e Verificar (CHECK): envolve o monitoramento ¢ me-
di¢do dos processos em conformidade com a politica
ambiental, objetivos, metas, requisitos legais e outros, e
relatar os resultados; e

* Agir (ACTION): envolve a execucdo de acdes para me-
lhorar continuamente o desempenho do sistema da ges-
tdo ambiental.

Este modelo estd em fase de implantac@o na Faculdade
de Horizontina (FAHOR), localizada na cidade de Hori-
zontina, noroeste do RS. No entanto, os resultados de sua
aplicagdo ndo sdo foco deste artigo.

4. Apresentacao dos resultados

4.1 Iniciativas e boas praticas de sustenta-
bilidade das universidades

No processo de pesquisa, foi possivel encontrar diver-
sos casos de gestdo ambiental em ambito universitario.
Dois aspectos devem ser ressaltados em relag@o aos re-
sultados: as agdes sdo isoladas e pontuais; e a maioria
destina-se a situacdes em que a institui¢do ja estd imple-
mentada e funcionando, facilitando as agdes de formacdo
do pessoal, a distribui¢do de responsabilidades do pro-
grama de gestdo ambiental € 0 monitoramento e controle
dos indicadores de gestdo para o SGA.

As Tabelas de 1 a 3 apresentam, de forma resumida,
as acdes sustentdveis encontradas nas universidades pes-
quisadas. Os casos estdo organizados de acordo com a lo-
calizac@o das instituicdes. As linhas hachuradas indicam
que a iniciativa € adotada pela IES.

A Tabela 1 apresenta um resumo das universidades
com agdes sustentdveis localizadas no Reino Unido
(Blewitt, 2001)

A Tabela 2 apresenta um resumo das universidades
com agdes sustentdveis localizadas em Portugal, Alema-
nha, Espanha, Franca, Nova Zelandia e América Latina
(Bonnet et al., 2002, Fouto (2002); Careto e Vendeirnho,
2003; Pontifica Universidad Javeriana, 2003; Ribeiro
et al. 2005; Delgado e Vélez, 2005).

A Tabela 3 apresenta um resumo das universidades
com agdes sustentdveis localizadas nos Estados Unidos
e Canada (Careto e Vendeirinho, 2003)

Do total das 42 IES pesquisadas, as a¢des sustentdveis
que mais aparecem sdo o controle do consumo e reuso
da dgua e o programa de reciclagem-gestao de residuos,
em torno de 22% dos casos, seguidos do treinamento e
sensibilizacdo dos alunos, com 19% dos casos. Outros
dois aspectos que aparecem em 16% das IES foram a au-
ditoria ambiental para indicar melhorias onde necessério
e do Diagnéstico dos impactos diretos ou significativos
para o ambiente.

Sob o ponto de vista das IES, o nimero maior de acdes
sustentdveis foi encontrado na Cornwall College (REINO
UNIDO) e na Louisville Universidade (EUA) correspon-
dendo a 8 iniciativas (18% do total).

A Figura 4 relaciona as iniciativas adotadas pelas
universidades pesquisadas de acordo com as etapas de
implanta¢do de um sistema de gestdo ambiental, o ciclo
PDCA.

4.1.1 Casos de IES localizadas no Brasil

O exemplo brasileiro mais importante de universidade
que implementou um Sistema de Gestdo Ambiental € a
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). Por
intermédio do projeto Verde Campus, a UNISINOS foi a
primeira universidade da América Latina a ser certificada
segundo a ISO 14001. O projeto visa a preservagdo, a
melhoria e a recuperacio da qualidade ambiental, asse-
gurando condig¢des de desenvolvimento socioecondmico,
seguranca do trabalho, protecdo da vida e qualidade am-
biental. Um dos resultados mais relevantes alcancados
foi a criacdo do curso de Gestdo Ambiental no ano de
2005. Com isso, a UNISINOS possibilitou a criacdo de
laboratdrios para estudos ambientais, pesquisas bdsicas
e aplicadas e, ainda, ferramentas de geoprocessamento e
demais recursos técnicos e humanos necessdrios para a
formacao de seus alunos (VERDE CAMPUS, 1997).

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) é
um exemplo de tentativa da implementac¢do de um SGA.
Foi criada uma coordenadoria de Gestao Ambiental, li-
gada diretamente ao gabinete da reitoria, e, ainda, foi es-
tabelecida uma politica de gestdo ambiental responsavel.
Por meio desta, privilegiou-se utilizar o ensino como uma
busca continua para melhorar a relagdo homem e meio
ambiente, trazendo a comunidade como parceira dessa
proposta e visando uma melhor qualidade de vida pela
geracdo do conhecimento (Ribeiro et al. 2005).

Na prética, alguns programas propostos ja estdo em
andamento. No sistema de coleta dos residuos quimicos
da UFSC, por exemplo, uma empresa terceirizada € a res-
ponsdvel pela coleta e destinag@o final adequada destes
residuos. Ainda foi desenvolvido, por meio de parceria
com 6rgdos publicos estaduais, ONGs e associagdes, 0
Projeto Sala Verde. Esta atividade consiste em criar um
espaco na instituicdo dedicado ao delineamento e desen-
volvimento de atividades de cardter educacional, tendo
como uma das principais ferramentas a divulgacdo e a
difusdo de publicagcdes sobre Meio Ambiente (Ribeiro
et al. 2005).

Também no Estado de Santa Catarina aparece a Univer-
sidade Regional de Blumenau (FURB). “A FURB € uma
institui¢do comprometida com a prote¢do ambiental e com
a economia dos recursos naturais, visando uma melhoria
na qualidade de vida atual e futura (Politica Ambiental
da FURB)”. A Institui¢do efetivou a sua postura ambien-
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Tabela 1. Iniciativas e boas praticas de universidades no Reino Unido.

Melhorias - Reino Unido

Guia com boas praticas sustentdveis

Auditoria ambiental para indicar melhorias onde necessario

Diagnéstico dos impactos diretos ou significativos para o ambiente

Solugdes baseadas no padrdo de geréncia ambiental da ISO 14001

Treinamento e sensibilizagdo da equipe de funciondrios

Treinamento e sensibilizagdo dos alunos

Inclusdo nos curriculos de contetdos sustentabilidade ambiental

Controle do uso da energia - eficiéncia energética

Programas voltados a populagdo de conscientiza¢do ambiental

Desenvolvimento de projetos de pesquisa

Controle do consumo e reuso da dgua

Alimentagdo organica

Sistemas de satde e seguranga

Coleta de indicadores ambientais

Controle de efluentes

Racionalizagdo do uso de combustiveis-combustiveis alternativos

Parceria com outras universidades para desenvolver a questdo ambiental

Disseminacao dos projetos desenvolvidos dentro das institui¢des

Criacdo de ferramenta para andlise da sustentabilidade

Programa de reciclagem - gestao de residuos

Organizagio de eventos na drea ambiental.

Criagdo de departamento para gestdo ambiental

Desenvolvidos e editados materiais de avaliagdo ambiental

Cursos de formagdo de gestores ambientais

Construcdes e reformas na institui¢do seguindo padrdes sustentdveis

Promocio da biodiversidade dos ecossistemas do campus

Plano de ac¢do para melhoria continua

Critérios ambientais com fornecedores de materiais de consumo

Espagos verdes - controle da vegetagio

Utilizacdo de papel reciclado

A - Bishop Burton College; B - Blackburn College; C - Cornwall College; D - Huddersfield New College; E - Southgate College,
Enfield College e Capel Manor Horticultural College & Environmental Centre; F - South West Association for Education and Training
(SWAFET); G - St Helens College; H - Walford e North Shropshire College; I - Walsall College of Arts and Technology; e J - Wigan e

Leigh College Wigan.

talmente consciente criando o Comité de Implantagdo do
SGA em marco de 1998, constituido por representantes
de toda a comunidade universitdria, objetivando identifi-
car com clareza os seus problemas ambientais, a fim de
estabelecer um plano de melhoria continua na atenuacgio
ou eliminacdo desses problemas. Este Comité, seguindo
as normas da ISO 14001, elaborou a Politica Ambiental
da FURB e deu inicio ao Planejamento Ambiental, culmi-
nando com a criacdo do Sistema de Gestdo Ambiental da
Universidade em 1999. O Sistema de Gestao Ambiental
da FURB € uma estrutura organizacional e de responsabi-
lidades destinada a implementar a politica ambiental e os
objetivos de gestdo ambiental da FURB e é composto pela
Coordenadoria do Meio Ambiente, Responsaveis e Agen-
tes Ambientais (Butzke, Pereira ¢ Noebauer, 2002).

Conforme Ribeiro et al. (2005), a Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Sul (UFRGS) também vem se
empenhando em implementar um SGA. Inicialmente foi
realizado um diagndstico sobre os residuos gerados e
suas diferentes destina¢gdes nas unidades da universidade.
Com esta iniciativa, foi possivel obter informagdes muito
uteis acerca dos residuos gerados pela UFRGS. Analisan-
do o diagndstico realizado a partir dos dados obtidos na
UFRGS, foi constatada a existéncia de algumas iniciati-
vas pontuais objetivando melhoras nos aspectos ambien-
tais da universidade. Na Escola de Engenharia, um grupo
formado por estudantes do curso de Engenharia de Mate-
riais planejou um sistema de Gerenciamento de Residuos
Sélidos Urbanos (GRSU). Com o apoio da unidade, este
grupo implementou o GRSU em 2004. Embora o projeto
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Tabela 2. Iniciativas e boas praticas de universidades na Europa e América Latina.

Melhorias - Portugal, Alemanha, Espanha, Franca e Nova Zelandia | A|B|C|D|E|F|G|H|I|J|LM|N|O|P

Guia com boas praticas sustentdveis

Auditoria ambiental para indicar melhorias onde necessario

Diagndstico dos impactos diretos ou significativos para o ambiente

-

Solu¢des baseadas no padrdo de geréncia ambiental da ISO 14001

Treinamento e sensibilizacdo da equipe de funciondrios

Treinamento e sensibilizacdo dos alunos

Inclusao nos curriculos de contetidos sustentabilidade ambiental

Controle do uso da energia - eficiéncia energética

Programas voltados a populagdo de conscientiza¢do ambiental

Desenvolvimento de projetos de pesquisa

Controle do consumo e reuso da dgua

Alimentagdo organica

Sistemas de satde e a seguranga

Coleta de indicadores ambientais

Controle de efluentes

Racionalizac@o do uso de combustiveis-combustiveis alternativos

Parceria com outras universidades

Disseminagado dos projetos desenvolvidos dentro das institui¢des

Criacdo de ferramenta para andlise da sustentabilidade

Programa de reciclagem - gestdo de residuos

Organizagdo de eventos na drea ambiental.

Criacdo de departamento para gestdo ambiental

Desenvolvidos e editados materiais de avaliacdo ambiental

Cursos de formagao de gestores ambientais

Construgdes e reformas na institui¢do seguindo padrdes sustentdveis

Promocdo da biodiversidade dos ecossistemas do campus

Plano de acdo para melhoria continua

Critérios ambientais com fornecedores de materiais de consumo

Espacos verdes - controle da vegetacio

Utilizac@o de papel reciclado

A - Universidade do Algarve (Portugal); B - Universidade de Aveiro (Portugal); C - Universidade Técnica de Lisboa (Portugal); D

- Universidade de Nova Lisboa (Portugal); E - Universidade de Zittau Gorlitz, (Alemanha); F - Universidade Autonoma de Barcelona
(Espanha); G - Universidade Autonoma de Madrid (Espanha); H - Universidade de Granada (Espanha); I - Universidade de Bordeaux
(Franga); J - Universidade de Auckland (Nova Zelandia); L - Universidade Nacional Auténoma do México (México); M - Pontificia Uni-
versidad Javeriana (Coldémbia); N - Universidad Externado de Coloémbia (Coldmbia); O - Universidad Nacional de Colémbia (Col6m-

bia); e P - Universidad Del Valle (Colombia).

tenha atingido seus objetivos nos primeiros meses de im-
plementacao, o afastamento gradual dos estudantes que o
iniciaram, associado a falta de envolvimento da alta admi-
nistrag@o, foram fatores que causaram a desestruturagcdo
do projeto. A Escola de Administragdo € outra unidade
da UFRGS que também vem desenvolvendo atividades
relacionadas a Gestdo Ambiental. A partir da iniciativa
de um grupo de alunos orientados por um professor, tam-
bém foi proposta a implementagdo de um Sistema de Ge-
renciamento de Residuos Sélidos Urbanos nesta unidade.
O grupo realizou o levantamento dos residuos gerados e,
atualmente, acdes possiveis para a diminui¢cdo do consu-
mo de energia e dgua estdo em implantacdo.

Conforme a iniciativa das instituicdes apresentadas
acima, nota-se a predomindncia de projetos abordando

o gerenciamento de residuos. Esse gerenciamento € uma
importante etapa no futuro desenvolvimento do Sistema
de Gestdao Ambiental.

Na visao de Ribeiro et al. (2005), ao proceder a andlise
dessas iniciativas na UFRGS, ainda existem barreiras na
implementacdo do SGA, entre elas: a falta de informagao
da sociedade sobre praticas sustentdveis; a ndo valoriza-
¢do do meio ambiente por diversos colaboradores da or-
ganizacdo; e a ndo percepcdo da universidade como uma
fonte potencial de poluicdo.

4.2 Proposta de modelo de gestao
ambiental para IES
As universidades anteriormente mencionadas, assim
como um numero crescente de empresas que desenvol-
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Tabela 3. Iniciativas e boas praticas de universidades nos Estados Unidos e Canada.

Melhorias — Estados Unidos e Canada

M| N

Guia com boas praticas sustentdveis

WL

Auditoria ambiental para indicar melhorias onde necessario

Diagndstico dos impactos diretos ou significativos para o ambiente

Solu¢des baseadas no padrio de geréncia ambiental da ISO 14001

Treinamento e sensibilizacdo da equipe de funciondrios

Treinamento e sensibilizacdo dos alunos

Inclusao nos curriculos de contetdos sustentabilidade ambiental

Controle do uso da energia - eficiéncia energética

Programas voltados a populagio de conscientiza¢do ambiental

Desenvolvimento de projetos de pesquisa

Controle do consumo e reuso da dgua

Alimentagdo organica

Sistemas de satde e a seguranga

Coleta de indicadores ambientais

Controle de efluentes

Racionalizac@o do uso de combustiveis-combustiveis alternativos

Parceria com outras universidades para desenvolver a questdo ambiental

Disseminag¢ao dos projetos desenvolvidos dentro das institui¢des

Criacdo de ferramenta para andlise da sustentabilidade

Programa de reciclagem - gestdo de residuos

Organizagdo de eventos na drea ambiental

Criacdo de departamento para gestdo ambiental

Desenvolvidos e editados materiais de avaliagdo ambiental

Cursos de formagdo de gestores ambientais

Construgdes e reformas na institui¢do seguindo padrdes sustentdveis

Promocdo da biodiversidade dos ecossistemas do campus.

Plano de acdo para melhoria continua

Critérios ambientais com fornecedores de materiais de consumo

Espacos verdes - controle da vegetagdo

Utilizac@o de papel reciclado

ol L 01 1L

K - Vermont University (EUA); L - Burlington University (EUA); M - Michigan University (EUA); N - University of South Carolina
(EUA); O - University of Missouri-Roll (EUA); P - Emory University (EUA); Q - Carnegie Mellon University (EUA); R - Louisville
Universidade (EUA); S - Middlebury College (EUA); T -British University (Canadd); e U - Harvard University (EUA).

vem um SGA em sua organizacao, devem ter sua concep-
¢do, para a busca da certificagdo, segundo a norma ISO
14001. Algumas etapas somente podem ser concebidas
conforme um programa que oriente a melhoria do desem-
penho ambiental da organizagdo, prevendo os seguintes
passos: politica ambiental; planejamento; implementa-
¢do e operacionalizacdo; verificagdo e acdo corretiva; e
uma revisdo permanente (PDCA).

A Figura 5 apresenta uma proposta de procedimentos
para implantar um modelo de gestdo ambiental e demons-
tra, de forma sucinta, as principais etapas desse processo.
A concepcio estd baseada no ciclo PDCA.

O levantamento dos requisitos legais e aspectos am-
bientais deverd influenciar a definicdo da Politica Am-
biental de um campus. Depois de identificados os as-
pectos ambientais, pode ser aplicado o ciclo do PDCA.
Com a identificac¢do dos aspectos ambientais da atividade

exercida pela IES e a cria¢@o da politica ambiental, pode-
se avaliar e determinar quem serd responsavel por cada
etapa do processo, quais as mudancas fisicas necessarias
e, principalmente, qual a receita disponivel para investir
nesse projeto de melhoria. Apds a execu¢do do propos-
to, segue-se com 0 monitoramento das etapas produtivas,
buscando corrigir falhas que possam existir e minimizar
possiveis problemas que nido condizem com o objetivo
do SGA.

Como etapa final desse ciclo, faz-se necessdria uma
andlise critica sobre o que foi melhorado, se a politica
ambiental foi seguida e se 0 SGA conseguiu atingir seus
objetivos. Por ser um ciclo, o SGA, a partir dai, volta a
aplicar sua politica, buscar possiveis novos aspectos am-
bientais que passam a ser observados apds a execugdo do
PDCA. Avaliar novamente os recursos disponiveis para
melhorar o processo, seguir o monitoramento das acdes e
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PLANEJAMENTO

Auditoria ambiental

Diagnostico dos impactos diretos ou
significativos

Guia com boas praticas sustentaveis
Treinamento e sensibilizagdo da
equipe de funcionarios/ dos alunos
Solugdes baseadas no padréo de
geréncia ambiental da ISO 14001

] Controle do uso da energia
\ Controle de efluentes
P D
-

EXECUGAO

Inclusdo nos curriculos de conteudos
sustentabilidade ambiental

Programas voltados a populagéo de
conscientizagdo ambiental
Desenvolvimento de projetos de pesquisa
Controle do uso de combustiveis
Controle do consumo e reuso da agua

AGAO Alimentag&o organica
Plano de agéo para melhoria continua Sistemas de satde e a seguranca
Solugbes baseadas no padréo > Parceria com outras universidades
de geréncia ambiental da 1ISO 14001 A Disseminagéo dos projetos
Programa de reciclagem - gestao de residuos

Organizacéo de eventos na area ambiental
VERIFICACAO Criagdo de depart?mento para gestéq amb_iental
Cursos de formagao de gestores ambientais
Construgdes e reformas c/ padrdes sustentaveis
Promocéo da biodiversidade dos ecossistemas
Critérios ambientais com fornecedores
Espacos verdes - controle da vegetacao

Y

\o

Criagéo de ferramenta para analise da
sustentabilidade

Coleta de indicadores ambientais
Desenvolvidos e editados materiais de
avaliagdo ambiental

Figura 4. Iniciativas e boas praticas de universidades de acordo com o PDCA.

Licenciamento
ambiental

Politica ambiental

Melhoria Continua Aprimorar

Verificar

Implementacao e

/ Operacao \

- Acompanhamento da evolugao indicadores -
- Estabelecimento de novos objetivos e metas

Executar

- Novas tecnologias Areas gerenciaveis na Pratica de
- Melhor desempenho escala ambiental sustentabilidade
- Redugéo de custos
- Novas praticas de sustentabilidade - Agua - Recuperacao da mata ciliar
- Divulgagéo dos resultados - Energia - Integragéo paisagistica
T B ;ran'zportes - Espagos verdes
B Ugchldgossolo - Recuperacéo da area
e = n B de nascente
Verificagao e agao corretiva _ Eml_ss_o?s gasosas _ Cisterna para captagéo
B Aqm_su;oes de aguas pluviais
- Monitoramento das areas gerenciaveis na - Servigos - Edificagdes com conforto
escala ambiental térmico
- Controle sobre as praticas de sustentabilidade - - Disciplinas na area
- Acompanhamento das etapas do SGA ambiental
- Registro de atividades que podem ter um impacto - Pesquisas e publicacbes
significativo no ambiente - Campanhas ecoldgicas
- Acdes corretivas
- Avaliagdes de qualidade ambiental [ 7 '

- Estabelecimento dos documentos
- Responsabilidades
- Metodologia

Figura 5. Modelo de gestiao ambiental para IES.
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realizar novas andlises, sempre com o objetivo principal
do ciclo que € a melhoria continua do SGA.

A gestdo ambiental em universidades deve: incluir
andlises responsdveis e detalhadas de cada fluxo num
campus, devendo ser baseada em unidades fisicas, porém
permitindo também que sejam considerados questdes
econdmicas; incluir a avalia¢do de indicadores consis-
tentes; envolver o estudo detalhado destes indicadores a
fim de compreender e estimar o potencial de melhoria
do sistema; e servir de melhoria continua dos parametros
ambientais do sistema, de acordo com o comprometi-
mento ambiental exemplar que as institui¢des precisam
demonstrar.

5. Consideracoes finais

Com a apresentacdo de um modelo de atuacio para as
universidades em matéria de desenvolvimento sustenta-
vel, espera-se ter conseguido justificar, a escala global,
que existem motivos claros para investimentos das IES
neste sentido. Esses motivos substanciam desde diretri-
zes a modelos ou guias de atuagdo e préticas de sustenta-
bilidade para implantacdo de um SGA nas IES.

Os casos de gestdo ambiental em ambito universitario
encontrados no mundo e no Brasil constituem, na maio-
ria das vezes, praticas isoladas em situacdes em que a
institui¢do ja estd implementada e funcionando. Esta si-
tuacdo revela a preocupacgdo crescente de adaptacdo das
universidades em busca de um desenvolvimento susten-
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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN HIGHER-EDUCATION INSTITUTIONS:
A MODEL FOR IMPLEMENTATION AT A UNIVERSITY CAMPI

Abstract

In the last few years, sustainable development and environmental management have become one of the main in-
terests of higher-education institutions. This has been revealed mainly by the educational approach on environmental
management and the practical examples incorporated in campi operation. The present work shows a systematization
of procedures and a model whose purpose it is to implement an adapted environmental management system (EMS) at a
university campus, making it possible for a higher-education institution to control and prevent environmental impacts
and adjust to legislation and regulations, even in the infrastructure planning phase. The proposal is based on PDCA
tools and on a comprehensive survey of national and international benchmarks for sustainable university campi. The
examples presented indicate isolated actions in the surveyed universities, most of them implemented when the campus
is already functioning. This situation shows a growing concern regarding the adaptation of universities in search of
sustainable development, not only regarding educational aspects, but also regarding environmentally correct prac-
tices.

Keywords: university, campi, environmental management, sustainable development.






