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RESUMO

Introducao: Os docentes da drea da salide em geral ndo apresentam uma base sélida de conhecimento didatico-pedagdgico. Na tentativa
de preencher essa lacuna e promover formacdo permanente, algumas instituicées de ensino superior tém ofertado programas de formacgéo
docente (FD).

Objetivo: O objetivo deste trabalho foi compreender as potencialidades e fragilidades dos programas de FD existentes em instituicées publicas
de ensino superior na area da saude no Brasil.

Método: Realizou-se uma pesquisa social exploratdria de abordagem qualitativa, com aplicagdo de entrevistas semiestruturadas a professores e/
ou coordenadores dos programas de FD das instituicées de ensino superior publicas federais e estaduais brasileiras. As entrevistas foram gravadas,
transcritas e submetidas a anélise de conteido na modalidade tematica.

Resultado: Em relacdo as potencialidades, observaram-se mudancas na concepcdo do fazer/ser docente, como planejamento, execucdo e
avaliacao das aulas, ampliagao do tripé ensino-pesquisa-extensdo e maior apoio institucional para a FD, como a insercdo de eventos cientificos
e desenvolvimento de pesquisas nessa tematica. Quanto as fragilidades, ressaltaram-se a falta de tempo e/ou gerenciamento das atividades
docentes, a desvalorizacdo das atividades de ensino, o desconhecimento das necessidades dos professores e a resisténcia docente as mudancas.

Conclusao: As potencialidades e fragilidades encontradas nos programas de FD pesquisados ainda ndo apresentam propostas sélidas e continuas
para apoiar a pratica docente, e, por isso, sdo imprescindiveis a implementacéo, o fortalecimento e o comprometimento das atividades de FD nas
universidades publicas.

Palavra-chave: Capacitacao de Professores; Educagao Superior; Politica de Educagao Superior.

ABSTRACT

Introduction: Health teachers in general do not have a solid base of didactic-pedagogical knowledge. In an attempt to fill this gap and promote ongoing
training, some higher education institutions have been offering in-service training programs. The objective of this study was to understand the strengths
and weaknesses of in-service education programs in public higher education institutions in the health area.

Method: An exploratory social research study with a qualitative approach was conducted, with the application of semi-structured interviews with
teachers and/or coordinators of the teacher training programs of the participating higher education institutions. The interviews were recorded and
transcribed, and underwent thematic content analysis, which allowed categories related to the strengths and weaknesses of teacher training programs
to emerge.

Results: Regarding the strengths, changes in the concepts of doing teaching/being a teacher, as well as institutional changes were observed. As for
weaknesses, the lack of time for and/or management of teaching-related activities, the devaluation of teaching-related activities, lack of knowledge of
the needs of professors, and resistance on the part of the professors were highlighted.

Conclusion: Understanding the reality of teacher training programs is a way of evaluating the actions undertaken and working in favor of expanding
and improving the initiatives offered to teachers in the health field.
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INTRODUCAO

A formacdo de professores é considerada um espaco de
defesa da educacdo e da profissdo docente. A desvalorizacao
e a reducdo da formacdo docente (FD) a disciplinas e
técnicas pedagogicas enfraquecem o trabalho docente e,
consequentemente, o ensino',

A formacao de professores na area da salde no Brasil
deveria ser responsabilidade dos programas de pés-graduacgao
stricto sensu*. No entanto, as instituicdes de ensino superior (IES)
oferecem geralmente apenas uma disciplina sobre formacao
didatico-pedagdgica aos pds-graduandos, o que é insuficiente
para prepara-los para a docéncia®®. Essas disciplinas nao
tém sido capazes de proporcionar o preparo pedagdgico
suficiente aos docentes. Em sentido complementar, as IES
estdo incorporando espacos de socializacdo e formacao do
trabalho docente com assessorias pedagdgicas aos professores
e tentativas da institucionalizacdo da formacao permanente®.

AcompreensaodaFDrepercute no perfil do professorado
das IES de modo positivo ou negativo, pois historicamente
sabe-se da caréncia no processo formativo dos docentes da
area da saude'®™2,

Os programas de FD nas IES sdo estratégias importantes
a serem adotadas para o desenvolvimento dos professores no
Brasil. Na maior parte das vezes, esses programas apresentam
como escopo atividades de ordem burocrdtica e/ou
administrativa geralmente destinadas aos professores iniciantes
ou capacitagdes sobre estratégias de ensino-aprendizagem?3'3™4,

No Brasil, as propostas de FD na area da saude
demonstraram uma concentracdo de estudos nas Regides
Sul e Sudeste, voltada para o universo amostral docente,
muitas vezes vinculadas a uma visao solitdria do processo
da FD e com propostas que ndo discutem as dificuldades e
potencialidades permeadas nos programas’8, Como existe
uma lacuna de estudos sobre iniciativas/programas de FD em
diferentes instituicdes de ensino da drea da saude, é importante
que essa falha seja elucidada no campo do diagnéstico e
monitoramento das estratégias de FD desenvolvidas pelas IES.
Conhecer o trabalho realizado nos programas de FD das IES
brasileiras pode contribuir para o entendimento do papel que
o desenvolvimento docente assume na formacdo académica,
assim como para o aprofundamento da reflexdo sobre o
direcionamento da FD nas universidades publicas. O presente
estudo teve como objetivo compreender as potencialidades e
as fragilidades de programas de FD em instituicoes publicas de
ensino superior na area da saude.

METODO

Trata-se de uma pesquisa social exploratéria de

abordagem qualitativa’®®. Como campo de estudo,

consideraram-se as IES publicas (federais e estaduais) do Brasil
com cursos da area da saude e iniciativas/programas de FD de
cada regido do pais.

A coleta de dados deu-se por meio de informantes-chave
de|ES de cada regido brasileira, de modo a buscar a participacao
de representantes de todas as regides. Informantes-chave
sdo individuos com amplos contatos e envolvimento ativo na
comunidade ou que tém conhecimento especial, informacao
profunda e ampla sobre um sistema, servico ou assunto de
interesse especifico do pesquisador. Eles frequentemente
se tornam uma via de acesso do pesquisador ao grupo
pesquisado e podem ser escolhidos ao longo de observacoes
da comunidade ou indicados por respondentes de entrevistas
preliminares ou de entrevistas de listagem livre?'.

Os informantes-chave deveriam apresentar vinculo com
a IES estudada por um periodo minimo de trés anos e estar
ligados (em cargos de gestdo e/ou execugao) ao programa
de FD da IES, com vistas a captar sua opinido, experiéncia
e vivéncia de sua realidade nesse processo. A selecao dos
participantes (informantes-chave) deu-se por indicacdes de
pessoas-chave e/ou pesquisadores de referéncia que trabalham
com FD no Brasil. Nao houve preocupacdao com a obtencdo de
uma amostra representativa, visto que a pesquisa qualitativa
compreende a subjetividade das informacdes encontradas e
o estudo do fendmeno em si?%?, A Figura 1 mostra o caminho
percorrido para a selecao dos participantes.

Os critérios de exclusdo foram: nao preenchimento
dos requisitos de informantes-chave, ndo aceitar participar da
pesquisa e/ou que, no momento da coleta de dados, estivesse
de licenca e/ou férias. Nao houve exclusdo de participantes.

Os participantes da pesquisa foram previamente
convidados e orientados sobre a pesquisa, e, obtido um
posicionamento favoravel, enviaram-se a carta-convite e
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) por
e-mail para apreciacao, e agendaram-se o hordrio e dia
convenientes para realizacdo da entrevista semiestruturada
com os professores participantes via recursos remotos,
como Skype e/ou chamada telefénica. Elaboraram-se cinco
perguntas norteadoras - 1."“O que vocé entende por formacao
docente?’, 2.“Vocé se sente preparado para exercer a docéncia
do ensino superior? Justifique sua resposta’, 3. “Explique como
é desenvolvido o curso/treinamento de formacdo docente na
sua instituicao?”’, 4. “Na sua opiniao, o que é necessario para
melhorar a formacao docente desta instituicdo?” e 5.“0 que a
formacao docente oferecida estimula nos professores?” — para
orientar as entrevistas com vistas a conhecer as percepcoes e os
aspectos do processo e das iniciativas de FD*,

As entrevistas foram gravadas, transcritas e submetidas
a anadlise de conteddo, na modalidade tematica, como
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Figura 1. Fluxograma de selecdo dos informantes-chave da pesquisa.

Pessoas-chave/referéncia e/ou
pesquisadores no campo da FD na area
da saude

Indicagdes de informantes-chave
vinculados a cursos/iniciativas e/ou
programas de FD de IES publicas

Contato com os informantes-chave

- J

Fonte: Elaborada pelas autoras.

proposta de compreender os feixes de relacbes existentes
no fendbmeno em estudo®*?. A operacionalizacao da analise
tematica apresenta trés etapas: pré-andlise, exploracdo do
material e tratamento dos resultados obtidos e interpretacao?.
Falas, conversacdes e interacdes humanas sdo um conjunto
de sistema aberto, ou seja, ndo é possivel conhecé-las a priori,
apenas durante o processo de coleta de dados?.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal de Goias, com o Parecer n°
3.391.546/2019. Os principios e postulados éticos foram obe-
decidos, com o fim de evitar qualquer possivel risco e/ou cons-
trangimento ao participante, de acordo com a Resolucao CNS
n° 466/2012%.

RESULTADOS

Participaram do estudo representantes de 15 IES publicas
pertencentes a todas as regides do Brasil. Entrevistaram-se
coordenadores e/ou docentes vinculados aos programas de FD.

Os participantes eram principalmente da Regido Sudeste
(sete), seguidos do Nordeste (trés), das Regides Centro-Oeste e
Sul, ambas com dois participantes, e Norte (um).

A maioria dos participantes era do sexo feminino (n =
11), com idades que variavam de 43 a 76 anos, com média de
tempo na docéncia de 28,6 anos. Participaram do estudo nove
médicos, dois psicdlogos, um farmacéutico, um nutricionista,
um biélogo e um pedagogo.

No exame de conteddo do material coletado das
entrevistas, surgiram duas categoriasdeanalise: potencialidades

Aceite: agendado horario para
entrevista on-line

Contato: ligacdo telefonica e e-mail
com envio de carta-convite

Trés tentativas ndo consecutivas, no
intervalo de sete dias cada.

Critérios de inclusdo:

* Participacdo em cursos de FD ou
coordenadores/gestores de cursos de FD.

* Vinculo com IES publica por no
minimo trés anos.

* Aceite de participacdo

e fragilidades dos programas de FD. Os termos utilizados nas
categorias encontradas foram adotados pela pesquisadora para
elucidar a analise dos dados. O uso de potencialidades refere-
se ao conjunto de fortalezas e/ou qualidades do fenédmeno em
estudo, ja o uso de fragilidades corresponde as dificuldades
e/ou aos desafios encontrados nos programas de FD das IES
estudadas (Quadro 1).

Potencialidades dos programas de FD nas IES ptiblicas
As potencialidades dos programas de FD na area da
salide estudados puderam ser encontradas no plano individual
e também no coletivo, por meio de mudancas na concepcao do
fazer/ser docente e nas mudancas institucionais.
Sobre os objetivos da FD, um dos coordenadores
afirmou o seguinte:

O que a gente quer é mobilizar o professor para
repensar a prdtica dele como professor, para oferecer
formagédo em que o professor entre em confiito com
0 modelo de ensino-aprendizagem, consiga fazer
a critica. Que ele possa pensar: “Eu posso melhorar
enquanto professor, eu posso usar outras tecnologias,
integrar o meu contetdo com o conteudo de outras
dreas, oferecer uma disciplina menos tedrica e com
mais interacdo com o campo de prdtica, eu posso
modificar o meu jeito de dar aula” (P4).

Houve varias mudangas positivas na concepc¢ao do
fazer/ser docente no dia a dia do professor, a partir dos cursos
de FD. Segundo os coordenadores dos cursos/programas de
FD, o professor passou a refletir e a mudar o planejamento, a
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Quadro 1. Categorias de andlise das entrevistas realizadas com os participantes.

Mudancas na concepcao do
fazer/ser docente

Potencialidades dos
programas de FD

« Acdo-reflexdo-acao na pratica docente.

« Ampliacdo da triade ensino-pesquisa-extensao.

+ Insercdo/ampliacdo da pesquisa no campo de ensino na saude.
« Motivacao, didlogo e interdisciplinaridade.

» Mudanca no planejamento, na execucéo e avaliacdo das aulas, no
moddulo e/ou na disciplina.

« Insercdo de novos métodos de ensino-aprendizagem.
« Importancia da afetividade no processo ensino-aprendizagem.

Mudancas institucionais

+ Apoio no uso de diferentes avaliagdes dos estudantes.

« Disciplinas sobre FD na pés-graduacéo.

« Insercao de eventos cientificos no ambito da FD.

« Desenvolvimento de pesquisas com escopo na FD.

« Apoio técnico/colaborativo com outras IES.

« Escuta do docente ante as demandas e inquietudes do processo de FD.

Desvalorizacao das
atividades de ensino

« Desinvestimento na area de ensino nos programas de pds-graduacéo,
com alto investimento na formacao de pesquisadores.

+ O processo atual de selecao docente nas universidades prioriza a
producao cientifica.

- Falta de tempo e/ou gerenciamento das atividades.

Fragilidades dos

Falta de apoio institucional
programas de FD

as iniciativas de FD nas IES

- Falta de espaco fisico, recurso financeiro e pessoal para as demandas
de programas FD.

- Falta de sensibilizacdo sobre a relevancia da FD.

« Desconhecimento das necessidades dos professores.

Resisténcia docente as
mudancas

« Docentes mais antigos de carreira sdo relutantes em participar das
iniciativas de FD.

« Praticas de ensino baseadas no dominio de contetidos cientificos e na
experiéncia da atuacdo profissional das suas disciplinas e/ou mddulos
curriculares.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

execucao e a avaliagdo de suas aulas, médulos e/ou disciplinas,
a partir do conhecimento advindo de saberes adquiridos sobre
a docéncia no ensino superior e a ampliacdao da triade ensino-
pesquisa-e extensao:

Amedida queeles [professores] vdo se entrosando e védo
refletindo e tendo um outro referencial e interagindo
entre eles, a gente vai conseguindo mudar [...J]. Ao
longo do tempo vai ajudando na transformagéo do
ensino superior em saude (P2).

Temos procurado estimular os nossos docentes para
a prdtica da pesquisa mais vinculada com o ensino,
pesquisas que sejam relevantes para a comunidade.
[...] a gente torna a grade curricular mais de acordo
com as necessidades da populagéo (P12).

Que hdimpacto, hd e muito. Eles mudam a aula, a aula
deixa de ser expositiva e comega a ser dialogada (P14).

Um item destacado pelos entrevistados foi a avaliacao

da aprendizagem. Ela sofreu mudancas, as avaliacoes

somativas perderam sua notoriedade na comunidade

académica, e comecou-se a trabalhar os significados em torno
do processo ensino-aprendizagem: “Eles modificam as provas
drasticamente, ndo é aquela prova de 20 questdes de marcar X.
Passam para provas menores, mais focadas na competéncia do
aluno, segundo o nivel de conhecimento dele” (P14).

Sobre a insercdo de novas praticas de ensino, de
avaliacdo e da forma como contorna os desafios do dia a dia em
sala de aula, um dos coordenadores relatou maior motivacao:

Quando o professor chega, leva [abordagens de
ensino para sala] e experimenta novas metodologias
e tem esse retorno com o aluno, isso jd motiva muito
o docente. [...] 0 que a gente nota é que, quando ele
vai trocar [no curso de FD] e tem essa oportunidade de
experiéncia, isso motiva muito o professor, vé que ali
tem espaco para ele trocar experiéncias (P9).

Houve também a percepcao da afetividade como um
ganho e uma gratificacdo presente nas iniciativas de FD na IES:
“o0 trabalho docente é colocar o afeto neste desenvolvimento
docente. Isso eu acho muito importante quando a gente abre
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espacos, por isso que eu acho que na troca de experiéncias eles
se sentem tdo gratificados e motivados” (P9).

Houve também a sensibilizacao por parte da comunidade
académica sobre mudar o conjunto de contetudos e tematicas
trabalhados nos cursos de poés-graduacdo, com insercao de
assuntos que promovessem a articulacdo e o conhecimento
na area de FD, o desenvolvimento do plano de ensino e sua
aplicacdo na pratica. Foi citado o desenvolvimento de linhas de
pesquisa na rea do ensino na saude, associado ao aumento da
producao cientifica nesse campo, como uma forma de contribuir
para o trabalho em sala de aula de outros professores:

As nossas disciplinas de pds-graduacdo até pouco
tempo ndo tinham o eixo de ensino. Se o professor
néo quisesse, ndo faria, e ai a gente fez toda uma
articulagdo: sdo trabalhados a FD, a importancia do
plano, para que ele serve, é importante também para
o aluno o plano de ensino (P11).

Uma coisa que fez uma diferenga foi ter produzido
artigos, livros, apresentado trabalhos em congressos
sobre desenvolvimento docente. Esse papel de
socializar a experiéncia, de deixar registrado (P6).

Um participante relatou prestar apoio e assessoria a
outras instituicdes para auxiliar na implementacao de outros
programas de FD, como forma de trabalho colaborativo:

Teve um impacto muito maior fora da universidade,
por incrivel que parega! [...] eu até tenho ajudado
algumas universidades publicas, o pessoal me pede
ajuda e eu dou. No fundo, eu sé ajudo os homens a
pensarem, mas as decisées sdo eles que tomam (P5).

Fragilidades nos programas de FD nas IES publicas

Dentre as dificuldades presentes nos programas de
FD em saude, foram citadas: desvalorizacdo das atividades
de ensino, falta de apoio institucional, resisténcia docente as
mudancas, falta de tempo para realizacao das atividades e/ou
alta demanda de atividades.

Os participantes assinalaram que had uma maior
participacdo de professores com menos tempo de carreira,
enquanto os mais antigos sao mais relutantes em aderir as
iniciativas:

Séo sempre os mesmos [professores], eles vdo
contando para os colegas, isso vai aumentando a
adesdo, a gente jd percebeu isso. Mas é aquela velha
histdria: aquele que a gente gostaria de chegar é mais
dificil [...] os professores que chegam na instituicdo e
passam por nos, eles jd ficam mais abertos; mas os

professores que estdo hd muitos anos, que entraram
sem passar por nada de FD séo os mais dificeis (P11).

Os participantes relataram que vivenciam a desvalorizacao
das atividades de ensino e da FD:

A valorizag¢do dessa formagédo é zero. Quer dizer, a
gente so é avaliado pelo numero de aulas que dd e
pelo numero de papers que publica, pela quantidade
de financiamento que vocé traz para instituicéo, e zero
se vocé se qualifica para ser docente (P1).

A desvalorizacdo da area de ensino comeca, na visdo dos
pesquisados, nos programas de pds-graduacao stricto sensu, nos
quais ha grande investimento na formacéao de pesquisadores e
pouco na formacgao de professores.

A desvalorizacdo das atividades de ensino também
contribui para a ndo institucionalizacao de iniciativas de FD.
Para os pesquisados, o apoio institucional teria um papel-
chave na execuc¢ao dos programas, por meio de organizacao
de espaco fisico, recurso financeiro e pessoal para as demandas
dos programas:

Cada um acaba doando um pouquinho do seu
tempo para poder melhorar o ensino. Ai é como
se a instituicGo soubesse que aquilo é importante,
autoriza que ele seja formado, mas néo dd subsidio
para ele, ou seja, o proprio Nucleo néo foi totalmente
institucionalizado (P4).

Essa é a grande fragilidade, além da questdo do
investimento, [...] a questdo do acompanhamento,
de ter uma equipe, um grupo que se dedique a
acompanhar o que tem sido feito (P9).

Foi verificada certa resisténcia dos professores ao
processo de desenvolvimento docente. As praticas de ensino
sdo baseadas no dominio de conteldos cientificos e na
experiéncia da atuacdo profissional das suas disciplinas e/ou
dos médulos curriculares:

Ele pensa que para ser professor basta ter o
conhecimento de contetido da disciplina que ministra.
E acha que tudo que a gente faz [cursos de FD], acha
que ndo faz sentido, acha que ndo serve para nada,
que ele sabe o contetido que ele sabe ensinar e pronto.
E que ele néo precisa aprender a ser professor, porque
ele acha que é um bom professor pronto e acabou. [...],
ninguém nasce professor é um processo continuo (P4).

Jd teve oficina com 35 vagas e aparecerem 3 pessoas.
[...] Falta uma compreensédo do docente de que tem
coisas que sao especificas e que essa formagdo é a
unica forma de vocé valorizar o processo de ensino-
aprendizagem para desenvolver na sala de aula (P8).

A falta de tempo é a maior justificativa para a ndo
participacdo dos professores nas iniciativas de FD, seja pela
sobrecarga de atividades ou pela falta de sensibilizacdo da
relevancia da formacao do docente:

Normalmente os docentes fazem vdrias coisas. Entdo

ao mesmo tempo que eu dou aula, eu dou avaliagdo,
eu dou o teste de progresso, eu tenho que dar conta
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de estar no nucleo, entdo ndo tem uma fungdo
exclusivamente para aquilo ali [FD] (P7).

DISCUSSAO

Quando ha o planejamento de iniciativas de FD nos
cursos de pds-graduacao e o desenvolvimento de programas
permanentes de FD nas IES, como os estudados neste trabalho,
eles podem impactar positivamente a mudanca de uma
postura tecnicista para uma posicdo mais ética e humanistica
do relacionamento professor-aluno e para a construcao de
competéncias com foco no planejamento da acdo educativaem
saude, baseada no processo ensino-aprendizagem mais critico
e criativo®®?. Deve-se ressaltar a necessidade de continuidade
dessas agdes nas IES.

Os programas de FD estudados buscam construir
habilidades e competéncias para o trabalho docente. As mudancgas
no ambito do ser/fazer docentes foram possiveis a partir do
processo de sensibilizagdo do corpo docente que tem construido
um novo olhar para o processo educativo, proporcionando
motivacao e satisfacdo para realizar suas atribuicoes.

As atividades propostas nos programas de FD estudados
foram experimentadas individualmente, porém seu impacto
abrange o coletivo, cujos habitus sdo socialmente partilhados
entre os docentes, por dimensao sécio-histérica, herdada e
partilhada entre geracdes®®32, Esses habitus podem mudar
positivamente as praticas de atuacdo docente.

Os professores tiveram oportunidade de mudar sua
pratica de ensino e avaliacao, desenvolver a afetividade em sala
de aula®, melhorar a relacdo estudante-professor e articular
as atividades de extensdo e pesquisa com a comunidade e o
ensino. Esses resultados também foram obtidos a partir de
iniciativas de FD em Sydney?*, na parceria Brasil e Uruguai®*, na
Bahia®*, em Uganda® e no Chile®.

Outro ponto significativo relatado foi a possibilidade de
maior reflexao sobre a pratica docente a partir das iniciativas
de FD oferecidas pelas IES. As experiéncias e a socializacdo
profissional sdo permeadas inicialmente pela teorizacdo
das praticas docentes e pela problematizacdo das teorias
educacionais, o que estimula a aproximacao da clinica e
atividade docente reflexiva para além da expertise do ensino,
auxiliando no desenvolvimento docente e impactando
positivamente a sua atuagao®»3*41,

O apoio institucional nesse conjunto tem um papel
impar na efetivacdo dos programas de FD e em sua execucdo.
No Brasil, é atribuicdo dos programas de pés-graduacdo a FD
para o ensino superior*?, Como alternativa complementar, as
IES devem desenvolver seus programas de FD com escopo para
diferentes fases da carreira e considerando as necessidades da
docéncia universitaria®*.

Algumas fragilidades foram encontradas nos
programas de FD estudados. Uma delas, a falta de tempo
alegada pelos docentes para participar de cursos e iniciativas
de FD, refere-se a intensificacdo do trabalho do professor que
tem impactado a funcdo docente e esta associada a visao
mercantilista trazida ao ensino superior' 2°3°, Essa visdo
incorpora ao trabalho do professor a tendéncia empresarial,
de intensificacdo e de submissdao a processos de avaliacao
externa que mudam o curriculo e as praticas institucionais,
e interferem na atuacdo docente, e, nesse contexto, os
professores deixam de exercer o seu papel na area de ensino
ou o colocam em segundo plano''2%-304447,

A carga extensiva de atividades imposta ao docente
intensifica a lista de afazeres e estd relacionada com a
degradacao das condi¢des de trabalho docente, pois muitas
vezes ele tem que desempenhar acdes de ensino-pesquisa-
extensdo e articular atividades administrativas dentro das
instituicdées que o fazem ter menos tempo para se dedicar a FD
e aprofundar nela*®-°,

Outro ponto observado neste estudo foi a desvalorizacao
do papel do professor como educador, com a valorizacao
de outras atividades em detrimento das ligadas ao ensino.
As IES priorizam a pesquisa, a formacao de pesquisadores e
pouco investem em infraestrutura para o desenvolvimento
das atividades de FD'™'. As universidades concordam com
a importancia da formacao do corpo docente, porém ndo as
legitimam como uma propostainstitucionalizada e permanente,
nao ultrapassando o plano imperativo da publicacao cientifica
e da pesquisa'>*'.

Atrelado a esse contexto, pode-se inferir que o grande
né associado a FD seja a falta de identidade docente. O
professor assume o papel de profissional de salide especialista,
em que se sente pertencente a determinada classe profissional,
diferentemente da profissdo docente que tem suas bases
profissionais  historicamente  enfraquecidas®®#>'52,  Esse
fato reflete-se no baixo investimento das IES e do préprio
professorado na profissionalizacao do seu trabalho.

Os espacos de FD dentro das IES sdo tentativas de
criacdo de um ambiente de construcao da identidade docente
e de sua profissionalizacéo, ou seja, a pratica reflexiva, tomada
como um dos referenciais basicos para FD, deve buscar espacos
integrativos, dialogicos, sistematicos e continuos**3>4,

A falta de identidade, associada a ndo FD, a resisténcia
dos professores a mudanca, a forca do paradigma dominante
e o tecnicismo nas condutas praticas e organizacionais da IES
repercutem em uma cascata de respostas. E possivel citar varios
desfechos nas instituicoes participantes desta pesquisa, como a
nao reflexdo docente sobre o processo formativo, o conhecimento

baseado na técnica e reproduzido a partir das atitudes de
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professores mais antigos, a valorizacao das pesquisas das ciéncias
basicas, a quantidade de publicacdes cientificas e a contratacao e
selecdo de professores desarticulados com as necessidades atuais
para o ensino superior e para o mercado de trabalho®*>*,

Essas lacunas mostram a fragilidade que envolve
a formacdo do corpo docente, que, para além do aparato
técnico-cientifico do ser professor, também deve desenvolver
a curiosidade, a criatividade, o comprometimento e a satisfacao
com a docéncia como um exercicio de construcao da identidade
profissional*®*®, Os programas de FD devem responder aos
anseios dos professores e apresentar as bases tedricas sobre o
ensino em salide como um caminho para que as IES possam dar
apoio e suporte aos docentes®*,

E necessario propor programas de FD que atendam as
necessidades individuais e, além disso, em um processo ciclico
de avaliar, averiguar os resultados e divulga-los, viabilizar a
continuidade das iniciativas e, assim, possibilitar compreender as
dificuldades de institucionalizacdo das praticas de FD nas IES e da
baixa adesao as iniciativas por parte do professorado. Em outras
palavras, buscar por uma FD continua que faca a diferenca no
corpo docente das IES e no ensino ofertado aos discentes®'>%¢',

Um fator interessante relatado por Lewis et al.®? em
analise das iniciativas de FD em saude foi a necessidade da
insercdo de tematicas culturais no processo de formacao de
professores. O desenvolvimento do fator cultural no processo
de formacao de professores estabelece um padrao de crencas
aprendidas,comportamentos, estilos de comunicagao, maneiras
de interagir, valores, praticas e costumes. Essa temdtica,
entretanto, ainda nao foi encontrada nas falas dos participantes
deste estudo e traz a necessidade do aprofundamento da
reflexdo sobre o arcabouco tedrico utilizado nas FD.

A literatura é escassa sobre as iniciativas de FD
institucionalizadas no campo da area da saude, seja de
instituicdes de ensino publicas ou privadas, e esse foi um
limitador para esta pesquisa, seja no mapeamento das IES
que apresentam cursos/programas de FD e/ou na dificuldade
de contatar e encontrar pessoas-chave que trabalham nos
programas de FD.

CONCLUSAO

Os programas de FD das IES publicas na area da saude
estudadas apresentam potencialidades e fragilidades na sua
execucdo. ldentificaram-se mudancas no fazer/ser docente,
mudancas do processo de ensino-aprendizagem, motivacdo e
satisfacdo no trabalho, engajamento no trabalho coletivo, reflexao
sobre a prética, desenvolvimento de pesquisas no ambito do
ensino e estimulo ao desenvolvimento docente pela IES.

No entanto, ainda ha barreiras a serem superadas
cotidianamente, como a falta de tempo habil para desenvolver

as iniciativas de FD e participar delas, a desvalorizacdo das
atividades de ensino, a falta de apoio institucional, a resisténcia
docente as mudancas e o nao investimento/institucionalizagao
da FD pelas IES. Esses sao fatores que impactam negativamente
o desenvolvimento dos programas e o preparo de professores
para atuacdo no ensino superior em saude.

Observa-se que os programas de FD precisam de uma
maior atencao, visto que, apesar das iniciativas existentes, ainda
sdo incipientes e ndo assumidas de modo institucionalizado
e permanente, o que corrobora as fragilidades encontradas
no processo do fazer e de FD. Para isso, a implantacdo e o
desenvolvimento de qualquer estratégia que almeje mudar o
perfil de atuacdo precisam ser acolhidos pela gestdo das IES.

Os programas de FD devem assumir propostas
sélidas e permanentes, amparadas por 6rgdos nacionais
responsaveis pela educacao superior no Brasil e pelas IES
como o caminho mais adequado para habilitar os docentes
para o ensino em saude.
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