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Resumo: Este artigo propde uma tipologia das familias assentadas na regiao de
Andradina (SP), com base nos principais sistemas de producao e de
comercializacao; e na presenga (ou nao) de diversificagdo da renda agropecuaéria.
Os dados empiricos utilizados para a formacdo dos grupos provéem de
questionarios scio-econdmicos aplicados a 169 familias de oito assentamentos e
de 80 entrevistas. Os grupos foram comparados entre si, a partir do perfil da
familia, patriménio, crédito e assisténcia técnica, produgao para o autoconsumo e
renda externa ao lote. A estratégia de aumento da producao e produtividade (da
pecudria leiteira) se restringe a menos de um quarto dos produtores, mas outras
estratégias sdo utilizadas pelas familias, como a diversificacdo da renda
agropecudria e a venda direta ao consumidor ou ao comércio varejista. A
associagao da diversificacdo da produgdo com a utilizacdo, de forma regular, de
canais diferenciados de comercializacdo mostrou-se uma estratégia capaz de
aproximar os indicadores deste tipo de produtor em relacdo aos que se
direcionaram para o aumento da produgéo e da produtividade. Esta constatagéo
é importante, pois, embora nao haja contradicdo necesséria entre estas duas
estratégias, grande parte das familias ndo tem recursos, infra-estrutura e/ou
capacitacao técnica para trilhar o caminho da intensificacdo produtiva e outras
nao tém esse projeto como prioritario.
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Abstract: This article intends to provide a typology of the families that are settled in the
region of Andradina (Sao Paulo state), according to the main production and
commercialization systems and to the presence (or not) of agricultural income
diversification. The empiric data used to form the groups originate from socioeconomic
questionnaires that had been applied to 169 families of eight rural settlements and also
from 80 interviews. The groups were compared with each other, starting from the family “s
profile; patrimony; credit and technical support; self-consumption production; and the
lot “s external income. The strategy to increase the production and the productivity (dairy
cattle) is limited to less than a quarter of the producers, however different strategies had
been used by families, such as the diversification of the agricultural income and the direct
sale to the consumer or to the retail trade. The association of the production diversification
with the use, in a regular way, of differentiated channels of commercialization
demonstrated a strategy capable to approximate the indicators of this type of producer
comparing with those that focused on increasing the production and the productivity. This
verification is important because, even though there is no necessary contradiction among
both strategies, a part of the families does not have resources, infrastructure andjor
technical qualification to follow the way of the productive intensification and others do not
have this project as a priority.

Key-words: family tipification, strategies, differentiated commercialization, rural
settlements, Andradina region (SP).

Classificagao JEL: Q12; Q15.

1. Introducao

Este artigo baseia-se nos resultados de duas pesquisas realizadas em oito
assentamentos rurais da regiao de Andradina (SP)?, para propor uma tipologia
dos produtores, construida com base nos principais sistemas de produgéo e de
comercializa¢do; e na presenga (ou nao) de diversificagao da renda agropecuéria.
Os tipos assim formados foram comparados a partir de um conjunto de
caracteristicas, como o perfil da familia (ocupagao anterior, escolaridade, ntimero
de filhos), o patriménio acumulado, o apoio recebido em termos de assisténcia
técnica e crédito rural, a produgao para o autoconsumo e a geracao de renda
externa ao lote (agricola e ndo-agricola). Embora seja uma proposta preliminar, o
interesse é analisar como a organizacao da producdo e da comercializagdo se
inter-relaciona com estas outras variaveis.

® Quatro assentamentos (Esmeralda, Orlando Molina, Sao José II e Timboré) foram
investigados em pesquisa que contou com apoio da Fapesp e os outros quatro
(Anhumas, Aroeira, Belo Monte e Rio Parana), apoiada pelo CNPq.
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Este exercicio de tipificagdo poderd trazer alguns elementos importantes para
reflexao sobre essas formas de organizagdo da vida e do trabalho, além de contribuir
para a geragdo de propostas que potencializem as experiéncias bem-sucedidas e
evitem algumas dificuldades vivenciadas pelas familias assentadas.

2. Assentamentos rurais: perspectivas de analise

O namero de assentamentos criados e de familias assentadas tem causado
controvérsias, em funcao de discrepédncias entre os dados oficiais (especialmente
quando ocorre mudanga de governo) e aqueles divulgados pelos movimentos
sociais. E inegavel, porém, que a partir de meados da década de 90 foi
intensificada a criacdo de assentamentos rurais no Brasil.

Em termos de namero de assentamentos, até 2007, foram implantados 7.945
projetos, que ocupam uma drea de mais de 77,4 milhdes de hectares. Entre 1995 e
2006, o Incra registra o assentamento de 973.560 familias, sendo que, deste total,
245.061 foram assentadas no periodo de 2003 a 2006 (INCRA, 2008). Ferreira
(2005), no entanto, mostra que pode haver uma defasagem entre a capacidade
total dos assentamentos e o nimero de familias efetivamente assentadas. Ao citar
dados do Sistema Sipra/Incra referentes a maio de 2005, o autor menciona que, na
época, apenas 71,2% do total de lotes disponiveis estavam com familias
regularmente assentadas.

O fato de grande parte das familias terem sido assentadas em 4reas com
restricbes a producao agropecudria (como o sertdo nordestino), ou com problemas
de infra-estrutura, fez emergir com maior forca analises e questionamentos sobre a
qualidade (SPAROVEK, 2003) e os impactos (LEITE et al., 2004; MEDEIROS e LEITE,
2004) da politica de assentamentos brasileira. Estes trabalhos, embora utilizem
metodologias distintas, mostram alguns aspectos comuns: na grande maioria dos
casos, a criagdo dos assentamentos significou uma melhoria das condigoes de vida
das familias (alimentagdo, moradia, auto-estima) e foi importante para os municipios
onde estes se instalaram, mas hé sérios problemas em termos de agdo operacional do
governo, em relacao a instalagao de infra-estrutura basica, a liberagao de crédito, a
assisténcia técnica*, a falta de implantagdo do Plano de Desenvolvimento do
Assentamento (PDA), entre outros. Além disso, os assentados apresentam
problemas de organizacao para produzir e comercializar a produgao.

Deve-se, porém, evitar uma perspectiva teleoldgica e univoca da trajetéria
dos produtores familiares (assentados ou nao), em que o ideal seria o produtor

* O governo Lula aumentou os limites de crédito do Pronaf “A” Investimento e o crédito
destinado a habitacao e tem buscado prover os assentados de acompanhamento por
parte de técnicos de extensao rural, mas, neste caso, predominam contratos temporérios
com organizac¢des ndo-governamentais, o que, muitas vezes, prejudica a continuidade
do trabalho.
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que intensifica a produgdo, tem maior capacidade de investimento, utiliza
técnicas modernas e apresenta alto grau de integracdo ao mercado, como é, em
grande medida, a perspectiva do trabalho realizado pelo Incra em colaboracao
com a FAO (Organizacao das Nagoes Unidas para a Alimentagao e Agricultura),
sem subestimar, no entanto, os méritos desta pesquisa (INCRA/FAO, 2000).

O desempenho das familias assentadas nado pode fundar-se numa andlise
que se limita aos aspectos técnicos e monetarios, visto que os assentamentos
apresentam realidades complexas e dindmicas, em que uma série de fatores
ligados ao contexto regional, as politicas ptublicas, a organizagio interna, aos
mediadores e aos recursos naturais, também influenciam a situacao de cada
projeto familiar (BERGAMASCO e FERRANTE, 1998). Por outro lado, a
diferenciacdo resultante destes fatores nao é sempre negativa e nem leva
necessariamente a desintegracdo de um projeto. E preciso compreender que o
objetivo de um assentamento nao € criagao de uma comunidade de iguais, pois o
conflito é parte constitutiva das relagdes sociais (MEDEIROS e ESTERCI, 1994).

Este artigo, a partir de uma andlise tipolégica, procura colocar em debate a
questdao de que, além do aumento da produgao e produtividade, ha outras
estratégias que podem resultar na melhoria da condigdo de vida das familias,
tanto do ponto de vista objetivo (alimentacdo, moradia), como subjetivo
(auto-estima, percepcdo de liberdade para conduzir a producgao, a
comercializacdo e os seus projetos de vida).

3. Metodologia e técnicas da pesquisa

A pesquisa teve como foco de investigagao parte dos assentamentos que sao
acompanhados pelo GTC (Grupo de Trabalho de Campo) da regido de
Andradina (SP) do Itesp® (Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo). No total,
sdo 11 assentamentos e 938 familias assentadas.

Ap6s discussao com técnicos do Itesp e do Incra da regiao de Andradina, e
com base nos objetivos do trabalho, foram excluidos dois assentamentos que, na
época da pesquisa (2005/2006), tinham sido implantados ha menos tempo (Sao
Joaquim e Terra Livre), e o Primavera, mais antigo, por ter se descaracterizado®
parcialmente. Entre os oito projetos restantes, quatro foram pesquisados no
ambito de uma pesquisa financiada pela Fapesp (sao eles: Timboré, Esmeralda,
Orlando Molina e Sao José II) e os outros quatro por meio de uma pesquisa
financiada pelo CNPq (sdo eles: Anhumas, Aroeira, Belo Monte e Rio Parand).

5 O GTC de Andradina, juntamente com o GTC de Promissao, faz parte da Coordenacao
Regional VI - Noroeste, cuja sede também é em Andradina.

% No caso do Assentamento Primavera, as familias receberam o titulo definitivo dos lotes,
o que resultou na venda de parte ou da totalidade de véarios lotes para terceiros que, por
sua vez, transformaram essas areas em sitios/chacaras de lazer.
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Com base na andlise das informagdes disponiveis sobre os assentamentos da
regido, concluiu-se que a aplicacdo do questionério junto a uma faixa de 20 a 30%
do total de familias de cada assentamento escolhido seria suficiente para
contemplar a diversidade existente (no total foram pesquisados 169 produtores).
As pesquisas adotaram metodologias semelhantes, a Gnica diferenga é que, no
caso da Fapesp, as familias pesquisadas representaram de 20 a 30% do total de
cada assentamento (mais de 100 familias, 20%, de 50 a 100 famdlias, 25%, e menos
que 50 familias, 30%), enquanto para o CNPq foram pesquisadas 30% das familias
de cada assentamento (Tabela 1). Em todos os assentamentos analisados, a drea
predominante dos lotes estd em torno 15 a 16 ha.

Tabela 1. Caracteristicas gerais dos assentamentos pesquisados.

Assentamento/ Municipio Area Total Familias Total Fa-milias
(ha) (n?) Pesquisadas (n?)
Anhumas (Castilho) 1.350,9 63 20
Aroeira (Guaracai) 873,3 40 12
Belo Monte (Andradina) 1.588,0 74 22
Rio Parana (Castilho) 2.208,7 92 28
Esmeralda (Pereira Barreto) 2.096,3 85 21
Orlando Molina (Murutinga do Sul) 1.511,9 77 19
Sao José II (Guaracai) 877,6 39 12
Timboré (Andradina/Castilho) 3364,7 176 35
Total 13.871,4 646 169

Fonte: Itesp, 2006.

Figura 1. Regides de governo do estado de Sao Paulo, com destaque para a regiao de
Andradina, onde situam-se os oito assentamentos pesquisados.

Regiio de P
Andradina [ W

Fonte: www.cidadespaulistas.com.br (modificado pelo autor).
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As familias também deveriam atender algumas condicoes prévias para serem
incluidas na primeira fase da pesquisa (aplicagdo dos questionarios): a familia
deveria estar desenvolvendo alguma atividade produtiva, residir na area ha pelo
menos trés anos e ndo apresentar irregularidade grave junto ao Incra (como ter
abandonado o lote ou estar arrendando a area para pessoas externas ao projeto de
assentamento). Para selecionar as familias, o Itesp” elaborou listas de produtores
que se enquadravam nestas condi¢Oes e, a partir dessas listas (maiores do que o
nimero de familias que deveriam responder ao questionario), procedeu-se a
pesquisa em cada um dos assentamentos, procurando contemplar as diferentes
atividades agropecuadrias existentes e, atendido este critério, a escolha foi aleatéria.

No questiondrio realizado, foram levantados os dados basicos sobre a famidlia,
a infra-estrutura do lote, a produgao, a tecnologia e os canais de comercializacao
utilizados pelos produtores, além de verificar o acesso ao crédito, a assisténcia
técnica e a outras formas de apoio recebidas.

Ap6s a tabulacao e a anélise dos dados dos questionarios, foram escolhidas
diferentes experiéncias em termos de atividades produtivas, formas de
comercializacdo e geragdo de renda, e entrevistadas (depoimento gravado) 80
familias entre os produtores que responderam ao questionario (47,3% do total). O
objetivo das entrevistas foi aprofundar a compreensao das estratégias adotadas
pelas familias no que diz respeito aos sistemas de producao e de comercializacao.

Em todos os casos buscou-se levantar, também, informages sobre o papel das
politicas ptiblicas (em seus diversos niveis) em termos de crédito e outros incentivos e a
contribuigdo dos 6rgaos de assisténcia técnica e extensao rural e de empresas privadas.

4. Tipificacao das familias pesquisadas

O objetivo de tornar mais inteligiveis determinados processos sociais levou a
busca por esquemas classificatérios que visam apreender as semelhangas e
diferengas que lhes sao constitutivos e caracteristicos.

De acordo com o Incra/FAO (1999, p. 24) a tipificagdo dos sistemas de
producdo® permite identificar as distintas formas pelas quais os produtores
organizam suas atividades, em funcdo de diferencas:

7 Solicitou-se ao técnico do Itesp responsavel pela assisténcia técnica em cada um dos
assentamentos a elaboracao de uma lista dos assentados que atendiam essas condicoes e
também manteve-se contato com os representantes sindicais e de movimentos sociais
(como 0 MST) da regiao, visando apreender outros aspectos relevantes nao contidos no
material do Itesp e nas indicagdes de seus técnicos.

¥ O sistema de producao é entendido como “o resultado das decisdes tomadas pelo agricultor
e/ou seu grupo familiar quanto a escolha das atividades e ao emprego dos fatores produtivos dentro
de suas limitagées ecologicas, econdmicas e culturais” (PORTO, 2003, p. 104), portanto nao se
limita aos aspectos técnicos da produgdo. Porto (2003) faz uma extensa revisao
bibliogréfica sobre os temas de sistemas de producao e sistemas agrarios.
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(...) tantono que se refere ao acesso a terra, aos demais recursos naturais, a
informagao, aos servicos publicos, aos mercados e ao crédito, quanto no
que diz respeito ao nivel de capitalizacdo, aos recursos financeiros
disponiveis, aos conhecimentos adquiridos, a disponibilidade de
mao-de-obra, etc. INCRA/FAO, 1999, p. 24).

A analise dos sistemas de produgdo pode auxiliar, também, a compreensao
das diferentes racionalidades envolvidas nas escolhas dos produtores.

Varios trabalhos que analisam os sistemas de produgao utilizam um grande
numero de indicadores e/ou métodos estatisticos para identificar as
semelhancas/diferencas entre os sistemas e formar os grupos (FERREIRA, 2001;
CALCANHOTO, 2001; MANGABEIRA et al., 2002). Na medida em que estao,
muitas vezes, tratando com o conjunto altamente heterogéneo de produtores
rurais de um determinado local, estas ferramentas ajudam a compor os grupos, a
partir de um grande ntimero de indicadores. No caso de uma categoria social
mais precisa e relativamente mais homogénea, como os assentados da reforma
agraria na regido de Andradina, optou-se por realizar a tipologia com alguns
dados considerados chaves e que foram identificados a partir das informagoes
levantadas no questionério. Posteriormente, foi realizada a andlise das
caracteristicas de cada tipo em relacdo a um conjunto de outros parametros
também investigados no questionario.

Esta operacdo sempre envolve decisbes com certo grau de arbitrariedade e
riscos de simplificacio excessiva da realidade. E desejével, portanto, que a
tipificacdo seja complementada por abordagens qualitativas que reintroduzam
as particularidades e a complexidade presente narealidade, o que se buscou fazer
cotejando as diversas caracteristicas que emergiram da anélise dos dados do
questionario, com as informacoes detalhadas colhidas nas entrevistas.

O objetivo da tipificacdo das familias pesquisadas, assentadas na regiao de
Andradina, foi compreender as diferentes estratégias de producao e comercializacao
e as relagoes destas com as caracteristicas da familia, com a construgdo de um dado
patrimdnio a partir da producao no lote e de politicas publicas, e com outras
estratégias dos produtores, como as rendas nao-agricolas e o autoconsumo.

O recorte realizado teve, portanto, como base as caracteristicas dos produtores
em relagdo aos principais sistemas de produgao, incluindo os diferentes tipos de
insercdo no mercado. A tipificacdo das familias assentadas na regido de Andradina
permitiu visualizar algumas caracteristicas comuns aos produtores nos oito
assentamentos, assim como fez emergir algumas diferenciacbes nao perceptiveis,
quando sdo analisados os produtores pesquisados em cada assentamento especifico.

Para a construcao da tipologia, foram considerados pardmetros ligados aos
sistemas de produgao e comercializacao, e a existéncia (ou nao) de diversificacao
da renda agropecudria. Considerou-se um lote diversificado aquele que produz
trés ou mais produtos cujo destino predominante é a comercializagao.
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Em termos de sistemas de producdo, o principal é aquele que se apdia na
pecudria leiteira, mas, nos assentamentos pesquisados, ha diferenciagdes que se
pode dividir esquematicamente em trés niveis de tecnificagdo.

Um primeiro nivel tecnolégico da pecudria leiteira caracteriza-se pela:
formagao de novas gramineas em piquetes com rotagdo intensiva e adubacao;
suplementacdo com silagem de milho e/ou cana no periodo seco; utilizagao de
racdo concentrada em cocho individual, de acordo com a producao de cada vaca,
durante todo o periodo de lactacdo; uso de reprodutor especializado em leite (ou
inseminacao artificial) para formagdo de novas matrizes no préprio lote; e
escrituracdo das atividades (como o controle leiteiro e reprodutivo). Sao
assentados com producido (tanto no periodo das aguas como no da seca) e
produtividade acima da média do conjunto de produtores pesquisados.

O segundo nivel tecnolégico tem como caracteristicas: a formacao de piquetes
de maiores dimensoes, as vezes a partir do pasto ja existente e com adubacao
irregular ou sem adubacdo; a suplementacdo com cana/napier, “briquete”
(produto a base de casca de algodao) e as vezes silagem de milho no periodo seco; a
distribuicao de racdo concentrada em pequena quantidade para todas as vacas em
lactacdo, sem distingdo, via de regra, s6 no periodo seco; o uso de reprodutor
zebuino ou, as vezes, adocao temporaria de reprodutor especializado em leite; e a
maior parte das matrizes de reposicdo é adquirida de outros produtores.

O terceiro nivel tecnolégico da pecudria leiteira apresenta como
caracteristicas: a adogao de pastagens com poucas divisdes; a suplementagao
parcial com cana/napier ou “briquete” no periodo seco; a distribuicao de pequena
quantidade de ragdo concentrada somente em casos emergenciais; a adocao de
reprodutor zebuino (visando a comercializagdo do bezerro); maior parte das
matrizes de reposicdo formadas a partir do préprio rebanho do lote (o que é
problematico devido a utilizagao do reprodutor tipico de gado de corte).

Embora nado represente todas as caracteristicas de cada nivel tecnoldgico,
adotou-se dois indicadores sintéticos que pudessem expressar seus resultados: a
producao e a produtividade da pecuaria de leite. Estes indicadores também
foram escolhidos por permitir comparar as diferentes estratégias dos produtores,
dividindo-os em dois segmentos ou grandes grupos: aqueles que adotam como
principal estratégia a melhoria dos niveis técnicos da atividade leiteira,
apresentando producao e produtividade acima da média entre os produtores
pesquisados e aqueles que estdo com estes indices abaixo da média e centram
suas agOes em outras estratégias.

O segundo indicador que contribuiu para formacdo dos grupos, embora na
maioria dos casos inclua a pecudria leiteira (do universo pesquisado, apenas trés
produtores nao produzem leite), refere-se ao grau de diversificacdo da renda
agropecudria, avaliada a partir da producdo agropecudria destinada a
comercializacdo. A diversificagdo inclui as culturas anuais, como algodao e milho,
semi-perenes como mandioca, quiabo e abacaxi, e também outras olericolas e
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frutas, a maior parte plantadas em pequenas areas e comercializadas diretamente
ao consumidor ou ao comércio varejista das cidades préximas. No caso de
animais, cria-se porcos, carneiros e galinhas em pequenas quantidades, que
servem para o autoconsumo da familia, mas que, em varios casos, a maior parte é
destinada a comercializagdo por meio dos canais diferenciados referidos. Ha,
também, produtores que buscam diversificar arenda por meio do processamento
de produtos (a maior parte proveniente do lote, mas, em alguns casos, com
matéria-prima externa), como a fabricagdo de doces em compota e caldas,
rapadura, pé-de-moleque, farinha de mandioca e polvilho, paes, entre outros.

Entre os produtores que diversificam, mas apresentam produgdo e/ou
produtividade abaixo da média no caso da pecuaria de leite, utilizou-se dois
critérios distintivos: o primeiro associa a diversificagdo da produgao a utilizagao
de canais diferenciados de comercializagdo (diretamente ao varejo e/ou ao
consumidor), enquanto o segundo diz respeito a diversificacdo da producao sem
a utilizacao de formas diferenciadas de comercializagdo. Ainda entre os
produtores que diversificam e utilizam canais diferenciados de comercializacao,
realizou-se outra subdivisdo, distinguindo um grupo em que esta
comercializacdo é eventual e outro que adota a venda direta ao varejo e/ou ao
consumidor de forma regular ou freqiiente (em alguns casos, os produtos
comercializados desta maneira sdo a principal fonte de renda da famdlia).

Inicialmente pretendia-se considerar a combinagdo (ou nado) da renda
agropecudria e as rendas nao-provenientes do lote, mas, nos assentamentos
pesquisados, essa varidvel ndo apresenta diferencas significativas entre os
diversos grupos.

A partir destes critérios foram constituidos os seguintes grupos’:

A) Producgao, Produtividade e Diversificacao
(PP-D): 23 familias

- producao de leite acima da média em ambos os periodos do ano (a
média é de 75 litros/dia nas aguas e 50 litros/dia na seca);

- produtividade maior que a média dos produtores pesquisados (a
média é de 6 litros/vaca/dia);

- diversificagdo da producao agropecudria comercializada e/ou
utilizacao de venda direta ao consumidor e/ou ao varejo'’.

’ Cabe lembrar que os critérios da pesquisa excluiram um possivel sexto grupo,
constituido pelas familias que nao estado conseguindo produzir nos lotes ou que estao
com alguma irregularidade grave junto ao Incra.

" Apenas trés nao diversificam a producdo agropecudria, realizando apenas a
comercializagdo diferenciada, enquanto dez produtores combinam ambas as
estratégias.
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B) Producao e Produtividade Sem Diversificacao
(PP-SD): 17 familias

- producao de leite acima da média em ambos os periodos do ano (a
média é de 75 litros/dia nas aguas e 50 litros/dia na seca);

- produtividade maior que a média dos produtores pesquisados (a
média é de 6 litros/vaca/dia);

- producao agropecuaria nado-diversificada e ndo-utilizagao de venda
direta ao consumidor e/ou ao varejo.

C) Comercializagao Diferenciada Regular e Diversificacao da Renda
(CDreg-DR): 23 familias
- producao de leite abaixo da média em ao menos um dos periodos do
ano e/ou produtividade menor do que a média;
- diversificacdo da producao agropecuaria comercializada;
- utilizacdo de venda direta ao consumidor e/ou ao varejo de forma
regular ou freqiiente.

D) Comercializagao Diferenciada Eventual e Diversificacio da Renda
(CDev-DR): 46 familias
- producao de leite abaixo da média em ao menos um dos periodos do
ano e/ou produtividade menor que a média;
- diversificacdo da producao agropecuaria comercializada;
- utilizacdo de venda direta ao consumidor e/ou ao varejo de forma
eventual.

E) Diversificacao da Renda Sem Comercializacao Diferenciada
(DR-SCD): 41 familias
- producao de leite abaixo da média em ao menos um dos periodos do
ano e/ou produtividade menor que a média;
- diversificagdo da producao agropecudria destinada a comercializacao,
mas sem utilizar canais diferenciados para a venda dos produtos;

F) Sem Diversificacio da Renda e Sem Comercializagao Diferenciada
(SDR-SCD): 19 familias
- producao de leite abaixo da média em a0 menos um dos periodos do
ano e produtividade menor que a média;
- néao realiza comercializagao diferenciada;
- renda agropecuaria nao-diversificada;
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O Diagrama 1 traz um resumo esquematico da formacdo dos grupos,
permitindo visualizar os critérios utilizados em conjunto.

Ap6s a divisdo dos grupos, foram comparadas as caracteristicas destes em
relacdo aos seguintes parametros: ocupacoes anteriores do titular de lote;
namero de filhos no lote com mais de 14 anos; escolaridade do titular;
escolaridade dos demais membros da familia; caracteristicas da moradia;
veiculos e equipamentos presentes no lote; 4gua encanada e sanitdrio internos a
residéncia; nimero de produtos destinados ao autoconsumo; ntmero de
animais (bovinos, suinos, caprinos e ovinos, e aves); utilizagdo de financiamento
na ultima safra; utilizacdo de assisténcia técnica ptblica; e presenca de renda
externa ao lote (Quadro 1).

Diagrama 1. Critérios para a formacao dos grupos.

[ TOTAL DE FAMILIAS PESQUISADAS J

l
| |

N\ 4 R
Produgéo e produtividade acima da média Produgéo e produtividade abaixo da média
(pecuaria de leite) (pecuaria de leite)
- | J - I J
S ] |
Diversificagéo Nao-diversificacio Nao diversifica a
da produgéo & nio realizg Diversificag&o produg&o agropecuaria
Agropecuéria e/ou comercializacdo da produgao e nio realiza
comercializagéo diferencia dga Agropecuéria comercializagéo
diferenciada diferenciada
- J - I J
Realiza Néo realiza
comercializagao comercializagdo
diferenciada diferenciada
4 R ( B
De modo De modo
regular eventual
& J - J
v l l v v
e N N
GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO
PP-D PP-SD CDreg-DR CDev-DR DR-SCD SDR-SCD
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A analise comparativa dos grupos nao indicou diferengas muito marcantes
para o conjunto dos parametros, embora em alguns itens especificos estas sejam
nitidas. Em parte, as diferencas ndo sdo muito acentuadas porque alguns itens
analisados tiveram influéncia de politicas ptblicas que atingiram de maneira
relativamente uniforme o conjunto dos assentados (moradia de alvenaria, dgua e
sanitdrios internos e assisténcia técnica), o que nao deixa de ser um fator positivo
constatado.

H4, no entanto, algumas diferencas qualitativas que foram observadas no
trabalho de campo e nas entrevistas, como o estdgio e o tipo de acabamento da
residéncia, e em relacdo ao acompanhamento técnico. Embora o percentual de
produtores que recorrem a algum tipo de assisténcia técnica (publica) seja
semelhante em quase todos os grupos (variou de 74% a 87% em cinco grupos —
somente no Grupo SDR-SCD é um pouco menor, 63,2%), a avaliagdo difere de
modo significativo, mesmo dentro de um mesmo assentamento, como se pode
observar nessas avaliagdes sobre o Itesp:

O Itesp nés ndo podemos reclamar. O Itesp é 100%. Tudo o que vai
acontecer, ah, liga 14, ‘'ndo, n6s vamos amanha la resolver’ [sic], e agora o
novo técnico que ta [sic] hoje ndo pode falar mal dele, porque ele é muito
bom. Se precisar, ele larga tudo, a ndo ser se nao tiver carro [sic]. O Itesp
nao ajuda mais por causa de carro [sic], mas o técnico vem aqui, a gente
nao pode reclamar (5-RLO- ESMERALDA).

O Itesp nao tem sido muito a favor da gente nao, porque tem muita coisa
no Itesp que tem que estar correndo atrds, andar procurando. O
agrénomo, aqui mesmo vem muito pouco [sic], esse ano nao apareceu
agronomo aqui nao [setembro] (EAC ~-ESMERALDA).

Estes dois depoimentos e outros coletados nas entrevistas mostram que ha
uma diferenciacao da assisténcia técnica nos assentamentos. Alguns produtores
recebem um acompanhamento relativamente freqiiente (e também demandam),
enquanto outros tém um contato somente esporadico com os técnicos. As razdes
destas diferengas comportam um outro trabalho, mas envolvem diferengas em
termos de receptividade das recomendacoes técnicas por parte dos assentados (o
extensionista tende a privilegiar aqueles que adotam mais as prescricoes),
empatia ou problemas em termos de relacionamento pessoal ou politico,
dedicagao do técnico, entre outras. E interessante notar que o Grupo CDreg-DR
(Comercializacao Diferenciada Regular e Diversificagdo da Renda) obteve o
maior indice de acompanhamento e, neste caso, é possivel afirmar que sao
produtores que demandam o técnico com freqiiéncia e se dispdem a adotar
inovagoes, especialmente fora do padrao predominante, que é a pecuaria de leite.
Alguns programas do Itesp, como de implantacio de estufas, kits de irrigacdo e de
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padaria, pomares domésticos, curso de comercializacao e o de transporte para
determinadas feiras de produtores, embora limitados, também tém beneficiado
os assentados que buscam diversificar suas atividades.

Os integrantes dos dois grupos com produgdo e produtividade acima da
média sao compostos de produtores mais estruturados em termos de atividade
leiteira, com produgao média no periodo seco de 106 litros/dia e alguns com
produtividade acima de 10 litros por vaca/dia e controle bastante rigoroso da
alimentagao do rebanho, como pode ser verificado no depoimento a seguir da
filha de um produtor:

Bom, aqui, todas as vacas que sao ordenhadas, elas [sic] comem racdo
21% [de proteina]. As vacas comem por produgao e eu tenho umas com
producao de 20 litros é [sic] tantos quilos [de racao] (...). O volumoso
daqui é [também] controlado, ndo é a vontade no cocho [sic]. A gente usa
o método que cada vaca come no seu cocho com o pescoco amarrado.
Entéo, eu vou 14, eu faco mais ou menos assim: cada vaca eu passo uma
fita para pesagem, mais ou menos eu sei o peso dela [sic], 500, 550 quilos.
Em cima desse peso, eu calculo a alimentacdo e a proteina total. Pela
proteina eu tiro o volumoso, o silo que o animal est4d comendo [sic] (J-JAM
- BELO MONTE).

O Grupo PP-D (Produgao, Produtividade e Diversificagao), com 23 familias,
retine duas caracteristicas importantes. Ao mesmo tempo em que esta investindo
na melhoria da producdo e produtividade da pecudria leiteira, este grupo
também tem buscado diversificar a producédo e, eventualmente, a venda dos
produtos em canais diferenciados de comercializagdo. Portanto, seria esperado
que o Grupo PP-D se destacasse em relacdo aos demais, especialmente nos
aspectos materiais (patrimonio). Embora isso aconteca, as diferengas nao sao
muito nitidas, visto que, em véarios pardmetros, ha outro grupo, além do Grupo
PP-D, se destacando dos demais. A area média construida, a escolaridade dos
membros da familia, o percentual de produtores que possuem ordenhadeiras
mecanicas e o percentual de produtores que tomaram crédito rural sdo os poucos
itens em que os integrantes do Grupo PP-D se sobressaem em relagdo aos demais.
Em outros aspectos, como a infra-estrutura sanitdria de 4dgua da casa, a
quantidade relativa de tratores, hd um ou mais grupos com desempenho
semelhante. Observa-se, também, que o Grupo PP-D nao apresenta, no entanto,
um padrdo uniforme em termos de veiculos e equipamentos — um percentual
significativo dos produtores (21,7%) nao apresenta nenhum dos bens
selecionados.

O Grupo PP-SD (Produgéo e Produtividade Sem Diversificacao), composto de
17 familias, caracteriza-se por priorizar a pecudria leiteira (como o Grupo PP-D),
mas desenvolve outras atividades somente quando complementares a atividade
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principal (como o milho para silagem ou roldo'!) ou apenas marginalmente. Este
grupo é o que apresenta maior percentual de titulares do lote com experiéncia
anterior de administragao de seus negdcios na area rural (52,9%), embora quase o
mesmo percentual também tenha trabalhado como empregado de fazenda ou
béia-fria (47,1%). Mais de 70% das familias nao possuem filhos com mais de 14 anos
no lote, o que pode ter influenciado na decisao de investir apenas em uma
atividade. Em relagdo a escolaridade, é o grupo com maior percentual de
analfabetos e com menor percentual de membros da familia que estudaram até o
ensino médio ou superior. Destacam-se pelo ntimero relativo de veiculos (carros e
camionetes) e pelo namero total médio de bovinos, mas esta proximo aos grupos
com menor quantidade relativa de tratores, ordenhadeiras, equipamentos de
irrigacdo e é o grupo com menor quantidade de produtos destinados ao
autoconsumo da familia e das atividades produtivas.

O Grupo SDR-SCD (Sem Diversificacao da Renda e Sem Comercializacao
Diferenciada), formado por dezenove familias, embora seja menos estruturado do
ponto de vista produtivo, destaca-se em alguns parametros como o grau de
escolaridade: 47,4% dos titulares de lote estudaram mais de quatro anos (no Grupo
CDreg-DR foram apenas 17,4%) e 68,4% das familias possui outro(s) membros que
estudaram (ou estdo estudando), no minimo, até o ensino médio (apenas o Grupo
PP-D apresenta um percentual um pouco maior, 73,9%). Em termos de veiculos e
equipamentos, também ndo ha diferencas significativas em relagdo aos demais
grupos, mas em outros itens apresenta uma condigdo mais desfavoravel, como no
caso do niimero médio de produtos destinados ao autoconsumo da familia ou das
atividades do lote; do niimero de pequenos animais (o nimero de bovinos é
semelhante aos demais grupos de baixa produgao e produtividade da pecuéria de
leite), do acesso a financiamentos (36,8%) e a assisténcia técnica (63,2%) ou
apresentam situagoes que podem dificultar o trabalho no lote, como o alto
percentual de titulares que exerciam atividades ndo-agricolas antes de serem
assentados (57,9%) e de familias sem filhos com mais 14 anos no lote (52,6%). Entre
as familias deste grupo que possuem dois ou trés filhos no lote (31,6%), em 77,8%
dos casos pelo menos um deles trabalha fora (nos outros grupos este percentual é
menor). A condigdo intermedidria desse Grupo SDR-SCD parece indicar que
estratégias nao-agricolas ou externas ao lote (até mesmo de filhos que nao residem
no lote) podem estar desempenhando um papel importante para a manutencao
das familias.

Entre os produtores que apresentam produgao e produtividade da pecuaria
leiteira abaixo da média ou que ndo desenvolvem esta atividade (poucos casos)
mas que procuram diversificar a renda agropecudria, o Grupo DR-SCD
(Diversificacdo da renda sem comercializacdo diferenciada), composto por 41

! Trata-se do milho triturado com espiga e palha e que é fornecido no cocho aos animais
isoladamente ou acompanhado de outro produto.
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familias, é o que apresenta menor percentual de integrantes com veiculos e
equipamentos e maior percentual de familias que nao possui nenhum destes
bens (36,6%). Também é o grupo com menor percentual de moradia de alvenaria
e de niimero médio de bovinos. A maioria dos produtores que nao utiliza canais
diferenciados de comercializacdo, como os integrantes deste Grupo, tem
direcionado seus esfor¢os de diversificacdo para as culturas anuais como milho e
algodao, mas, como estas culturas tem apresentado problemas freqiientes de
produtividade (seca) e/ou de precos, os integrantes deste grupo tém enfrentado
dificuldades até maiores que aqueles que nédo diversificam.

O Grupo CDev-DR (Comercializagao Diferenciada eventual e Diversificagao
da Renda) é o mais numeroso, com 46 familias, e é, depois do Grupo PP-SD,
aquele que possui menor percentual de dois ou mais filhos (maiores de 14 anos)
morando no lote (apenas 21,7% do total de familias). Também ¢é o grupo com
menor drea média construida. Destaca-se por ser o grupo com maior percentual
de familias com tratores (28,3%), mas, ao mesmo tempo, 32,6% dos integrantes
nao tém veiculos ou equipamentos analisados.

Entre os grupos analisados, o que mostrou resultados mais interessantes foi o
CDreg-DR (Comercializagdo Diferenciada regular e Diversificacdo da Renda).
Com 23 familias, esse grupo apresentou cerca de dois tercos (65,2%) dos titulares
de lote que tinham como ocupagao anterior a categoria empregado rural diarista
ou mensalista e, embora uma parte (30,4%) tivesse exercido alguma atividade de
gerenciamento, a maioria ndo tinha este tipo de experiéncia. Também
apresentou o menor nivel de escolaridade (82,6% estudaram no maximo até a
quarta série do ensino fundamental, mas, curiosamente, este é o inico grupo sem
analfabetos). Apesar destas caracteristicas aparentemente restritivas, na época da
pesquisa, este grupo produzia vérias culturas e criagdes, algumas exigentes em
conhecimentos técnicos (como olericolas, frutas, apicultura e processamento de
produtos) e também desenvolvia atividades de comercializagao direta, o que
envolve habilidades de planejamento da producdo, de negociacdo e de
relacionamento cotidiano com os clientes. Estes dados evidenciam que a falta de
experiéncia administrativa e mesmo o baixo grau de escolaridade ndo impedem o
desenvolvimento de opgdes criativas em termos do sistema de producéo e de
comercializacdo adotados pelas familias (em alguns casos os filhos assumem as
tarefas mais complexas, que exigem maior nivel de educacao formal).

O Grupo CDreg-DR destaca-se também em varios itens em relacdo aos
demais, incluindo aqueles com produgao e produtividade acima da média. Isso
porque o grupo apresenta caracteristicas superiores ou semelhantes aos referidos
grupos no caso da area média da casa (113m?); percentual de veiculos
(carro/camionete, moto e trator); equipamentos de irrigacao; ntiimero médio de
produtos para o autoconsumo (8,3 por familia): nimero médio, por familia, de
suinos, caprinos e ovinos (11 cabecas) e aves (52 cabecas). Estes dados indicam
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que a diversificacdo da produgdo para a comercializacdo também tem reflexos
diretos na quantidade de produtos para o autoconsumo.

As privagoes sofridas pelo trabalho precério e de baixa remuneracao podem
estimular estratégias criativas de sobrevivéncia, como o caso do depoimento a
seguir de uma familia em que o pai trabalhava como motorista antes de ser
assentado e que, na época da pesquisa, comercializava em torno de 600 quilos de
doce de leite por més (ao comércio varejista e ao consumidor). Inicialmente, a
filha desse assentado relata o momento anterior a entrada no assentamento:

Nés viemos para c4 porque nés tinha [sic] umas cabecas de gado na cidade
e 0 meu pai trabalhava na firma. Entdo, n6s, s¢ filha mulher [sic] ter que
pastorar o gado; revezava um pouco na parte da manha [sic], ficava
pastorando o gado dentro da cidade [sic], outra parte depois da escola ia
pastorar [sic]. Entdo meu pai achou que estava sacrificando muito as filhas.

Em seguida, ela descreve como iniciaram a produgdo/processamento e a
forma como conseguiu iniciar a comercializacao:

(...) como eu falei para a minha mae, a gente tinha que arrumar um jeito
para sobreviver aqui no sitio. Ai tentamos fazer doce, ai [sic] ela falou: ‘ah,
odoce ndo vai mostrar para ninguém...” [sic]. Um dia fomos na reuniao do
Itesp e falei para a minha irma que ia parar nas barraquinhas [na margem
da Rodovia Marechal Candido Rondon] e ia conversar [sic], mas ela ndo
gostou (...), chamei meu pai (...) [sic]. A gente ia mostrando [o doce aos
clientes] e pouquinho, pouquinho [sic], a gente chegou a entregar 30, 40
vidros [de doce], ai o pessoal gostou. (S-RLO- ESMERALDA).

Neste Grupo CDreg-DR, ha alguns produtores que nao produzem leite ou
que nao tem na atividade leiteira sua principal fonte de renda. Um dos
produtores que faz feira justifica assim a sua opgao:

Eu andei tirando leite uns 3, 4 anos, mas todo dia aquela vida: madrugada
e arreia a carroca, leva esse leite, mais tarde cuidar de bezerro. No tempo
da seca tem que mexer com cana, fazer racdo para tratar dessas vacas,
problema de dgua também é dificil... [sic]

Mas na feira o senhor levanta que horas? [pesquisador]

Mais 14 é duas vezes por semana e vocé vai quando quiser e o leite nao [sic],
vocé tem que estar 14 todo dia [no caso do leite] (JBC — RIO PARANA).

Embora pareca s6 a procura de menor penosidade do trabalho (produtores

que fazem duas ordenhas também reclamam de nunca poderem se ausentar da
propriedade por mais do que algumas horas), ha a questao de poder administrar
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com maior liberdade o seu tempo de trabalho. Este mesmo produtor, ao relatar a
venda direta que realiza nos ranchos de lazer préximos ao assentamento no Rio
Parana, indica outros motivos que sustentam sua opgao:

(...) sempre vou para a beira do rio dia de semana [sic]. Eu pego o carro e
vou para a beira do rio, levo mandioca, pinha, quiabo, feijao de corda, o
que levar vende [sic] (...). Tem gente que nao tem coragem de fazer isso,
tem que chegar na casa, ficar chamando, ‘oh, vocé quer comprarisso’ [sic]
(...) eu sou marreteiro, vocé sabe como é [sic]. Tem que ter um pouco de
costume né? [sic]. Eu até gosto de fazer isso; faz amizade, em qualquer
lugar da regiao, perguntar do J. do Rio Parana [sic], todo mundo conhece
(JBC — RIO PARANA).

O ser marreteiro significa gostar de negociar, de realizar vendas ou mesmo
trocas nado-monetarias'? e, ao mesmo tempo, aparece o desejo de formar
amizades, tornar-se conhecido, além de conhecer outras pessoas fora do restrito
circulo de trabalho e de relacoes do assentamento.

O fato do Grupo PB-SDR ter um alto percentual de familias que tinham
exercido preponderantemente (ou unicamente) atividades nao-agricolas parece
ter influenciado no seu desempenho produtivo no lote, mas, em uma analise
geral dos grupos e com base nas informagdes colhidas nas entrevistas, ficou
evidente que, mais do que a atividade anterior, foram importantes os bens que a
familia possuia ao entrar no lote e que foram vendidos ou serviram para iniciar o
trabalho, formando as bases para aumentar a produgao e a produtividade. Um
assentado do Orlando Molina assim se pronuncia sobre os recursos e os bens que
possuia ao entrar no lote:

(-..) porque, quando vocé tem um inicio, se torna mais facil para vocé
gerenciar e tocar seus projetos né? [sic]. A partir do momento que vocé
nao tem nada, como gera alguma coisa? Vocé nao consegue gerar nada,
vocé fica parado no tempo, nédo vai [sic]. Quando vocé tem alguma coisa
para comegar, vocé sai bem na frente dos demais que ainda vao aguardar
recurso do governo federal, talvez alguns projetinhos do governo do
Estado [Sao Paulo] para dar inicio e a gente ja inicia, bem aplicado [sic],
bem gerenciado, sai na frente (JETS- ORLANDO MOLINA).

2 Este tipo de trocas, comuns entre os agricultores familiares da regiao, sio importantes,
pois, como mostram Ribeiro e Galizoni (2007), ao tratar da catira, um sistema de trocas
realizadas pelos agricultores do norte de Minas Gerais, trata-se de uma forma
ativa de se relacionar com o mercado, produzindo “constantemente miniisculas
estratégias de convivio, que variam de acordo com situagdes, regioes, condicoes de acesso
aos recursos, cultura e economias locais” (RIBEIRO e GALIZONI, 2007, p.67).

RESR, Piracicaba, SP, vol. 47, n2 03, p. 615-636, jul/set 2009 — Impressa em outubro 2009



634 = Tipificagdo das familias de oito assentamentos rurais da regido de Andradina (SP),
com base em diferentes estratégias de produgdo e comercializacao

Os resultados também indicaram que em todos os grupos, mais da metade
das familias contam com rendas externas ao lote, desde aposentadorias, como
trabalho agricola (dos filhos) ou atividade nao-agricola de algum membro da
familia. Ao contrario do que julgam alguns analistas, cada vez fica mais evidente
que atividades externas (a maioria ndo-agricola) nao resulta no abandono da
agricultura. Freqlientemente, contribuem para dinamizacdo da producdo no
lote. Um produtor aposentado e cuja esposa trabalha como agente de satide no
Assentamento Timboré comenta sobre o papel das rendas nao-agricolas:

Vamos dizer que elas [as rendas ndo-agricolas] nao sao importantes, é a
minha salvagao. Elas, digamos, que seriam o alicerce, a garantia da gente
nao passar fome, porque olha [sic] eu t6 [sic] mudando para a pecuaria. Se
nao tivesse essa renda, eu ndo podia ta [sic] mudando para a pecudria.
Porque a pecudria me da lucro uma vez por ano, porque meu
planejamento é comprar o bezerro, deixar ai um ano e abater e vender
[sic] UMC-TIMBORE).

A analise geral dos grupos mostra que a estratégia de aumento da produgaoe
produtividade de um determinado sistema de produgdo, embora possa sofrer
influéncia de determinadas condicbes prévias (como a ocupacdo e os bens
anteriores a entrada no lote) e tenha reflexos importantes em outros aspectos da
producao e da vida das familias, ndo é a Gnica estratégia capaz de manter a
familia no lote em condigdes dignas. Ha produtores que estdo investindo em
formas diferenciadas de comercializagao e na diversificagdo produtiva, e que
também tém conseguido, embora com maior dificuldade, apresentar alguns
parametros semelhantes ao grupo que tem centrado seus esfor¢os nos aumentos
da produgao e da produtividade. Mesmo entre os integrantes que investem na
intensificacdo da producéo, obtém maior destaque aqueles que também buscam
diversificar a producdo, como o caso de familias dos assentamentos Sao José Il e
Aroeira, que cultivam abacaxi de forma parcelada durante todo o ano.

5. Consideracoes finais

Este trabalho realizou uma tipificagao dos produtores de oito assentamentos
rurais da regiao de Andradina (SP) com base nos principais sistemas de produgao
utilizados. Em seguida o trabalho buscou comparar os grupos a partir de um
conjunto de caracteristicas referentes ao perfil das familias, ao patriménio
disponivel, ao acesso ao crédito e a assisténcia técnica e a outras estratégias, como
a presenga de rendas externas ao lote e a quantidade de produtos destinados ao
autoconsumo.
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A andlise dos dados obtidos permitiu constatar que, além da estratégia de
aumento da producao e produtividade (no caso, da pecuaria leiteira), ha outras
estratégias que sdo colocadas em prética por um grupo expressivo de produtores,
como o desenvolvimento de atividades que visam a diversificagao da renda
agropecuaria. A predomindncia da pecudria leiteira e os problemas que
produtores tiveram com culturas anuais (algoddo e milho) tornaram quase
invistveis os esforcos de diversificagdo da producao agropecuaria, desenvolvidos
por um grande namero de produtores, visto que, na maior parte dos casos, os
valores monetédrios gerados nao sdo expressivos, mas, cabe destacar, sao
importantes para equilibrar o orcamento familiar, ao lado de outras rendas
(externas ao lote e/ou nao-agricolas).

A associagao da diversificagdo da producdo com a utilizagdo regular de canais
diferenciados de comercializagdo (venda direta ao consumidor e/ou ao varejo)
mostrou-se uma estratégia capaz de aproximar os indicadores deste grupo em
relacdo ao que se direcionou para o aumento da producao e da produtividade.
Evidentemente que nao hé contradigdo necesséria entre estas duas estratégias,
mas cabe destacar que uma parte dos produtores ndo tem recursos,
infra-estrutura e/ou de capacitacdo técnica para trilhar o caminho da
intensificagdo produtiva e outros nao tém este projeto como prioritério. Mesmo o
grupo com maior dificuldade em termos de producdo apresenta varios
parametros de padrado de vida semelhantes aos demais grupos, em funcdo do
carater relativamente uniforme de algumas politicas ptiblicas e porque parecem
desenvolver estratégias alternativas a produgao no lote.
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