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Uma institui¢ao, como qualquer agente, recebe um nome préprio que sugere uma
identidade duradoura e, a0 mesmo tempo, tem de atender a multiplas e conflitantes
demandas nos diversos espagos em que atua ao longo de sua existéncia. A Univer-
sidade de Sao Paulo, desde sua origem, ¢ uma institui¢ao mal definida: criticada
por alguns por oferecer uma formagao em dreas e¢/ou cursos sem utilidade direta,
segundo a légica das profissoes tradicionais, também foi alvo de ataques por su-
postamente incutir uma visio excessivamente engajada a respeito dos problemas
sociais. Dependendo da faculdade ou do ponto de vista adotado, tradicional ou
moderno, cientifico ou literdrio, as relagoes com a sociedade mais ampla ¢ com as
elites dirigentes assumiram forma e fun¢ao muito distintas. Por um lado, as grandes
escolas profissionais, como Direito, Medicina e Engenharia, sempre forneceram, e
nio apenas no Brasil, uma parcela importante dos quadros politicos e econdmicos do
pais. Por outro lado, em oposi¢ao aquelas escolas, as faculdades de ciéncias e de letras
destinaram-se a refletir, para além da realidade imediata, sobre problemas cientificos
¢ culturais mais abrangentes — ocupando assim posicao distintiva, mas dominada,
no campo do poder (Bourdieu, 1996, 2011). Esse ¢ o quadro dos anos 1930, e ¢
importante percorré-lo com a gravidade dos acontecimentos internacionais dessa

década, ainda que em aparénciaa América Latina ¢, em particular, o Brasil estivessem
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distantes das transformages econdmicas, politicas e intelectuais que mobilizaram os
paises centrais. Seja olhando para o arsenal de instituigoes de cooperagio intelectual
criadas no perfodo, seja para a mobiliza¢io dos préprios intelectuais em socorro ao
mundo da cultura e da ciéncia, sob ataque, as expectativas em torno dos “intelectuais”
formados por uma cultura humanistica eram muito altas (Charle, Luce ¢ Boutry,
2021). Esses sao alguns dos elementos que dao a dimensio das expectativas em
torno da fundagio da Universidade de Sio Paulo, com sua Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, em 1934, sacramentada pela comunhio entre cultura e ciéncia
(Miceli, 1989, 1995; Cardoso, 1982).

Com algum recuo, nao se pode deixar de reconhecer a centralidade da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras na Universidade de Sao Paulo durante as primeiras
décadas de sua existéncia, assim como a perda de prestigio e poder subsequente ao
desmembramento e fundagio dos institutos de ciéncias a partir dos anos 1970, bem
cOmo As novas regras que passam a reger o ensino superior ¢ a produgio cientifica nos
anos 1990. Ao que tudo indica, rompera-se o clo tradicional entre cultura e ciéncia.
A partir desse periodo, cada unidade se tornara um universo com dilemas préprios
e enorme diversidade de fung¢oes: a formagio “pura” parece ter se restringido aos
cursos da nova Faculdade de Filosofia, Letras ¢ Ciéncias Humanas, enquanto nas
unidades das ciéncias bioldgicas e exatas operou-se uma especializagao acelerada e
uma aproximagio com as franjas mais cientificas das faculdades profissionais. Os
efeitos desse longo processo e da novaidentidade da Universidade de Sao Paulo ainda
estao para ser avaliados. Esta introdug¢ao apenas pontua algumas questoes deixadas

pelos que nos antecederam.

Ao propor uma andlise de alguns dos dossiés publicados por ocasido das celebragoes
da Universidade de Sao Paulo, a ideia ¢ identificar as questoes mais candentes que
marcam as percepgoes ¢ juizos da comunidade uspiana ao longo desses noventa anos,
bem como as possiveis diferencas entre elas segundo as dreas do conhecimento ou
unidades institucionais. Em outros termos, procuramos identificar padrées que foram
erigidos como critério de exceléncia a partir da comparagio dos dossiés e entre os
artigos de cada dossié, tomando como referéncia: a obra Ensaios paulistas, coletinea
de artigos publicados originalmente no jornal O Estado de S. Paulo, em 1954, ¢ pela
editora Anhambi, em 1958; o dossi¢ publicado na revista Estudos Avangados da usp,

em 1994; ¢ o dossi¢ publicado na Revista usp, em 2004'. Em relagio aos periodos

1. H4 inimeros dossiés publicados a respeito das diversas unidades da UsP que nao foram objeto deste
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histéricos desses trés dossiés, no primeiro caso, trata-se dos anos 1950 e, nao por
acaso, a publica¢io abrange tanto textos sobre a Universidade quanto sobre o 1v
Centendrio da cidade de Sao Paulo. Uma relagio de complementaridade que nio
¢ estranha ao periodo de fundacao e, pelo contrério, revela a cumplicidade entre as
elites dirigentes paulistas e o projeto da Universidade. No dossié publicado nos anos
1990, o contexto ¢ muito diferente, pois trata-se do inicio do periodo democritico e
a Universidade jd estd, segundo alguns, em sua “terceira fundagio” (Chaui, 2004). Os
artigos, nesse caso, buscam tanto homenagear os “pioneiros” quanto dar visibilidade
a estrutura das unidades e cursos. Finalmente, no terceiro periodo, j4 na primeira
décadado século xx1, 0 quadro observado ¢ bastante distinto. Trata-se dos primeiros
anos do governo Lula e de um cendrio marcado pelas mudangas no ensino superior
promovidas pela “Era FHC”.

A despeito de suas diferencas, as trés publicagoes recorrem ao periodo de fundagao
da Universidade de Sao Paulo como se dai fosse possivel deduzir todas as transfor-
magoes posteriores. A reveréncia aos “pioneiros’, em particular quando reconhecidos
internacionalmente, ¢ uma das estratégias mais recorrentes de legitimacao da insti-
tui¢do. O mito fundador, como todo mito de origem, tornou-se uma crenga coletiva
que deve ser considerada como tal, ou seja, com certo distanciamento (Miceli, 1989).
Além dele, o mito da “comunhao universitaria” tornou-se parte de uma doxa que
impcdc muitas vezes a idcntiﬁcagéo de suas tensoes internas, fraturas institucionais,
oposi¢oes disciplinares, visdes de mundo incompativeis, estilos de vida intelectual
conflitantes. Virias foram as linhas de for¢a que produziram essas tensoes, entre
as quais se destaca a oposicdo entre as escolas profissionais tradicionais — Direito,
Medicina, Engenharia — ¢ a Faculdade de Filosofia®. Nao por acaso a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, a institui¢do que da origem a universidade, ocupa mais
espago em cada uma das trés publicagées. Outro eixo a ser ressaltado ¢ o que separa
a Faculdade de Filosofia dos centros ou institutos de ciéncias naturais ou exatas,
criados a partir dos anos 1970, uma vez que as disposi¢des criticas dos ocupantes do
primeiro espago se opoem a neutralidade axiolégica dos pertencentes ao segundo.
Ao longo do tempo, a prépria relagio com o “internacional” — isso que definia, afi-

nal de contas, a instituicao — passa a ser distinta segundo a posi¢ao institucional ou

estudo em razio do critério adotado: escolhemos apenas os dossiés que publicaram artigos sobre as
unidades ¢, além disso, que tratavam do conjunto da universidade. Assim, nio incluimos o dossié¢ de
1984, publicado pela revista Literatura e Sociedade, pois ele se restringe a depoimentos de antigos e
novos professores. Os dossiés publicados pela Edusp por ocasido dos cinquenta, sctenta e oitenta anos
da Universidade de Sio Paulo também foram excluidos por serem publicagdes com propésitos institu-
cionais e informativos. Para uma andlise socioldgica dessas publicacées, ver M. Carlotto, 2014, 2022.

2. Existem inumeras publicagdes sobre as unidades. Ver “130 anos da Escola Politécnica da usp”; Bac-
cald, 2012.
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drea do conhecimento. A dimensao “internacional” passou a ser, do ponto de vista
dos institutos de ciéncias, uma marca de exceléncia, enquanto para os professores
da Faculdade de Filosofia, uma adaptagio regida por uma légica heterénoma. Um
tltimo ponto também exprime essas fraturas: a relagao entre a Universidade ¢ a so-
ciedade mais ampla. Nos institutos de ciéncias, nao se observa nos balangos distingao
qualitativa entre o atendimento a demandas sociais ¢ a demandas do mercado, entre
financiamento publico e privado, e essa indefini¢ao tendeu a gerar avaliagoes criticas
por parte dos professores oriundos dos cursos mais literdrios — com o recorrente

diagndstico de “crise” da Universidade.
Ensaios paulistas (1954)

A primeira coletinea sobre as celebragoes da USP reuniu artigos publicados no jornal
O Estado de S. Paulo em 1954. Seu titulo, Ensaios paulistas (1958), diz muito sobre
aatmosfera de envolvimento da universidade com a vida politica e cultural local. Os
textos especificos sobre a histéria das unidades de ensino e dos cursos da Universi-
dade de Sao Paulo estio intercalados com outros sobre a histéria de Sao Paulo, suas
tradicoes culturais, feitos politicos e personalidades eminentes. Entre os 54 textos
que compdem a obra, selecionamos os 14 que dizem respeito a Universidade de Sao
Paulo, pois o restante se refere s celebragées do 1v Centendrio da cidade. Autores

¢ titulos dos textos seguem no Quadro 1.

QUADRO 1
Mario G. Ferri A Botinica em Sio Paulo desde a criagio de sua Universidade
Almeida Jr. A Faculdade de Direito e a cidade
Aroldo de Azevedo A Geografia em Sao Paulo
C. H. Liberalli A Quimica em Sao Paulo
Fernando de Azevedo A Universidade de Sio Paulo
Oliverio M. de Oliveira Pinto A Zoologia em Sao Paulo
Abraio de Morais ¢ Paulo
Saraiva de Toledo Desenvolvimento da Fisica em Sao Paulo
A. Carvalho Desenvolvimento da Genética em Sao Paulo nos tltimos vinte anos
P. Campos Estudos da Histéria na Faculdade de Filosofia da Universidade de Sao Paulo
Theodoro Henrique Maurer Jr. Estudos Linguisticos em Sao Paulo
Afranio do Amaral Evolugao dos Institutos Cientificos
Antonio Candido Informagio sobre a Sociologia em Sio Paulo
Sem Autor Instituto Oceanografico de Sio Paulo
Antdnio de Almeida Prado Quatro Séculos de Medicina na cidade de Sao Paulo
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Mesmo em uma publicagio que se esforca em mostrar a unidade do corpo, po-
de-se identificar uma primeira fratura que separa os relatos sobre as grandes escolas
profissionais ¢ os textos sobre a antiga Faculdade de Filosofia. Um exemplo dessa
fratura ¢ a auséncia, nesse dossié, de um texto sobre a Escola Politécnica. Outras
estratégias de demarcacio se dao através do préprio contetido de alguns dos capi-
tulos dessa publicagao. Por exemplo, os textos dedicados a Faculdade de Direito ¢ &
Faculdade de Medicina enfatizam o periodo anterior a fundagio da Universidade,
legitimando-se através da tradi¢ao. Almeida Junior, autor do texto sobre a Faculdade
de Direito, exprime mesmo certa nostalgia em relagao aos primérdios da Faculdade,
caracterizados segundo ele por intensa sociabilidade estudantil em comparagio ao
periodo posterior, marcado pelo ensino “massificado” e por alunos-trabalhadores.
J& Almeida Prado, responsével pelo texto sobre a Medicina, avalia positivamente
a institucionalizac¢io das carreiras universitdrias, mas nao deixa de homenagear os
“grandes homens”, ou seja, oS professorcs pioneiros, suas pesquisas € influéncia sobre
os alunos. Assim, a fratura se apresenta, no caso das grandes escolas profissionais,
pela énfase na tradi¢io e nos grandes homens, o que resulta na invisibilidade da
“nova” institui¢ao.

Em relagio aos textos sobre as ciéncias naturais — fisica, quimica, biologia,
zoologia e genética —, alguns tragos se destacam como tipicos de seu habitus cien-
tifico. Valoriza-se, em primeiro lugar, a vinda de professores internacionalmente
reconhecidos para a universidade, mas em seguida aponta-se também a circulagao
internacional de alunos para fazer especializagio no exterior — em geral com bolsas
de estudos da Fundagio Rockefeller. Essa dupla modalidade de circulagao (missoes
de professores estrangeiros ¢ bolsa de estudos a alunos brasileiros) marca a exceléncia
dos cursos “cientificos”. Outro ponto de demarcagio ¢ o destaque dado a “ciénciade
base”, ou seja, & pesquisa “pura’, em oposicio & “prética profissional’, uma estratégia
de critica as preferéncias das escolas profissionais pela importacio da ciéncia feita
alhures. A trajetéria de Mario Schenberg, nesse caso, ¢ erigida como exemplar:
discipulo do professor Wataghin, beneficiou-se de bolsa de estudos para estudar
na Italia, Sui¢a e Estados Unidos; em seguida, como professor, d4 aulas no exterior,
forma redes internacionais de pesquisa ¢ orienta alunos na Faculdade de Filosofia
(Ensaios paulistas, 1958, p. 304).

Os textos sobre as ciéncias naturais ¢ exatas também podem ser comparados
aos capitulos que tratam das ciéncias humanas e sociais. Hé entre eles um ponto de
convergéncia: a defesa da producio académica “desinteressada” ou “pura” em rela-
¢30 A ciéncia aplicada tipicamente produzida nas escolas profissionais. Contudo, a
precoce internacionaliza¢ao dos cursos cientificos, seus recursos especificos, como

bolsas de estudo, a participagio em eventos cientificos e publicagdes internacionais
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colocam esses cursos em posi¢ao dominante na Faculdade de Filosofia®. Ora, no caso
dos cursos de ciéncias humanas e sociais praticamente nao hd relatos sobre bolsas de
estudo no exterior, eventos ou publica¢des internacionais. Outra diferenca das dreas
“cientificas” em relagao as dreas de “humanas” ¢ a énfase no curriculum dos profes-
sores estrangeiros que vieram ensinar no Brasil. Além da internacionalizagao, das
bolsas de estudo ¢ da celebridade dos professores estrangeiros, os cursos “cientificos”
também se distinguem pelo acesso dos alunos brasileiros a pesquisadores premiados
no exterior. Assim, a mobilidade internacional de docentes e discentes, bem como
os recursos para especializagio com “grandes nomes” estrangeiros, torna-se uma
estratégia distintiva em relagao aos demais cursos. Dois outros fatores completam o
quadro dessa posi¢ao dominante: a articulagao entre ensino e pesquisa e a instalagao
de laboratérios ¢ aquisi¢io de equipamentos modernos. A publicacio no exterior,
em coautoria, ¢ considerada o ponto mais alto desse circuito de consagragao.

Em rclagéo As ciéncias humanas e sociais, os textos se referem aos cursos de His-
téria, Geografia, Sociologia e Linguistica. A Filosofia niao conta com um balan¢o
nessa publicacao®. Alguns aspectos principais desse conjunto podem ser destacados:
em primeiro lugar, uma mesma visao sobre a importincia do ensino “desinteressa-
do”; em segundo lugar, a valorizagio da produgio cientifica, que teria deixado a fase
“ensaistica” ou “empirista” e alcado um padrao de trabalho académico, com emprego
de método cientifico’. Em relagao & internacionalizagio, os textos exaltam o trabalho
dos professores estrangeiros na organizagio das cadeiras, a fundagao de sociedades
cientificas e de revistas universitdrias®. Contudo, no caso desses cursos, nao se ob-
servam impactos na trajetoria dos discentes, pois nao recebem bolsas e nao cursam
especializagdes no exterior. Os textos sobre as ciéncias humanas e sociais também

s20 mais politicos e analisam criticamente os efeitos do golpe de 1937 sobre a Uni-

3. “A anélise dos fatores que, em apenas vinte anos, permitiram chegar ao estado atual ¢ certamente com-
plexa. Aos autores do presente artigo parece que dois destes fatores tiveram, no entanto, importancia
capital: capacidade ¢ decidido pendor para as pesquisas fisicas encontrados em numerosos estudantes
e possibilidade de aperfeicoamento a eles oferecida por estdgios em grandes centros europeus ¢ nor-
te-americanos. [...] Devemos assinalar, aqui, a importancia que tiveram os auxilios diversos recebidos
pela Faculdade da fundagio Rockefeller, Conselho Nacional de Pesquisas, Fundos Universitarios de
Pesquisas, Fundagio Getulio Vargas, Fundagio Guggenheim e Unesco, sem os quais dificilmente teria
o Departamento atingido o estado atual de desenvolvimento”. Morais ¢ Toledo, 1958, p. 314.

4. Uma hipétese para essa auséncia sdo as mudangas ocorridas na cadeira apds a saida de Jean Maugiié.

5. No caso da Geografia, l¢-se que “havia um divércio entre a velha e a moderna Geografia, entre as obras
puramente enumerativas ¢ as que apresentavam os resultados de pesquisas cientificas” (Azevedo, 1958,
p- 68). No caso da Histdria, [é-se que pela primeira vez “trabalhava-se metodicamente” (Campos, 1958,
p. 341).

6. Observe-se que os estudos das sociedades tradicionais sao chamados por Antonio Candido de “sociolo-
gia das sociedades primitivas”. Sobre as relagdes entre sociologia e etnologia, ver artigo de M. Consolim
neste dossié.
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versidade, um deles sendo a “burocratiza¢io” crescente da institui¢ao. Essa visao da
institui¢ao como “burocrética’, no sentido autoritdrio, como se verd, volta a rondar
os balangos de 1994 ¢ de 2004.

O impacto das transformagdes cientificas e intelectuais do pds-guerra sobre a
Universidade pode ser observado nos balangos das ciéncias humanas e sociais sob a
expressao “crise da universidade”. Fernando de Azevedo indica alguns dos problemas
enfrentados no caso da Universidade de Sao Paulo, entre os quais destaca a pequena
procura pelos cursos da Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras, resolvida até certo
ponto pelo regime de comissionamento dos normalistas, ¢ as lutas entre as faculdades
profissionais ¢ a Faculdade de Filosofia em torno do tipo de formagio generalista
ou especializada. De maneira mais ampla, os principais problemas da universidade
se referem ao que Fernando de Azevedo denomina “anti-humanismo” e “profissio-
naliza¢ao” da formagao, ou seja, a crescente fragmentagio entre os que se formam
com base em uma cultura geral e os que seguem a especializagao precoce nas dreas de
ciéncias exatas e naturais. Nos anos 1950, ele identifica uma crescente estigmatizagao
do intelectual (“o sdbio ¢ suspeito’, assinala), o que pode ser considerado um marco
no longo processo de separagio entre as formagdes técnicas e cientificas, de um lado,
e as formagoes humanas e sociais, de outro. Essas observagoes sio importantes, pois
mostram que a Universidade de Sao Paulo acompanhou as transformagées observadas

nas institui¢oes de ensino superior ao redor do mundo’.
USP 60 anos - revista Estudos Avancados (1994)

O dossi¢ organizado por ocasido do aniversario de sessenta anos da Universidade de
Sao Paulo ¢ muito distinto da coletinea publicada em celebragao aos vinte anos®. Os
artigos nao mais tratam do estado de Sao Paulo ¢ de suas conquistas histéricas, mas
restringem-se a questdes diretamente ligadas & Universidade. Entretanto, ¢ preciso
fazer uma diferenciagio: dos 163 artigos desse dossié, em torno de um tergo focaliza
a memdria dos professores pioneiros, e outros dois ter¢os sio artigos informativos
sobre a estrutura das unidades, cursos de graduagio, linhas de pesquisa, nimero de

alunos e docentes, laboratérios de pesquisa, parcerias e publicagoes.

7. “Certo, a crise por que passa a Universidade, e que ndo ¢ agora o momento de analisar, nos seus aspectos
como em suas causas principais, peculiares a0 nosso meio ou de cardter geral, reflete, em parte, na sua
‘profissionalizagdo’ crescente, no seu anti-humanismo e na auséncia de qualquer esforo que implique a
procura do universal, o agitado ‘clima histérico, em que vivemos”. Azevedo, 1958, p. 224.

8. Apds a edi¢io comemorativa de 1954, foram publicados dossiés apenas de 1984 em diante,
ou seja, nao houve publicacées de coletineas em 1964 e em 1974, o que pode ser explicado
pelo contexto politico do pais nesse periodo. I. Cardoso em “Setenta anos de Usp”, 2004.
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Além desses dois géneros textuais, pode-se identificar um terceiro conjunto de
textos, que abre o dossié, revelando mais claramente a refragio do social através dos
muros da universidade. Redigidos por figuras que ocupam posigio social e intelec-
tual dominante, Miguel Reale ¢ Marilena Chaui, esses escritos estao associados a
universos ideoldgicos e politicos opostos. A andlise desses textos pde em confronto,
de um lado, um ex-reitor, eleito por duas vezes (uma delas, inclusive, no periodo
militar, como regente da cadeira de Filosofia do Direito da Faculdade de Direito),
¢ uma professora do Departamento de Filosofia, regente da cadeira de Filosofia
Moderna da Faculdade de Filosofia. No caso de Reale, a abordagem ¢ memorialista
¢ ele encarna a figura do administrador “neutro” diante dos conflitos universitarios,
opondo-se assim ao texto de veio critico e politico de Chaui. As contribui¢oes de
Reale & estruturagao da Universidade nos anos 1960” visam a alcancar uma linha
diretiva paraa institui¢ao, enquanto Chaui observa essa estrutura, saida da “segunda
fundacio” da Universidade (1969-1987), como inicio do declinio de sua fungio
publica em nome de légicas mercantis e regidas pela racionalidade administrativa.
A institui¢ao universitdria aparece, num caso, como instrumento de harmonia e
eficiéncia e, no outro, como instincia de dominagao, vigente desde o regime militar
4 “Era FHC” (Chaui em “Dossié 60 anos de UsP”, 1994, p. 51). Segundo Chaui, ao
contrério da integra¢io, a universidade teria realizado a centralizagao; ao contrario
dademocracia, a modernizagio; ao contrario da departamentalizagio, teria separado
ensino e pesquisa.

Considerando-se, ainda nesse dossi€, o conjunto de textos sobre as unidades e
os departamentos, destacam-se alguns aspectos: a departamentalizagao e a conse-
quente especializagio da formacao; maior diversidade de unidades auténomas, em
particular em razao da fundagio dos institutos de ciéncias (quimica, fisica etc.) e das
novas unidades de humanas (economia, psicologia); maior diversidade de fun¢des
e de interagdes com a sociedade, assumindo-se a formagio para o mercado e paraa
gestao publica, além da formagao em pesquisa; interiorizagao da universidade, com
novos campi surgindo no interior do estado. Apesar dessas mudangas, podem-se
identificar distin¢oes entre os balangos com base nos critérios de exceléncia erigidos
pelos autores sobre as respectivas unidades ou departamentos.

No caso dos balangos sobre as unidades de ciéncias naturais e exatas, a “origem”
assume um peso relevante como critério de exceléncia, pois os professores estran-
geiros, muitos deles premiados internacionalmente, formaram geracoes imbuidas
do mesmo espirito: a internacionalizagio estaria cumprindo seu ciclo ao permitir

que as novas geragdes de pesquisadores brasileiros obtivessem reconhecimento

9. Miguel Reale ¢ nomeado reitor em duas gestoes: a primeira em 1949 ¢ a segunda em 1967.
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internacional. Além do reconhecimento internacional dos pioneiros e de seus dis-
cipulos brasileiros, dois outros aspectos sao realcados como marca dessas unidades:
a “interdisciplinaridade”, em fungao da articulagao entre “ciéncia pura” e “ciéncia
aplicada’, e a articulagao entre ensino e pesquisa em oposi¢ao ao ensino “livresco”™.
O desmembramento em relagio & Faculdade de Filosofia ¢ positivamente avaliado
em razio da maior liberdade quanto a questdes orcamentdrias ¢ académicas, como
em prol de uma formagao especializada. O balango do Instituto de Fisica ¢ exemplar
nesse sentido: por um lado, o periodo de funcionamento na antiga FFCL ¢ invisibili-
zado pelo destaque dado aos “pioneiros”, seguido pelo periodo posterior em que se
mostram os frutos em termos de estrutura, linhas de pesquisa, produgio e publicagao.
As publicacoes internacionais aparecem novamente como marca de exceléncia, além
de uma relagao mais préxima com a sociedade pela énfase na formacao de experss.
Assim, a extensio ¢ vista como atividade que atende tanto a sociedade quanto o
mercado. Outro caso exemplar ¢ o balango sobre o Instituto de Quimica. Avalia-se
positivamente a criagio do instituto exatamente porque foi possivel reunir sob um
mesmo teto especialistas antes dispersos em vérias unidades — resultado da reforma
de 1969 (Colli em “Dossié 60 anos de USP”, 1994, p. 534). Em outros casos, como
no balanco das Ciéncias Biomédicas, a histéria da unidade ¢ construida de maneira
relativamente independente a da universidade'’. Tudo se passa como se s6 houvesse
individuos e interagdes entre eles. Os critérios de exceléncia da drea sendo, novamente,
a internacionalizagao dos professores, o financiamento internacional & pesquisa e,
finalmente, a associagao entre pesquisa de boa qualidade, publica¢io internacional
¢ programas de pds-graduagio com atividades de tempo integral (“Dossi¢ 60 anos
de usP”, 1994, p. 551).

O conjunto de balangos nas dreas de ciéncias humanas e sociais ¢ o mais signi-
ficativo'. Esses textos, por um lado, colocam de maneira mais explicita as relagoes
entre problemas politicos e sociais ¢ as atividades de ensino e pesquisa da Faculdade
de Filosofia através das mengoes aos regimes autoritarios, ao perfil dos discentes nos
diversos turnos, 4 falta de recursos ¢ a temas de pesquisa sobre problemas da socie-
dade brasileira. Por outro lado, nao ha muita reflexdo sobre a passagem das cdtedras

aos departamentos e tampouco sobre a questao da interdisciplinaridade, que se

10. Em relagio aos depoimentos, observe-se que os ex-alunos e professores das se¢des ou subsegoes de
fisica, quimica e geociéncias enfatizam que precisavam trabalhar para sobreviver enquanto cursavam
a faculdade, ou scja, eram oriundos de camadas sociais modestas.

11. “[...] apesar de na atualidade as universidades terem se tornado os centros de pesquisa mais vigorosos
do pals, os Institutos citados ainda constituem importantes niicleos cientificos em muitas das dreas
biomédicas bésicas.” Malnic e Sampaio em “Dossi¢ 60 anos de Usp”, 1994, p. 550.

12. Ver Quadro 2. Para essa andlise, consideramos principalmente os balangos da Filosofia (Franklin);
Sociologia (Arruda); Histéria (Novaes, Franca) e Geografia (Mombeig).
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resolve por meio de institui¢des externas a Universidade. No caso do balango das
Ciéncias Sociais, da Antropologia, da Ciéncia Politica, mas também da Histéria e
da Geografia, valorizam-se a relagao entre ensino e pesquisa, a diversidade de linhas
de pesquisa, a produgao intelectual, a extensdo universitéria.

Em relagio aos cursos da Faculdade de Filosofia, o balanco sobre a Faculdade de
Economia e Administracio adota postura critica: criticos da formagao puramente
“tedrica” ou da “discussio abstrata da teoria’, valorizam consequentemente as refor-
mas dos anos 1970 e, em particular, a formagio de experss para o mercado ou paraa
burocracia estatal (Diva Pinho, “Dossié¢ 60 anos de USP”, 1994, p. 365). A justificativa
para essa formagao se dd sob o pano de fundo da expansao da economia brasileira
¢ dos problemas de uma economia industrial, questoes que exigem a colaboragio
da Universidade. Além disso, a formacio internacional, como nas dreas cientificas,
¢ valorizada.

Esse dossié também produziu artigos de informagao sobre as atividades do cam-
pus Sao Carlos e Ribeirao Preto. No primeiro, apresentam-se os institutos de Fisica,
Quimica e Ciéncias Matemdtica; no segundo, a Faculdade de Medicina e a Faculdade
de Filosofia, Letras ¢ Ciéncias Humanas. Os balancos produzidos, nesses casos,
sao bastante descritivos ¢ institucionais, ou seja, hd pouca articulagao ao conjunto

sediado na cidade de Sao Paulo.

QUADRO 2
TITULO AUTOR AREA
Pesquisas no Departamento de Filosofia ~ Franklin Leopoldo e Silva Filosofia

A trajetéria da pesquisa na Sociologia

Maria Arminda do Nascimento Arruda

Ciéncias Sociais

Economia politica ¢ a Histéria das

doutrinas econdmicas

Diva Benevides Pinho

Economia

O que é ser antropologo hoje

Paula Montero

Ciéncias Sociais

Departamento de Ciéncia Politica

Célia Quirino

Ciéncias Sociais

Maria Helena Rolim Capelato;Raquel Glezer;

Escola uspiana de Histéria Histéria
Vera Licia Amaral Ferlini
Departamento de Geografia: linhas de
Antonio Carlos Robert Moraes Geografia
pesquisa
Faculdade de Educagio: antecedentes
) Beatriz A. de Moura Fétizon Educagio
¢ origens
O lugar da Educagio Nilson José Machado Educagio
Memoéria da Psicologia Ecléa Bosi Psicologia

Literatura Brasileira: linhas de pesquisa

Antonio Dimas

Letras e Literatura

Teoria Literdria e Literatura Comparada

Sandra Nitrini

Letras e Literatura
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TITULO AUTOR AREA
Linguistica Irenilde Pereira dos Santos Letras e Literatura
Arte e Histdria da Arte Walter Zanini Arte
Educagio Artistica Ana Mae Barbosa Arte
Musica: trajetéria de um Departamento  José Eduardo Martins Arte
Artes Cénicas Sabato Magaldi Arte
Escola de Comunicagoes e Artes Virgilio Noya Pinto Arte
Instituto de Matemdtica e Estatistica Paulo Domingos Cordaro Matematica
) ) ) Marta S. M. Mantovani; Paulo Marques dos .
Instituto Astrondmico e Geofisico Astronomia
Santos
O Instituto de Fisica e suas principais
) ) Henrique Fleming Fisica
linhas de pesquisa
O Instituto de Quimica em 1994 Walter Colli Quimica
Instituto de Biociéncias Frasmo Garcia Mendes Biociéncias
Resumo das linhas de pesquisas Francisco Gorgonio Nébrega Biologia
O ensino das ciéncias basicas na drea ] ] ) o
Gerhard Malnic; Magda Carnciro Sampaio Medicina
da Satde
O Instituto de Geociéncias Umberto G. Cordani Geociéncias
O lugar da Oceanografia Afranio Rubens de Mesquita Oceanografia
Museu Paulista Ulpiano T. Bezerra de Meneses Histéria
Museu de Zoologia Paulo Emilio Vanzolini Zoologia
O novo Museu de Arqueologia ¢ ) .
José Jobson de Andrade Arruda Histéria
Etnografia
MAC: uma cole¢io contemporinea Lisbeth Rebollo Gongalves Sociologia
Instituto de Estudos Brasileiros José Sebastiao Witter Histéria
Instituto de Estudos Avangados Mauro Bellesa Jornalismo
Centro de Biologia Sem Autor Biologia
Faculdade de Medicina de Ribeirio ) ) .
José Antunes Rodrigues Medicina
Preto
) o Francisco de Assis Leone; Jodo Atilio Jor-
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras o } ) .
o ge; José Enrique Rodas Duran; Maria Clotilde  Virias
de Ribeirao Preto )
Rosseti
Instituto de Quimica de Sio Carlos Antonio Aprigo; Milan Prsic Quimica
O Instituto de Fisica de Sao Carlos Djalma Mirabelli Redondo Fisica
Instituto de Ciéncias Matemdticas de ) »
Hildelbrando Munhoz Matematica

Sio Carlos

* Em razio da extensio desse dossié, apenas os textos destacados foram objeto de andlise.
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Revista USP (2004)

Ao contrério da coletinea e do dossié de 1994, compostos por grande volume de
artigos, a publicacao de 2004 contém apenas dez artigos (Quadro 3). Em relagio ao
equilibrio das 4reas, como nos casos anteriores, apenas um ter¢o focaliza as dreas de
ciéncias exatas e naturais, ¢ o restante aborda as dreas de ciéncias humanas e sociais.
Nao h4 artigo sobre a Faculdade de Direito, sendo que os textos que abordam o
funcionamento da medicina e das engenharias nao tratam exclusivamente de cada
unidade®. Esse balanco explicita o sentido das transformag¢des da Universidade de
Sao Paulo que levou a separagdo entre as dreas “cientificas” e as dreas de humanas. A
prépria organizagio do dossi¢ exprime essa fratura, pois ha duas apresentagoes em
um mesmo dossié: Irene Cardoso apresenta apenas os artigos de Franklin Leopoldo
e Silva e de Afrinio Catani, mas nao os textos das demais dreas, apresentados por
Francisco Costa, editor da revista. Além disso, os artigos sobre as dreas de engenharia,
medicina e artes foram escritos por jornalistas, e apenas os de ciéncias humanas e
sociais por autores pertencentes ao corpo docente da Universidade. Tudo leva a crer
que houve sobreposicao de dois projetos conflitantes. O editor chama atengao para o
tom otimista e conflante no “progresso da ciéncia” ¢ em sua capacidade de resolucio
dos problemas préticos da vida social, no caso dos balangos das areas “cientificas’ e
para o tom critico e pessimista dos textos sobre as ciéncias humanas.

Nesse dossié, atinge-se o ponto mais tenso da fratura entre os “velhos tempos”,
lembrados pelos professores de ciéncias humanas e sociais, ¢ os “novos tempos”,
periodo de grande expectativa em relagio ao progresso da ciéncia, enfatizados pelos
cientistas (Blasques em “Setenta anos de UsP”, 2004, p. 89). O contexto de publicacio,
entre o fim da “era FHC” ¢ o inicio do governo Lula, d4 indicios de que as reformas
do ensino superior levadas a cabo pelo governo FHC foram avaliadas distintamente
segundo as dreas do conhecimento na universidade. Nos trés balancos que envolvem
as unidades “cientificas”, a tonica ¢ o imperativo da “adapta¢ao” — a sociedade, 4 in-
ternet, 4 tecnologia moderna. O elemento novo, no caso desses balangos, ¢ que nao
ha mais separagio clara entre as escolas profissionais tradicionais, Escola Politécnica
¢ Faculdade de Medicina, e os institutos de ciéncias “puras”. Ou seja, as reformas dos
anos 1960 levaram, em primeiro lugar, a ruptura com as dreas de humanidades ¢, em
segundo lugar, a uma aproximagao com as escolas profissionais.

No balango sobre as dreas médicas e as ciéncias bioldgicas, os critérios de excelén-

cia se baseiam agora nao apenas em indicadores de internacionalizagio, mas também

13. Os titulos dos artigos sio “As Ciéncias Exatas” ¢ “Medicina e Ciéncias Bioldgicas”. J& no caso da Escola
Superior de Agricultura, o texto refere-se exclusivamente a essa unidade. Ver “Setenta anos de usp”, 2004.
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de producdo, em parcerias entre agéncias de financiamento publicas e privadas,
nacionais e internacionais, em laboratérios ¢ equipamentos de ultima geragao. Os
indicadores empregados representam novos meios de exprimir padroes de exceléncia
(Qualis, Capes). Os projetos interdisciplinares sio considerados fundamentais, tanto
para o avango das ciéncias de base quanto para a formulagio de politicas publicas.
A relevincia da internacionaliza¢ao também pode ser observada pelos laboratérios
e equipamentos modernos, pelas agéncias de financiamento (Rockefeller), pela
participagio em congressos ¢ associagdes cientificas internacionais. Busca-se tam-
bém destacar o papel social da ciéncia através de pesquisas e préticas de extensio de
impacto para a populagio.

Em relagao as ciéncias exatas, menciona-se a origem dos departamentos de Fisica
¢ de Quimica na antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras, mas também na
Escola Politécnica, o que ¢ uma forma de reconstruir a trajetdria da instituicao a
partir de um ponto de origem mais préximo ao de chegada. Em relagio a excelén-
cia, também nesse caso recorre-se a indicadores e exalta-se o impacto da tecnologia
sobre o ensino ¢ a sociedade em geral. A tonica é a sobrevivéncia dos melhores pela
otimizagio do “gerenciamento das relagoes com a sociedade”. O futuro ¢ visto com
otimismo (“Setenta anos de USP”, 2004, p. 95). A lista de realizagdes ¢ de expecta-
tivas a respeito de projetos cientificos ¢ extensa, mas esses projetos envolvem tanto
praticas cientificas quanto préticas de mercado. Outras questdes de destaque sdo a
“multidisciplinaridade” e a adaptagio a revolugio digital. A relagao com a sociedade
¢ justificada através de projetos especificos, como casas de baixo custo, aumento da
produtividade ¢ melhoria do meio ambiente. Pensa-se, também, na formagio do
“cardter” ¢ na formacao de base dos estudantes (Idem, pp. 94-96).

Em oposicao aos balancos das 4reas de ciéncias, a “crise” das dreas de “humanas”
esta claramente diagnosticada nesse dossié¢, mesmo na declaragao de Hansen, para
quem “as humanidades ¢ a cultura tém hoje uma importincia relativa’. (Hansen em
“Setenta anos de UsP”, 2004, 80). Tudo ¢ politico nos textos de Franklin Leopoldo
e de Afrinio Catani, ainda que a abordagem do primeiro seja tedrica e a do segundo
empirica. Esses textos realgam a figura do “intelectual’, que surge como instincia
critica e de resisténcia contra os avangos da racionalidade instrumental e contra os
“novos mandarins” que a figura do expert encarna. No artigo de Franklin Leopoldo
e Silva, o isolamento da Faculdade de Filosofia, a dominagio das antigas escolas
profissionais, as contradi¢des entre um projeto critico e a0 mesmo tempo de poder
sdo alguns dos resultados da reforma de 1969, 4 qual o regime democritico deu
continuidade. Os antigos departamentos ou se¢des de ciéncias naturais ¢ exatas,
ao se transformarem em institutos, se adaptaram ao modelo de produgao cientifica

e tecnoldgica dos paises centrais. A Universidade de Sao Paulo estaria em “crise”,
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pois teria perdido sua dimensao critica diante do discurso baseado na eficiéncia,
produtividade e 16gica do mercado. Catani mostra, a partir de dados empiricos, a
crescente concentragio do poder or¢amentdrio na figura do reitor ¢, no plano mais
amplo do ensino superior, os impactos do crescimento das institui¢oes de ensino
superior privadas sobre a relagao entre ensino e pesquisa, concluindo que as mudangas
separaram essas duas atividades. O diagndstico acompanha o de Franklin: aeraFHC
consagra a “mercantiliza¢io da educacio superior” (“Setenta anos de UsP’, 2004,
p- 59). O internacional aqui aparece como subordinacio e adaptagio heterdnoma,
mas nao como escolha auténoma.

Assim, o que no periodo de fundagao aparecia como central a unidade da insti-
tuicio e a universalidade do conhecimento — a Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢
Letras — revela-se por meio desses balangos como “crise”: nos textos de Fernando
de Azevedo (1954), Marilena Chaui (1994) ou Franklin Leopoldo e Silva (2004).
As transformagdes institucionais, mas também as regras do campo foram alteradas
nesse processo — ¢, consequentemente, os valores e praticas associados a exceléncia
intelectual e cientifica. A “crise” da Universidade, portanto, nao pode ser dissociada

da crise das ciéncias humanas e sociais.

QUADRO 3
TiTULO AUTOR AREA
Resgatando os fundadores Oliveiros S. Ferreira Ciéncias Sociais

A Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz: sua inclusio
s .
Jodo Licio de Azevedo Medicina
na USP e sua contribui¢do para a pesquisa em ciéncias agrdrias

Uma das derradeiras congregagoes da Faculdade de Filosofia, ) ) o o
o Joao Baptista Borges Pereira  Ciéncias Sociais
Ciéncias e Letras (FFCL)

Apresentagio Irene Cardoso Ciéncias Sociais

A universidade brasileira, a USP e a alianca entre o pessimismo

Afranio Mendes Catani Ciéncias Sociais
da inteligéncia e o otimismo da vontade
A universidade em tempos de conciliagio autoritdria Franklin Leopoldo e Silva  Filosofia
Apresentagio Francisco Costa Jornalismo

KiKa Mandaloufas, Maria
As Humanidades e as Artes Jornalismo
Eugénia de Menezes

Medicina e Ciéncias Bioldgicas Marcia Blasques Jornalismo

As Ciéncias Exatas Fabio de Castro Jornalismo
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Ao contririo dos dossiés anteriores, que pretendiam oferecer um retrato da
totalidade da Universidade de Sao Paulo, o presente dossié ¢ fruto de um projeto
mais restrito: trata-se de uma contribui¢ao das dreas de ciéncias sociais. Procuramos
mostrar aspectos especificos da universidade que normalmente nio sao apresentados
em épocas de celebragao e edigoes de jubilo. O texto que abre o dossié, de Maria Rita
Loureiro, Adriano Codato, Rafael Viegas e Rodrigo da Silva, objetivalocalizara usp
no espaco das elites politicas brasileiras. A pergunta que d4 origem ao artigo ¢ qual
a parcela de membros oriundos da USP nesse espago. A resposta foi surpreendente,
pois a Universidade ainda hoje parece ocupar posi¢io inigualével nesses meios. Em
seguida, o texto de Ana Almeida, Graziela Perosa, Guilherme Lamana e Rafael Maia
investiga a outra ponta dessas relagoes, ou seja, a permeabilidade da Universidade a
inclusio de camadas socialmente dominadas da sociedade ¢ que, desde 2012, tém
maiores expectativas de ingressar em uma universidade ptblica. Os resultados foram
igualmente surpreendentes, pois o género ainda se mostra uma barreira, enquanto
os efeitos de raga e classe parecem ter diminuido. O terceiro artigo, de Maria Car-
lotto, trata da questao da distribui¢ao do poder dentro da prépria universidade, e
sua andlise, baseada no perfil dos reitores desde a fundagio, indica que hd uma ten-
déncia a concentragio do poder nas instincias mais tradicionais da universidade. O
quarto artigo, de Mariana Chaguri e Barbara Pires, sobre trés professoras do curso
de Ciéncias Sociais, mostra que, mesmo quando portadoras de trunfos sociais e in-
telectuais, os efeitos do género marcam suas carreiras universitrias, aspecto comum
a um conjunto mais amplo de mulheres docentes na histéria da Frcr. O tltimo
artigo apresenta uma controvérsia sobre os programas das cadeiras de Sociologia
I e II no perfodo de fundacio da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, assim
como seu impacto no didlogo entre as diversas redes intelectuais do periodo, em
particular aquelas preocupadas em definir os limites da agdo cultural e educacional
da Universidade de Sao Paulo. Fechando este dossié, apresentamos uma entrevista
com Roger Chartier realizada por Miguel Palmeira e Mariana Osés sobre as relagoes

intelectuais entre a Franca e o Brasil.
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Resumo

Comunhd&o universitdria? Balancos e fraturas na histdria da Universidade de Sdo Paulo
Trata-se de realizar uma andlise das publicagdes coletivas voltadas a celebrar o aniversério da Uni-
versidade de Sao Paulo. Os dossiés escolhidos referem-se ao vigésimo, sexagésimo e septuagésimo
aniversarios dessa institui¢ao. Pretende-se identificar padrdes de avaliagio, bem como percepgoes
e juizos distintos sobre a exceléncia do ensino, pesquisa ¢ extensio segundo as unidades e as 4reas
do conhecimento dessa instituicio.

Palavras-chave: UsP 90 anos; Dossiés Comemorativos; Avaliacao Institucional; Expansao e Crise

da Universidade.

Abstract

University communion? Balances and fractures in the history of the University of Sdo Paulo
The aim is to analyze the collective publications celebrating the anniversary of the University of
Sio Paulo. The dossiers refer to the institution’s twentieth, sixtieth and seventieth anniversaries.
The aim is to identify evaluation standards, as well as different perceptions and judgments about
excellence in teaching, research, and extension according to the units and areas of knowledge
at the institution.

Keywords: usp 90™ Anniversary; Commemorative Dossiers; Institutional Evaluation; University

Expansion and Crisis.
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