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Este é o ultimo editorial que escrevo como editor-
chefe (EIC) da nossa Revista de Administracido Contemporinea
(RAC), em cumprimento a um mandato voluntirio pro bono
com duragio definida (2018-2021). Nesta oportunidade
eu devo agradecer e reconhecer o trabalho profissional de
algumas pessoas com as quais tive a grata oportunidade de
trabalhar, e aprender, durante esses trés Ultimos anos. Ao
despedir-me desse papel, aproveito para deixar um breve
registro resumido do trabalho realizado no dia a dia entre
junho de 2018 e maio de 2021, em nome da boa prética de
governanga editorial de informar (Bandi & Patton, 2019;
Kumar & Zattoni, 2019).

Conscio dos deveres e responsabilidades inerentes
ao papel de editor-chefe (Aguinis & Vaschetto, 2011), no
exercicio do papel de EIC da RAC, busquei incansavelmente
priorizar os interesses da comunidade brasileira de negdcios
nas indmeras iniciativas da RAC ao longo desses anos. Para
tanto, contei com a inestimdvel colaboragao de pessoas de
rara abnegacio, e de raro senso de dever profissional, entre
essas destaco: a Editora de Casos para Ensino Paula Chimenti
(CoppeAd/Universidade Federal do Rio de Janeiro/Brasil),
que ampliou o trabalho iniciado por Victor Almeida

(CoppeAd/Universidade Federal do Rio de Janeiro/Brasil),

Wesley Mendes-da-Silva*'?

e o Editor de Artigos Tutoriais e Dados Abertos Henrique
Martins (Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro/Brasil). Agradeco aos Editores Associados Eduardo
Flores (Universidade de Sio Paulo/Brasil), Emilio Arruda
Filho (Universidade da Amaz6nia/Brasil), Fabio Caldieraro
(Ebape/Fundagio Getulio Vargas/Brasil), Gilnei L. Moura
(Universidade Federal de Santa Maria/Brasil) e Paulo Matui.
Meu especial reconhecimento aos Editores convidados para
edigoes especiais: Airton Cardoso Cangado (Universidade
Federal do Tocantins/Brasil), Ali Rostron (University of
Liverpool/Reino  Unido), Angela Paladino (University
of Melbourne/Austrdlia), ~ Aureliano  Angel  Bressan
(Universidade Federal de Minas Gerais/Brasil), Benilde
Oliveira (University of Minho/Portugal), Cristiana Fernandes
De Muylder (Universidade FUMEC/Brasil), Cristiana Leal
(Universidade do Minho/Portugal), Eduardo Schiehll (HEC
Montréal/Canadd), Elin M. Oftedal (University of Stavanger/
Noruega), Emiliano A. Valdez (University of Connecticut/
Estados Unidos), Evelyn Lanka (EAESP/Funda¢io Getulio
Vargas/Brasil), Giovanna Bertella (UiT The Arctic University
of Norway/Noruega), Ines Branco-Illodo (University of
Stirling/Reino Unido), Jairo Laser Procianoy (Universidade
Federal do Rio Grande do Sul/Brasil), Jodo Vinicius Carvalho
(Universidade de Sao Paulo/Brasil), Luiz Ricardo Kabbach de
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Castro (University of Florida/Estados Unidos), Malgorzata
Grzegorczyk (University of Lodz/Poléonia), Marcelo S. Perlin
(Universidade Federal do Rio Grande do Sul/Brasil), Maria
Luisa Esteban Salvador (University of Zaragoza/Espanha),
Pallavi Singh (Sheffield Hallam University/ Reino Unido),
Petra Molthan-Hill (Nottingham Trent University/Reino
Unido), Ruby Roy Dholakia (University of Rhode Island/
Estados Unidos), Sanjay Lanka (EAESP/Fundagao Getulio
Vargas/Brasil).

Deixo registrado meu sincero e honesto agradecimento
também &s incansdveis pessoas que garantiram 0
funcionamento irretocdvel do escritério editorial da RAC:
Kler Godoy, Nadia Machuca (que nio mais pertence
aos quadros da Anpad), e Simone Rafacl. Agradeco,
evidentemente, & Anpad pela confianca depositada e pela
necessdria independéncia permitida. Agradeco aos colegas
que atuam em instituigdes localizadas fora do Brasil, os quais
aceitaram fazer parte da equipe editorial durante esse termo
de gestio editorial: John L. Campbell (University of Georgia),
Marcus Cunha Jr (University of Georgia/Estados Unidos),
James Robert Moon Junior (Georgia Tech/Estados Unidos),
Erica Piros Kovacs (Kelley School of Business/Estados
Unidos), Julian Cardenas (Frei Universitit/Alemanha), Elin
Merethe Oftedal (University of Stavanger/Noruega).

Por fim, sabemos que poucos entendem a natureza
do trabalho académico, especialmente quando a doagao de
tempo no exercicio de atividades profissionais em beneficio
da comunidade ¢ a tdnica, por isso preciso agradecer a minha
familia pela compreensdo em momentos de auséncia, para
manter o processo editorial da RAC sob controle e em
progresso.

UM BREVE RESGATE

Recebi, no final do primeiro semestre de 2018, a
responsabilidade de conduzir os trabalhos atinentes ao
processo editorial da RAC (Kimura, 2018). Tao logo
assumi o papel de EIC da RAC, busquei deixar clara a
orientagdo que perseguiria no periodo de gestao 2018-2021:
promogio da transparéncia, tanto do processo editorial
quanto (e especialmente) da pesquisa publicada na revista,
intencionando sair do campo das palavras, do discurso, indo
para o campo da agio (Mendes-da-Silva, 2018a). Assim,
desde o primeiro nimero deste termo de gestdo da RAC,
passamos a publicar artigos com dados abertos, de maneira
a posicionar a revista na vanguarda pioneira da adogao de
preceitos de ciéncia aberta no 4mbito brasileiro na drea de
negocios. E, gradativamente, a politica de ciéncia aberta foi
refletida na revisao pelos pares, publicagao de Artigos Tutoriais
e de Cartas Executivas, conforme os editoriais detalhavam
antecipadamente para o conhecimento da comunidade.

Em paralelo s atividades tipicas de assungio de funcio,
de modo a iniciar a execugdo de plano de trabalho apresentado
a Anpad por ocasido do processo de recrutamento de EIC
desta revista, procurei submeter a RAC aos indexadores
dos quais se encontrava ausente. Uma série destes aceitou a
revista sem maiores percal¢os. Contudo, aqueles de maior
reconhecimento internacional, os conhecidos Scopus e Web
of Science, apresentaram (ap6s alguns meses de espera por
uma resposta) uma diversidade de preocupagoes que incluiam
desde o fato de nio termos uma versao em idioma inglés do
website (impedindo o melhor entendimento das atividades
da revista) até o layout dos documentos publicados.

De posse dessas preocupacoes apresentadas pelos
indexadores, iniciamos um trabalho concentrado em atender
a tais demandas, e esse esforco nos conduziu a alcancar os
seguintes avangos principais (alguns destes jd registrados em
relatério de gestao 2018-2019) (Mendes-da-Silva, 2019¢),
entre outros especificos que deixo de listar por motivo de
espago:

1. Construgido de um novo e ampliado website da
RAC na plataforma Open Journal System (O]JS),
permitindo: reducio de custo, reducio do tempo de
resposta, maior flexibilidade do processo de gestao
da revista, autonomia da equipe editorial e melhor
apresentago profissional da revista.

2. Renovagio do Corpo Editorial Cientifico, de modo a
reduzir endogenia em diferentes niveis.

3. Construgio de versdes em inglés e em espanhol de
todo o contetdo do website da RAC, especialmente
em se tratando de suas novas politicas editoriais, de
modo a permitir melhor e maior interlocugio com
players internacionais, e.g., leitores, autores, agentes
indexadores.

4. Redefinicio e consolidagao do escopo impar da RAC
como revista de alcance internacional, e foco em temas
de interesse regional.

5. Inicio dos procedimentos para manuten¢io da
certificacio do editor-chefe da RAC pelo Council of
Science Editors (CSE).

6. Aumento da interlocugio com colegas de outros
paises, por meio de convites para lideranga de edicoes
especiais alinhadas com os Sustainable Development
Goals da Organizagio das Nagoes Unidas
(https://sdgs.un.org/goals recuperado em 11 de margo
de 2021). Isso permitiu que a RAC passasse a ser mais
acessada por pesquisadores em paises como Estados
Unidos, Inglaterra, Alemanha, Portugal, Espanha e
Noruega.

7. Criagao da Secao de Artigos Tutoriais, uma nova
classe de publicagoes relevantes cujo foco é o método,
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de modo a permitir o aprendizado auténomo dos
pesquisadores e a redugdo de esforgos redundantes em
termos de execu¢do da pesquisa, promovendo ainda
o compartilhamento efetivo de ideias, em linha com
praticas de open education, no Ambito dos principios de
open science (Martins, 2020; Mendes-da-Silva, 2018a,
2019b).

8. Ciria¢do e redefinicio de politicas editoriais com
vistas 4 indexagio e garantia da qualidade do processo
editorial, conforme demanda o COPE — Committee
on Publication Ethics.

9. Construgio e adogio de um novo layout para os
documentos publicados pela RAC (deixo aqui o registro
do trabalho profissional da Sra. Kler Godoy), de modo
a permitir a comunica¢do mais rdpida, profissional e
eficiente dos contetidos (Mendes-da-Silva, 2019a).
Nesse sentido, adicionamos, por exemplo: (a) JEL code
(sistema de classificagio desenvolvido pelo journal of
Economic Literature) de cada artigo; (b) nimero de
convites realizados a revisores até que uma decisio
editorial tenha sido vidvel; (c) adocio de resumos
estruturados, anotagio da contribuicio de cada
individuo participante da autoria do trabalho seguindo
taxonomia CRediT; (d) nos Casos para Ensino,
passamos a reportar quatro niveis de classificagio
(disciplina, temdtica, setor de atividade, regido), de
modo a facilitar a répida identificagio da audiéncia
preferencial ao redor de cada Caso para Ensino.

10. Adogao da politica de publicar todos os documentos em
idioma inglés, de modo a estabelecer o posicionamento
da revista nio pelo emprego do idioma, mas pelo
escopo temdtico, colaborando para consolidagio de

uma identidade distintiva da RAC.

11. Estabelecimento da Editoria de Ciéncia Aberta, que se
consolidou como vocacionada para gerir os interesses
da revista com respeito as atividades rotineiras e
estratégicas do processo editorial visando a consolidar
a RAC como referéncia em open science.

12. Abertura gradual de dados, codigos, materiais e revisoes
dos trabalhos publicados pela RAC, de natureza
quantitativa ou qualitativa. Além dos argumentos
tradicionais em favor de open science, intencionamos
também uma externalidade que vimos como positiva:
inibir a prética de salami science (Mendes-da-Silva &
Leal, 2021).

13. Adicio de ambiente no website da RAC dedicado a
organizar e disseminar material audiovisual relativo
as atividades da revista, de modo a colaborar para o
emprego crescente de midias sociais em favor da
maior capilaridade da revista e de suas publicagoes

(hetps://rac.anpad.org.br/index.php/rac/media
recuperado em 11 de margo de 2021).

14. Submissio e entrada da RAC em indexadores
internacionais, de modo a aumentar a capilaridade dos
trabalhos publicados. Por exemplo:

CiteFactor

COPE

Econpapers/Ideas (RePEc)

ERIHPlus

Europub

ICI Index Copernicus International

Latindex. Catdlogo v2.0

MIAR

Redib
j. Sherpa/RoMEO
k. CARHUS Plus+

15. Submisses sucessivas, até que a RAC fosse aceita (no
final de 2020) para listagem no COPE, permitindo
obter uma sinalizagio concreta para os indexadores e
audiéncia da RAC acerca da qualidade e do rigor do

processo editorial praticados na revista.

= I I N L~

—

16. Lancamento (no volume 25, ntimero 4, 2021) da
secio de Cartas Executivas, de modo a aumentar
a interlocugio com o meio de praticantes da
administra¢do, e a0 mesmo tempo fornecer relevantes
informagbes para a comunidade de pesquisadores
acerca dos contetidos que parecem prioritdrios para
os individuos atuantes no front do cotidiano da
administragio.

Estabelecimento de uma identidade
distintiva e um escopo impar para a RAC

A identidade da RAC tem sido marcada por um
processo evolutivo, conforme narram Rossoni e Rosa
(2020). Contudo, algo que parece factual é que a revista tem
alcangado relativo sucesso no seu posicionamento como um
periédico de destaque, sem que isso implique inexisténcia de
trabalho a ser feito em termos de delineamento e consolidacio
da identidade distintiva da revista, incluindo-se o seu
escopo. Assim, de modo a nio deixar de realgar o acervo e a
comunidade existente ao redor da RAC, neste ciclo editorial,
buscamos atribuir fronteiras mais claras para o escopo e para
a contribui¢io da revista para a sociedade. Como primeira
atividade, no inicio do ciclo de gestio editorial, optei por
investir algum esfor¢o na defini¢io de uma identidade visual
que melhor caracterizasse a RAC, incluindo-se a construgio
de um website inteiramente novo, mais informativo e mais
responsivo (Figura 1).

agdio Contemporéinea, v. 25, n. 6, e-210100, 2021 | doi.org/10.1590/1982-7849rac2021210100.por | e-ISSN 1982-7849 | rac.anpad.org.br



https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/media

Relatério de Gestéio da Revista de Administragdo Contempordnea 2018-2021,

e Farewell

W. Mendes-da-Silva

Figura 1. Vista do website da Revista de Administracdo Contempordnea — RAC.

Fonte: Website da RAC. Capturado em 9 de margo de 2021. Esta figura estd disponivel em: http://doi.org/10.5281/zenod0.4591556.

Para além de aspectos estéticos e de apresentagio gréfica, 5.
houve especial preocupagio em sinalizar para a comunidade
o que a RAC intencionava publicar naquele momento, i.e.,
trabalhos alinhados com os principios de open science, ¢ que
trouxessem contribui¢do para o debate ao redor da agenda
de SDGs, e isso implicou a adogao de um conjunto de nove 6.
chamadas especiais planejadas, conforme segue:

1. Nudging and Choice Architecture (Leal, Oliveira,
Branco-Illodo, & Salvador, 2020): em andamento.

2. Research Methods in Qualitative Management 7.
Research (Lanka, Lanka, Ronstron, & Singh, 2019):
em andamento.
8.

3. Insurance Industry (Carvalho, Flores, & Valdez,
2020): em andamento.

4. Data Reuse: What New Information Can We Learn
from Used Data? (Martins & Perlin, 2020). Nenhum
trabalho foi selecionado. Nos suspeitamos que
mais esforco de divulgacio e melhor informagio da 9.
comunidade acerca do potencial de reuso de dados
para a produgio de novos trabalhos possam ser valiosos
indutores de reuso de dados.

COVID-19s Impact on Businesses (Chimenti &
Marques, 2020): 16 Casos para Ensino dedicados as
licoes aprendidas com a pandemia de COVID-19 no
Brasil, publicados no volume 25, nimero especial,
2021 (Marques, Chimenti, & Mendes-da-Silva, 2021).

Business Models at the Crossroad of Responsible
Innovation, Sustainability and Resilience (Oftedal,
Bertella, Grzegorczyk, Hill, & Lanka, 2020): publicada
no volume 25, niimero 3, 2021.

Tutorial Articles: Guiding the Practice of Quantitative
Research (Martins, 2019): publicada no volume 25,
ntmero 1, 2021.

Corporate Governance in Family Businesses (Mendes-
da-Silva, 2018b): publicada no volume 23, ntimero
6, 2019. Registro aqui o agradecimento pela parceria
estabelecida entre a RAC e o Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC na realizacio dessa

edicdo especial da RAC.

Technology Perspectives and Innovative Scenarios
Applied in the Amazon Region (Arruda Filho, Muylder,
Cangado, Dholakia, & Paladino, 2019): publicada no
volume 23, niimero 5, 2019.
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Ao longo desse termo de gestdo editorial eu persegui
a otimiza¢do da qualidade da revista, no Ambito da sua
identidade distintiva. Nesse sentido, devo realcar que
aspectos dai decorrentes, como internacionaliza¢do, nio
foram tratados como um fim per se, mas como consequéncia,
externalidade. Isto ¢, a premissa foi: fazer o que precisa
ser feito, e a revista cientifica naturalmente assumird seu
posicionamento no concerto dos periddicos de qualidade
(no sentido de contribui¢io para a sociedade, para além da
comunidade de pesquisadores).

Em que pese as priticas de open science, notadamente
o compartilhamento de dados e materiais, nio serem
unanimidade entre autores e editores, players relevantes,
como o Scielo e o COPE, ji disseminam amplamente
orientagdes explicitas no sentido de promover gradual e
irreversivelmente o compartilhamento publico de dados,
materiais, c6digos de coleta e de andlise de dados, pareceres
emitidos pelos avaliadores e outras porcoes do processo
editorial.

Tendo em vista esse movimento e o trabalho continuo
da RAC nesse sentido, os editores da RAC voluntariamente
atenderam a convites e solicitagoes de apresentagoes acerca
das priticas e aprendizados, como foi o caso da VIII Reunido
Anual Scielo (Figura 2), de encontros da Anpad, de eventos
cientificos locais e de outros periédicos editados no Brasil
cujos individuos editores estdo interessados em adotar, e
enfatizar, praticas de open science.

Contudo, o esforco envidado em diregio a open
science nao vem desprovido da necessidade de alinhamento
com préiticas internacionais razoavelmente consolidadas.
Nesse sentido, a RAC procurou estar em contato estreito
com individuos e organismos de relevincia na comunidade
académica, de maneira a acompanhar as préticas modernas
e classificadas como as mais apropriadas. Uma ilustragao
disso foi a costumeira participa¢do da RAC no Council of
Science Editors — CSE Meeting 2019 (Figura 3), evento
no qual pesquisadores, editores e publishers de diversas
dreas de conhecimento encontram-se regularmente para o
intercAmbio de ideias.

Figura 2. Apresentagio da Revista de Administracio Contempordnea — RAC na VIII
Reuniio Anual Scielo 2019, versando sobre préticas de ciéncia aberta adotadas pela RAC.
Fonte: Galeria de fotos da VIII Reuniao Anual Scielo (Sao Paulo, 13 de dezembro de 2019). Disponivel em:

http://eventos.scielo.org/viiireuniaoscielo/galeria-de-fotos/. A integra da apresentagio realizada na oportunidade
estd disponivel em: http://doi.org/10.5281/zenodo0.3574011.
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Figura 3. Grupo de participantes do Curso para Editores Cientificos no Council of Science Editors 2019.

Fonte: Gentileza de Christine G. Casey (Centers for Disease Control and Prevention), uma das colegas participantes do Council
of Science Editors — CSE Meeting 2019, 4-5 de maio de 2019, em Columbus/Ohio.

Conforme as priticas de open science vio sendo
consolidadas na RAC, e novos artigos forem publicados,
paulatinamente a identidade da revista tomard contornos
mais claros. Em consequéncia, tornar-se-4 mais explicito
o posicionamento editorial da revista, e sua contribuicio
para a sociedade, desempenhando o papel de fonte de
conhecimento e de dados confidveis. Em adi¢io, pautas de
elevada importincia em open science, mas ainda carentes de
desenvolvimento na comunidade, jd comegam a dar sinais de
impacto por meio de algumas praticas e iniciativas da RAC.

A titulo de ilustragao, ao passarmos a dar a opcio a
autores e revisores de tornar publico o didlogo ao longo do

processo de avaliagio dos manuscritos publicados, felizmente
uma parcela significativa dos trabalhos (Artigos e Casos para
Ensino) apresenta as identidades dos individuos avaliadores,
e especialmente o contetido na integra dos pareceres. Isso
permite que novos avaliadores e novos autores possam
apoiar-se nesse novo e valioso contetido para desenvolver
suas habilidades. O reconhecimento do trabalho voluntdrio
de avaliadores (Mendes-da-Silva, 2018¢c) é um ponto que
merece especial cuidado por parte do editor, e tais préticas
tém impactado positivamente os revisores atuantes na RAC

(Figura 4).

Figura 4. Replicagio de post em rede social realizado por um revisor
voluntdrio da Revista de Administracio Contemporinea.

Fonte: Post realizado pelo Prof. Pedro Raffy Vartanian (ORCID: hteps://orcid.org/0000-
0002-1492-7128) em uma rede social, acerca da OPR adotada pela RAC.
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E evidente que precisamos investir fortemente
na qualificagio dos revisores, sendo cogitado pela
RAC, inclusive, fomentar um programa estruturado e
formalizado (gratuito) de desenvolvimento e certificagao
de revisores, a exemplo do exitoso ACS Reviewer Lab, da
American Chemical Society (2017). Todos nés sabemos da
relevancia de boas avaliagoes, mas infelizmente ainda nio
temos um sistema que permita a estruturada instru¢do de
individuos para fornecer bons pareceres; Precisamos (como
comunidade) investir nessa agenda de profissionalizagio e
de reconhecimento.

Quando olhamos especificamente para o acervo de
artigos com dados abertos da RAC, constatamos que, dos
948 artigos publicados pela RAC entre janeiro de 1997
e dezembro de 2021, quase 60 tém dados e/ou materiais
abertos. A politica de dados abertos foi adotada em maio de
2018, a partir de quando foi paulatinamente incentivada,
até que se tornou mandatdria para trabalhos submetidos a
partir do final de 2020.

Autores que desejarem conferir dados e/ou materiais
abertos para artigos publicados pela RAC anteriormente
a maio de 2018 podem fazé-lo sem maiores dificuldades,
bastando seguir as orienta¢des que o escritério editorial
da RAC compartilha para esse efeito. Um exemplo disso
¢ um trabalho de autoria de Mendes-da-Silva, Onusic e
Giglio (2013), que originalmente néo tinha dados abertos,
passando a té-lo em 2018 (ver o ano de 2013 na Figura
5). Assim, hd espago para que uma expressiva parcela dos
artigos ja publicados pela RAC possa estar em linha com
a moderna politica de ciéncia aberta, dirigida a promover
a produgio e difusio acelerada de conhecimento (PLOS

Media, 2021).

UM POUCO A RESPEITO DE NUMEROS

Apés quase 25 anos de trajetéria, a RAC publicou
uma diversidade de documentos que vao desde artigos
cientificos até Cartas Executivas (estas mais recentemente).
Desde entio, quase 950 artigos cientificos inéditos
passaram a estar disponiveis gratuitamente a sociedade,
quase 60 deles com livre acesso aos dados e/ou materiais
utilizados para o desenvolvimento da pesquisa (Figura 5),
e que podem servir a novos pesquisadores. Conforme
apresenta a Figura 5, desde 2018 a quantidade de
artigos com dados e/ou materiais abertos vem crescendo
rapidamente. Em contraste, a quantidade de artigos que
nio apresentam ao menos uma explicagio dos autores do
trabalho para nio compartilhar os dados (dados secretos)
vem sendo gradativamente reduzida, jé que recentemente
(final de 2020) a RAC, em atendimento a procedimentos
adotados pelo Scielo, e em linha com o COPE, tornou
mandatério o compartilhamento de dados.

Em determinadas situacoes os dados podem acabar
nio sendo compartilhados, mas nesses casos o cédigo de
andlise deve ser sempre compartilhado, caso tenha havido
algum tipo de anélise, mesmo que qualitativa. Um aspecto
que merece investimento de atengao e desenvolvimento é a
intensificagio da politica de dados e materiais abertos para
estudos de natureza qualitativa (Aguinis & Solarino, 2019;
Moravesik, 2014; Plakoyiannaki, Wei, & Prashantham,
2019). Conforme destaco em editorial anterior (Mendes-
da-Silva, 2019b, p. 3): “J& é possivel constatar, na
comunidade internacional, iniciativas de classificacio de
periédicos conforme a reprodutibilidade tipica da pesquisa
publicada, por exemplo: https://replicationindex.com/tag/

»

replicability/”.

Isto ¢, os beneficios advindos do compartilhamento
de dados e materiais nio sio exclusividade de estudos
quantitativos, até mesmo pelo motivo de a replicabilidade
(a) constituir-se como um atributo que se aplica a
qualquer estudo que implique a possibilidade de um
individuo pesquisador interessar-se em repetir a pesquisa,
independentemente do nivel de replicagio que esteja em
consideracdo, ou (b) ser meio para assegurar requisitos
minimos para atestar a confiabilidade e a validade de
resultados decorrentes de pesquisa qualitativa (Ethiraj,
Gambardella, & Helfat, 2016; Lecompte & Goetz, 1982;
Mendes-da-Silva, 2019b; Tsang & Kwan, 1999). Contudo,
nao esquegamos que, em ultima andlise, o pesquisador ¢é
responsdvel pelo uso adequado e armazenamento (e/ou
compartilhamento) de seus dados de pesquisa.

Em se tratando de interesse de outros paises pelo
contetdo publicado na RAC, ao observarmos a Figura 6,
verificamos que em termos de volume de acessos ao website
da revista, Estados Unidos (ao redor de 8.500 acessos) e
Portugal (ao redor de 6.500 acessos) tém sido os paises
que mais frequentemente aparecem, seguidos por Panamd,
Mogambique, Reino Unido, Angola, México, Colémbia,
Alemanha e Espanha.

Em que pese a RAC (ao menos ainda) nio figurar
nas famosas listas de periddicos considerados de maior
qualidade, o que pessoalmente suponho que possa ocorrer
muito em breve, é possivel notar uma expressiva atengao
recebida por revistas presentes nessas listas. A esse respeito,
revistas listadas na Scopus, apenas no Brasil, jd citaram
trabalhos publicados na RAC mais de 1.600 vezes. A Figura
7 apresenta a frequéncia de citagdes na Scopus, por pais
(porgao a esquerda da Figura 7) e por periédico (por¢ao a
direita da Figura 7).

E notdvel a parcela de citagoes oriundas de Portugal,
Estados Unidos, Espanha e Reino Unido. Mesmo assim,
em termos de revistas, a RAC ainda ¢é relativamente
restrita a citacoes advindas de revistas editadas no
Brasil (com destaque para a Revista de Administragio
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Mackenzie, Revista de Administragio de Empresas e Revista
de Administracio Piblica). Provavelmente, com a recente
adogdo de publicagio do acervo integralmente (também)
em idioma inglés, e com a politica de open science em
plena consolidagao, é razodvel esperar o aumento gradativo
do total de citagoes e da parcela oriunda de outros paises.

Quando observadas as citagoes recebidas pela RAC
originadas em outro indexador de relevincia internacional,
o Web of Science, foram encontrados 872 trabalhos
publicados na RAC, os quais foram alvo de 3.321 citagoes
até 3 de marco de 2021. A Tabela 2 apresenta a lista dos
50 documentos mais frequentemente citados no Web
of Science até o inicio de mar¢o de 2021, sendo o texto
intitulado “Construindo o conceito de competéncia”,
publicado no volume 5, ndmero especial em 2001, o mais
citado, com 107 citagbes.

# of Articles per year
20 30 35 40 45 50 55
1 1

15
1

Portanto, nas duas plataformas de contagem de
citagoes de alcance internacional, Scopus e Web of Science,
a RAC evidencia um determinado ndmero de citagoes.
Essa constatagio, aliada aos avancos em diversos temas
do processo editorial, permite assumir como razodvel
supor que em breve a revista estard presente nessas listas,
e como resultado espera-se o aumento da quantidade e da
qualidade dos trabalhos publicados pela revista muito em
breve.

Ainda que nio seja o motivo principal deste
relatério de gestao editorial, convém registrar que nio fez
parte da alcada do EIC qualquer nivel de decisio relativo a
gestdo financeira decorrente das atividades editoriais, seja
no planejamento orcamentdrio, seja na sua execu¢do. Esse
tema ficou restrito as Diretorias e Presidéncia da Anpad ao
longo do termo deste mandato (maio/2018 a maio/2021).

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

| I D:dos/materiais abertos

_ sem dados/materiais, mas com explicagdo para isso _ Dados secretos sem explicagdo

Nao mandat:')rici

Figura 5. Evolucao do niimero de artigos publicados pela RAC e parcela de artigos com dados e/ou materiais abertos (1997-2021).

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados cedidos pelo escritério editorial da RAC. Nota: Esta figura apresenta a evolugio do nimero de artigos publicados pela RAC
desde a sua fundagao (1997), identificando a parcela de participagio de artigos conforme o compartilhamento de dados e/ou materiais. A politica de dados abertos iniciou-se em
junho de 2018. Um artigo publicado em 2013 passou a ter dados abertos em 2018. O autor recorreu ao exame do contetido de cada um dos 948 artigos para classificd-los em

cada uma das quatro categorias aqui reportadas. Esta figura estd disponivel em: http://doi.org/10.5281/zen0od0.4591556.
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Figura 6. Lista dos 30 paises que mais frequentemente acessaram o website da RAC (outubro/2018 a fevereiro/2021).
Fonte: Escritério editorial da Revista de Administracio Contemporinea (RAC). Esta figura apresenta os 30 paises mais frequentes em termos de origem de acessos ao website
da RAC entre outubro/2018 e fevereiro/2021. Estd ausente da figura o Brasil, com 475.190 acessos. O segundo pais mais frequente sio os Estados Unidos, com 8.520

acessos, destacando-se as cidades de Redmond/WA, Atlanta/GA, Chicago/IL e San Jose/CA, respectivamente. Além dos Estados Unidos, Portugal (6.541), Panama (1.426) e
Mogambique (1.051) sdo os paises com a0 menos 1.000 acessos. A categoria “outros” totaliza 2.168 acessos oriundos de paises com menos de 124 acessos, quantidade constatada

na Indonésia. Esta figura estd disponivel em: http://doi.org/10.5281/zenod0.4591556.
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Argentina O Rev Gestao Social e Ambiental =]
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Figura 7. Citagoes & Revista de Administragio Contemporinea no indexador Scopus (conforme periédico e paist de origem da citacio).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados gentilmente coletados pelo Prof. Luciano Rossoni na plataforma Scopus (em 3 de margo de 2021). Esta figura apresenta, em ordem
decrescente, as 40 fontes mais frequentes entre as citagoes 8 RAC na plataforma Scopus. A esquerda estdo os paises mais frequentes, liderados por Portugal, com 109 citagoes,
e Estados Unidos, com 69. T O Brasil, por motivo de melhor visualizagio da escala, estd ausente da figura 4 direita, tendo em vista que 1.600 das citagdes encontradas sio

oriundas desse pais. A direita estdo as revistas, lideradas pela Revista de Administracdo Mackenzie. A RAC passou a publicar seu acervo, integralmente, também em lingua inglesa,
considerados os trabalhos submetidos a partir de janeiro de 2020. Esta figura estd disponivel em: http://doi.org/10.5281/zenodo.459155.
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O processo editorial da RAC ocorre mediante a
colaboragio entre autores, revisores e editores, e ainda com
a atuagio do Escritério Editorial da RAC, fornecedores
de servigos de revisio de texto e de suporte na preparagio
de formatos alternativos dos documentos para atender a
critérios de indexadores. Esses players, em conjunto, acabam
por determinar o quao veloz e criterioso ¢ o trabalho que
resulta nos documentos publicados. Assim, é um trabalho
que nio termina, estd sempre em evolugdo. Portanto,
¢ necessdria a aten¢do especial nas diferentes fases do

processo, que é caracterizado pelos indicadores. Adiante,
na Tabela 1, estio resumidos os principais indicadores do
trabalho desenvolvido na RAC entre o segundo semestre
de 2019 ¢ o segundo semestre de 2020. E possivel verificar
uma gradativa reducio (-54%) do ciclo editorial; isto se
deve principalmente A presteza com a qual os pareceristas
foram capazes de apresentar suas opinides para os trabalhos
submetidos, além da redu¢io do nimero de trabalhos que
seguem para peer review, de modo a poupar tempo e esforco
tanto dos avaliadores quanto (e especialmente) dos autores.

Tabela 1. Caracterizagdo do ritmo do processo editorial da Revista de Administragio Contemporinea (2019/1-2020/2).

Semestre
Indicador 2019/1 2020/1 2020/2 A%
Total de artigos submetidos 150 167 175 16,7
Artigos em avaliagio 100 63 50 -50,0
Artigos aceitos e publicados 12 15 12 0,0
Artigos aceitos a serem publicados 8 10 30 275,0
Tempo médio (dias) entre submissio e publicagio 133 78 61 -54,1

Nota. Fonte: Escritério Editorial da Revista de Administracido Contemporinea — RAC, refletindo a posi¢io do sistema de gestao editorial em 11 de margo de 2021. A tltima coluna

mostra a variagdo percentual entre o primeiro e o tltimo periodo.

DESAFIOS VINDOUROS A RAC

Em que pese haver indicagbes de que a permanéncia
por periodos menos curtos na editoria de um periédico pode
induzir melhor aproveitamento dos aprendizados adquiridos
pelo editor, em favor do processo editorial da revista,
pessoalmente, vejo que os ganhos liquidos de permanecer
por mais tempo na editoria podem ser negativos, pois
permanecer por mais tempo pode ao mesmo tempo: deixar
de aproveitar a energia que novos (nio necessariamente os
mais jovens) individuos editores podem trazer, deixar de
aproveitar novas ideias e concepgoes latentes na comunidade,
induzir acomodagio no ritmo de trabalho do editor e equipe
editorial e impedir que o editor possa refletir sua experiéncia
em outras esferas da comunidade que guardem sinergia com
a experiéncia adquirida na gestdo do processo editorial.

Por esse motivo, ¢ inegivel que mesmo que a
revista tenha avancado em alguns t6picos, o processo de
desenvolvimento nio tem como deixar de ser permanente,
hd e haverd sempre muito a ser feito, especialmente quando
os recursos sio escassos. Portanto, desafios sio parte da
agenda de trabalho do editor. Com a intengio de deixar uma
pequena contribui¢io para a agenda de trabalho vindoura,
seguem aspectos que julgo merecedores de especial atengao,
tendo em vista a missio da RAC como patriménio da
comunidade, construido a partir da colaborac¢io de editores

e autores (deixo aqui o registro de reconhecimento pelo
trabalho desenvolvido pelos editores predecessores a frente
da RAC desde a sua fundacao: Clévis Machado-da-Silva —
1997-2001, César Gongalves Neto — 2001-2002, Tomads
de Aquino Guimardes — 2002-2005, Rogério Hermida
Quintella — 2006-2012 e Herbert Kimura — 2012-2018).

Desenvolvimento da qualidade e da celeridade
dos pareces recebidos: Os avaliadores andnimos
constituem parte essencial do processo editorial, e
como tal devem receber especial atengao no processo
editorial. A RAC conta com centenas de pessoas que
doam seu tempo para esse papel. Mas ¢ necessdrio
diversificar, ampliar, qualificar e reconhecer o trabalho

dessas pessoas cada vez mais raras.

Consolidagio da politica de ciéncia aberta: A iniciativa
de promogio da transparéncia induzida em meados
de 2018 constitui-se como chave para o crescimento
de consolidacio da RAC, para que a revista esteja em
linha com as modernas préticas editoriais adotadas ao
redor do mundo.

Exploragio do potencial de inser¢io (de maneira
profissional e estruturada) da revista via midias
sociais: A par da necessidade de impactar a sociedade,
¢ inegdvel a conveniéncia de estratégias e prdticas
profissionalizadas (ndo aleatdrias ou casuisticas) de
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emprego de midias sociais, e isso implica alocagao de
recursos (ndo apenas financeiros).

Consolida¢io da revista como fonte de dados criveis:
Uma externalidade positiva da politica de open science
¢ o acimulo de material compartilhado pelos autores.
Em decorréncia disso, naturalmente a revista passa a
desempenhar o papel de fonte de dados para realizacio
de pesquisas. Isso pode ocasionar diversos impactos
positivos, e.g.: reducdo dos custos de realizagio de
novas pesquisas, insergio de novos pesquisadores
que experimentam dificuldades para acesso a dados,
atragao de novos individuos para a audiéncia da RAC
(como a imprensa de negdcios).

Estabelecimento  de  canais  consistentes de
interlocu¢io com a sociedade: Colocadas em
conjunto politica de dados e materiais abertos, uso de
midias sociais, diversificacio da base de avaliadores,
atracio de autores de novos contextos, passa a ser
vidvel considerar a intencao de tornar a RAC um elo
entre a comunidade de pesquisadores e a sociedade.

Atracio de submissoes oriundas de outros paises: Deve
ser naturalmente impulsionada quando em breve a
RAC for listada nos indexadores de maior relevancia
internacional, apés esforcos de interlocu¢io com
os indexadores, e.g., listagem no COPE, versio em
inglés do site, publicagio integral em lingua inglesa,
chamadas especiais lideradas por colegas atuantes em

identidade de um periédico cientifico com base no
idioma em que os trabalhos sio publicados. Em
vez disso, cabe buscar a énfase nos delimitadores do
escopo e da missdo da revista. Ao longo deste ciclo
de gestao editorial foram envidados esforgos para
adotar um escopo mais claramente contributivo
para a comunidade, até mesmo para que fossem
satisfeitas demandas de agentes indexadores e érgaos
de certificagao de alcance e reputacio internacionais
com os quais a RAC passou a buscar interlocugio
mais estreita, de modo a real¢ar o seu papel.

Investir esforgo em identificar meios alternativos
de sustentabilidade financeira: Tendo em vista
as crescentes restricdes financeiras que limitam o
crescimento e a profissionalizagio da revista, ainda
que os esforcos para vencer dificuldades sejam
louvaveis, é necessdrio refletir acerca de meios de
diversificar o risco da sustentacio financeira da RAC,
e.g., permitir a percep¢io de doagoes de individuos e
organizagdes, sem que isso implique comprometer a
lisura do processo editorial.

Estrutura segue estratégia: A par de desafios que
se apresentem & RAC, deixo a sugestio para que
nio somente o destino da revista seja claramente
demarcado, mas também que em fungio dele haja um
especial cuidado para estruturar a revista em termos
de recursos de diversas espécies.

Espero que saiamos deste periodo de pandemia

outros paises, entre outras iniciativas. A . . .
com saude e com aprendizados para nossas vidas. Muito

obrigado a comunidade pela confianca e pela oportunidade
de aprender. Até breve, e sorte a nova editoria da RAC!

Consolida¢io de sua identidade editorial: Nao parece
razodvel, ao menos para este editor, estabelecer a

Tabela 2. Artigos publicados na RAC mais frequentemente citados na Web of Science (posi¢io em 3 de margo de 2021).

#de
citagoes

https://doi.org/10.1590/51415-65552001000500010 107

N.o  Titulo

URL para acesso direto ao artigo

1  Construindo o conceito de competéncia

Content analysis as a qualitative data analysis technique in the field of
administration: potentials and challenges

https://doi.org/10.1590/51415-65552011000400010 69

3 Research process and bibliometric analysis: bank service quality assessment

heeps://doi.org/10.1590/51415-65552013000300005 39

4 Producao cientifica em administracio de empresas: provocagées, insinuages e
contribui¢oes para um debate local

https://doi.org/10.1590/51415-65551999000100009 34

5  What is a theoretical essay? hteps://doi.org/10.1590/51415-65552011000200010 33

6 Patterns of productivity of Brazilian authors in accounting magazines and
congress: a study bibliometric

hteps://doi.org/10.1590/51415-65552008000200011 25

‘The field of studies of inter-organizational cooperation networks in Brazil https://doi.org/10.1590/51415-65552010000300005 22

https://doi.org/10.1590/51415-65552001000500005 21

A tradigao anglo-saxdnica nos estudos organizacionais brasileiros

A bibliometric approach to Brazilian scientific production on corporate social

by — CSR https://doi.org/10.1590/51415-65552009000500006 20

10 A proposicio de uma taxonomia para andlise da gestio ambiental no Brasil https://doi.org/10.1590/51415-65552004000400005 20

hteps://doi.org/10.1590/51415-65552006000200005 19

11 Um modelo para o compartilhamento de conhecimento no trabalho

(Continua)

Revista de Administragéio Contemporéned, v. 25, n. 6, e-210100, 2021 | doi.org/10.1590/1982-7849rac2021210100.por | e-ISSN 1982-7849 | rac.anpad.org.br



https://doi.org/10.1590/S1415-65552001000500010
https://doi.org/10.1590/S1415-65552011000400010
https://doi.org/10.1590/S1415-65552013000300005
https://doi.org/10.1590/S1415-65551999000100009
https://doi.org/10.1590/S1415-65552011000200010
https://doi.org/10.1590/S1415-65552008000200011
https://doi.org/10.1590/S1415-65552010000300005
https://doi.org/10.1590/S1415-65552001000500005
https://doi.org/10.1590/S1415-65552009000500006
https://doi.org/10.1590/S1415-65552004000400005
https://doi.org/10.1590/S1415-65552006000200005

Relatério de Gestdo da Revista de Administragdo Contempordnea 2018-2021,

e Farewell

Tabela 2. (Continuagao)

W. Mendes-da-Silva

N.o  Titulo URL para acesso direto ao artigo ? d_e
citagoes
12 C(?rporate Governgflce and determinants of capital structure: empirical heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552008000300008 18
evidence from Brazilian markets
13 Sciex.ltiﬁc cooperation among graduate programs in the field of business in heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552009000300003 17
Brazil: structural evidence in four thematic areas
14 Environmentz}l sustainability: a meta-analysis of production in brazilian heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552013000300007 17
management journals
15 Competitiveness models for tourist destinations into the sustainability context https://doi.org/10.1590/S1415-65552008000300009 16
16  Happiness at work: relations with organizational support and social support  https://doi.org/10.1590/S1415-65552010000700005 16
17  Entrepreneurial profile and organizational performance https://doi.org/10.1590/51415-65552009000300007 16
18 Perﬁl das pesquisas em contabilidade de custos apresentadas no EnANPAD no heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552007000300009 15
periodo de 1998 a 2002
19 ?t\;?éiifis e selecio de fundos de investimentos: um enfoque sobre multiplos heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552001000300002 15
20 O processo de internacior}al'izagio na otica da escola nérdica: evidéncias heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552003000100006 15
empiricas em empresas brasileiras
21  Aplicagio dos principios da governanga corporativa ao sector publico https://doi.org/10.1590/51415-65552007000200002 15
22 Dynamic Capabilities: What Are They and How to Identify Them? hteps://doi.org/10.1590/1982-7849rac20141289 15
23 Indicadores de desempenho como direcionadores de valor https://doi.org/10.1590/51415-65552003000100003 15
2% [I:f;(slillleiisfode satisfagdo de clientes: o estado-da-arte e proposicio de um método heeps://doi.org/10.1590/S1415-65551998000100007 15
25 Ativos intangfveis, ciclo de vida e criagio de valor heeps://doi.org/10.1590/51415-65552006000300005 14
2% Consumidores satisfeitos, e entio? Analisando a satisfagio como antecedente heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552004000200004 14
da lealdade
27  Fatores determinantes da estrutura de capital para empresas latino-americanas  https://doi.org/10.1590/S1415-65552003000100002 14
8 Tecnologias de. informacao mf)veis, sem fio e ubiquas: definicoes, estado-da- heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552007000400009 14
arte ¢ oportunidades de pesquisa
29  Pesquisa cientifica da drea de marketing: uma revisdo histérica https://doi.org/10.1590/51415-65552006000200010 14
30 The crossroads of organizational learning: a multiparadigmatic view hteps://doi.org/10.1590/51415-65552010000200008 13
31 (@) ,d'{scurso ¢ a pritica: o que nos dizem os espe?ialistas € 0 que Nos mostram as hetps://doi.org/10.1590/S1415-65552 13
praticas das empresas sobre os modelos de gestao de recursos humanos
32 The stFategic dimension of the horizontal networks of SMOs: theorizations heeps://doi.org/10.1590/S1415-6555200400050001 1 12
and evidences
33  Entrepreneurship and economic growth: some empirical evidence https://doi.org/10.1590/51415-65552008000400005 12
34 Confianga, ValOf‘ .percebido e lealdad.e em trocas relacionais de servico: um heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552005000200008 12
estudo com usudrios de Internet Banking no Brasil
35 Interorgajnizational relationshi.ps and resulEs: a study in a network of horizontal heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552011000100003 12
cooperation of the central region of Parand
36 Gestdo de. pessoas por competéncias: 0 caso de uma empresa do setor de heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552000000100009 12
telecomunicagoes
37 A identidade e o contexto organizacional: perspectivas de andlise https://doi.org/10.1590/51415-65552003000500004 12
38 Estrateg/iz%, fatores dF Fompetitividade e contexto de referéncia das organizagées: heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552002000300002 1
uma andlise arquetipica
39 A pritica social de gerentes universitdrios em uma instituigio ptblica https://doi.org/10.1590/51415-65552005000300002 12
40 Social n.etwor.ks in .the sci.entiﬁc production of postgraduate programs of heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552011000100004 12
accounting sciences in Brazil
41 Respons.abilidadc social corporativa: uma investigagio sobre a percepcio do heeps://doi.org/10.1590/S1415-65552007000300005 12
consumidor
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Tabela 2. (Continuagao)

N.o  Titulo URL para acesso direto ao artigo ? d_e
citagdes
42 Corporate reputation: formative constructs and implications for management  https://doi.org/10.1590/51415-65552010000200004 12

43 Tangibility and intangibility in determining the persistent performance of

Brazilian firms

44 Tactors that influence the university-industry technology transfer process: the

case of PUCRS

45 Proposta para avaliagio da gestio do conhecimento em entidade filantrépica: o

caso de uma organizagio hospitalar

46 Modelagem de equagbes estruturais e satisfagio do consumidor: uma

investigagdo tedrica e pratica

47 The effect of the degree of internationalization on the international competences

and financial performance of Brazilian SMEs

48 The Brazilian management graduate program network: analysis of academic

relationships and the attributes of programs

49  Estrutura de controle das companhias brasileiras de capital aberto

50 Avaliagio da satisfagio do consumidor utilizando o método de equagdes

estruturais: um modelo aplicado ao setor elétrico brasileiro

https://doi.org/10.1590/51415-65552010000500007 11
hetps://doi.org/10.1590/51415-65552012000100005 11
https://doi.org/10.1590/51415-65552003000400009 11
hteps://doi.org/10.1590/51415-65552000000300007 11
https://doi.org/10.1590/51415-65552012000300007 11

heeps://doi.org/10.1590/51415-65552009000400004 11
https://doi.org/10.1590/51415-65552002000100002 11

hteps://doi.org/10.1590/51415-65552004000400002 11

Nota. Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados gentilmente coletados pelo Prof. Luciano Rossoni na plataforma Web of Science em 3 de margo de 2021.
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