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Resumo: O objetivo deste artigo é apresentar as reflexdes de um grupo de docentes e pesquisadores, com
diferentes formacdes, perfis e areas de atuacdo, sobre o processo de construcdo de uma nova agenda de
pesquisa e extensdo interdisciplinares, com vistas a transdisciplinaridade. Para tanto, descreve um
processo de concepgéo e elaboragdo de projetos, baseado no conceito de pesquisa-acéo e tendo a
interdisciplinaridade como meta, na caracterizacéo de sistemas socioecoldgicos complexos. Os projetos
realizados enfocaram a resiliéncia da agricultura familiar, na regido de fronteira agricola intitulado
Portal da Amazonia (MT). Discute-se, a partir desse processo, a possibilidade de construgdo dialdgica
de projetos, narrando seus principais desafios na busca pela real indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Conclui-se que as escolhas relativas aos fundamentos tedricos e metodologicos
que embasaram o0s projetos foram essenciais para a construgdo do fazer académico interdisciplinar, e
que o processo de pesquisa-acdo, conforme construido e aqui descrito, possibilitou a relacdo dialética
entre a transdisciplinaridade e as trés dimensbes do conhecimento académico, pauta constante nas
discussdes atuais sobre a avalia¢do do Ensino Superior no Brasil.
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Abstract: The purpose of this article is to present the reflections of a group of professors and researchers, with
different backgrounds, profiles and areas of expertise, on the process of building a new interdisciplinary
research and extension agenda, with a view to transdisciplinarity. For that, it describes a process of
conception and elaboration of projects, based on the concept of action research and having
interdisciplinarity as a goal, in the characterization of complex socio-ecological systems. The projects
carried out focused on the resilience of family farming, in the agricultural frontier in the region called
‘Portal da Amazonia’ (MT). From this process, the possibility of dialogical construction of projects is
discussed, narrating its main challenges in the search for the real inseparability between teaching,
research and extension. The conclusion points out that the choices related to the theoretical and
methodological foundations that supported the projects were essential for the construction of
interdisciplinary academic practice. The action research process, as constructed and described here,
enabled the dialectical relationship between transdisciplinarity and the three dimensions of academic
knowledge, constant in current discussions on the evaluation of Higher Education in Brazil.

Keywords: Socioecological systems. Resilience. Transdisciplinarity. Dialogic processes. Higher education.
Family farming.
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1 Introdugéo

A principal funcdo da Universidade é sistematizar e apresentar o conhecimento
socialmente construido pela humanidade ao longo de sua historia, além de produzir novos
conhecimentos através da utilizacdo do método cientifico. O método cientifico, cartesiano por
tradicdo, prevé que para acessar o mundo é preciso dividi-lo em partes cada vez menores e se
dedicar ao estudo destas partes separadamente (GRUN, 2006). Esse conhecimento fragmentado
também define a “Natureza sem considerar a Humanidade como sua parte integral,
desconsiderando que os seres humanos também sdo Natureza” (ACOSTA, 2016, p. 55).

E importante que os educandos, ao longo de sua formagao, passem do senso comum a
consciéncia filosofica, que segundo Saviani (2009, p. 2) significa “passar de uma concepgao
fragmentaria, incoerente, desarticulada, implicita, degradada, mecanica, passiva e simplista a
uma concepgao unitdria, coerente, articulada, explicita, original, intencional, ativa e cultivada”.
Afinal, “a passagem do senso comum a consciéncia filosofica é condi¢ao necessaria para situar
a educagdo numa perspectiva revolucionaria” (SAVIANI, 2009, p. 7).

Os conhecimentos novos advindos da pesquisa devem ser incorporados as aulas,
naquelas universidades onde ensino e pesquisa sdo indissociaveis e, em decorréncia, 0S
estudantes podem ter contato com o que ha de mais novo em um determinado campo de
conhecimento. Como afirmou Paulo Freire: “ndo hé ensino sem pesquisa e pesquisa sem
ensino” (FREIRE, 2004, p. 29). No entanto, a pesquisa cientifica realizada nas universidades
tende a seguir a logica cartesiana, separando as partes e produzindo a fragmentacdo do
conhecimento cientifico.

De igual maneira, a extensdo universitaria representa uma forma de interacdo imediata
entre universidade e seu entorno, interligando diretamente a pesquisa, 0 ensino e a sociedade
de forma indissociavel conforme preconiza a Constituicio Federal de 1988. Os projetos de
extensdo, quase sempre, se integram as tematicas e linhas de pesquisa em que o professor atua
e anseia desenvolver junto a comunidade ndo universitaria. O Plano Nacional de Educagéo
(2014-2024) indica que 10% da carga horaria dos cursos de graduacgdo deveriam ser dedicados
a atuacgdo do estudante em atividades de cultura e extensdo. Isso porque “a reflexao critica sobre
a prética se torna exigéncia da relacdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando
blablabla e a pratica, ativismo” (FREIRE, 2004, p. 22).

1 Art. 207 da Constituicdo Federal (1988): “As universidades gozam, na forma da lei, de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e obedecerdo ao principio da indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensdo”, ver www.planalto.gov.br.
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Assim, um ponto importante para se embasar um novo fazer € conceber que a pesquisa
cientifica deva existir para melhorar as condi¢des de vida das pessoas. Nossa percepcdo € que
essa € a principal justificativa para que ela seja realizada, a sua verdadeira relevancia social.

Segundo Moacir Gadotti,

[...] a educacdo sempre foi e serd instrumento de integracdo do individuo com a
sociedade, a tomada de consciéncia para a participagdo social. A educagdo superior
devera levar o aluno a se comprometer com a busca de solugdes para os problemas do
povo brasileiro (GADOTTI, 2006, p. 138).

Gongalves (2015, p. 1229) indica que “o modelo consolidado no Brasil ao longo do
tempo, foi o do tripé ensino, pesquisa ¢ extensao como missdo da Universidade” junto a
sociedade, fazendo com que a indissociabilidade dessas dimens@es seja fundamental para que
a universidade produza conhecimento socialmente relevante.

A indissociabilidade entre as dimensdes da producdo de conhecimento cientifico
pressupde que as metodologias cientificas incluam o ser humano em todas as etapas do processo
de producéo do conhecimento como, por exemplo, a agenda de pesquisa-agao, ou de pesquisa
participante (BRANDAO, 1981). Trata-se de uma agenda que procura articular uma sintese
entre os processos de mudanca socioambiental, e o envolvimento do pesquisador participante
nos rumos e dindmicas dos resultados alcancados, tendo em vista 0s grupos sociais envolvidos.
O método cientifico deve estar integrado a acdo social produzida pela agenda de pesquisa. Para
que esse objetivo seja alcancado em sua plenitude, ha que se considerar a necessidade de se
afrouxar os limites epistemoldgicos e ontoldgicos entre diferentes areas académicas para que
dialoguem em seus objetivos e fazeres, e alavanquem uma producdo de conhecimento
académico verdadeiramente interdisciplinar.

Nesse sentido, o objetivo do presente artigo é refletir sobre a possibilidade de construcéao
dialdgica de projetos de pesquisa, ensino e extensdo a partir do relato do processo de concepcéo,
elaboracdo e execucdo de um programa de pesquisa, baseado na metodologia de pesquisa-acao,
que traz em seu bojo a proposta a construcdo de conhecimento interdisciplinar, a partir da
participacao dos grupos sociais envolvidos.

Para tanto, trazemos aqui as abordagens teoricas da interdisciplinaridade e da pesquisa-
acdo, e apresentamos a teoria da resiliéncia como tema integrador de diferentes saberes e
conhecimentos. Em seguida, descrevemos a criacdo e desenvolvimento de um programa de
pesquisa voltado ao fortalecimento da resiliéncia da agricultura familiar na Amazonia
Matogrossense, ao qual foram integrados varios de nossos projetos de pesquisa, realizados de
2017 a 2019. Discorremos ainda sobre a construgdo coletiva e dialdgica desses projetos,

refletindo sobre o caminho rumo a inter e transdisciplinaridade durante esse processo.
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Finalmente, buscamos partilhar nosso aprendizado e principais desafios, a partir dessa
experiéncia, na busca pela real indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extenséo no

Ensino Superior brasileiro.

2 Interdisciplinaridade e pesquisa-agéo: ferramentas de pesquisa e extenséo

A interdisciplinaridade implica em “[...] um processo de inter-relacdo de processos,
conhecimentos e praticas que transborda e transcende o campo da pesquisa e do ensino no que
se refere estritamente as disciplinas cientificas ¢ a suas possiveis articulagdes” (LEFF, 2000, p.
22). Essas atitudes precisam ser reconhecidas como pontos bésicos para uma revisdo nas
préticas pedagdgicas e nas areas do conhecimento em todos os niveis de ensino, adotando-se
metodologias e instrumentos que objetivem desenvolver nos estudantes o pensamento de
contexto - oportunizando a analise multidimensional das questdes ambientais e a busca de
alternativas metadisciplinares, solidarias e inclusivas para seu equacionamento, na perspectiva
local, regional e planetaria (MORIN, 2003). Através da interdisciplinaridade o conhecimento
passa de algo setorizado e especializado para um conhecimento integrado onde as disciplinas
cientificas interagem entre si. Para Fazenda (2003), uma postura interdisciplinar € uma atitude
de busca, incluséo, acordo e sintonia diante do conhecimento.

Hoje percebe-se a interdisciplinaridade como um conceito polissémico, pois a atitude
interdisciplinar depende da histéria vivida, ou seja, das concepg¢des apropriadas e possibilidades
de um olhar de diferentes perspectivas a partir de um mesmo tema. Para Fazenda (2003) “[...]
é impossivel a construcdo de uma Unica, absoluta e geral teoria da interdisciplinaridade, mas é
necessaria a busca ou o desvelamento do percurso teérico pessoal de cada pesquisador que se
aventurou a tratar as questdes deste tema” (p. 13).

Segundo Farral (2012) a interdisciplinaridade (enfoques e definicGes provenientes de
areas distintas) tem sido uma das abordagens para a tematica da resiliéncia, enquanto objeto ou
enfoque de estudo. Por seu turno, a pesquisa-acao tem a funcédo de diagnosticar uma situacédo
permitindo a comunidade participante ser também protagonista da pesquisa, pois tanto
pesquisadores como pesquisados participam ativamente do processo de producdo de
conhecimento (TOZONI-REIS; VASCONCELLOS, 2014).

O processo de pesquisa-acao segue um ciclo no qual se aprimora a préatica pela oscilagao
sistematica entre agir no campo da pratica e investigar a respeito dela. Planeja-se, implementa-
se, descreve-se e avalia-se uma mudanca para a melhora de sua pratica, aprendendo mais, no

correr do processo, tanto a respeito da préatica quanto da propria investigacdo (TRIPP, 2005).
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Thiollent (2008) observa que a pesquisa-a¢do estd diretamente associada a resolucdo de um
problema coletivo por meio da interacdo de pesquisadores e participantes representativos do
problema, de modo colaborativo. Cabe observar que a participacdo € apontada como um
atributo de governanca em resiliéncia, favorecendo o processo de auto-organizacéo,
aprendizagem a adaptacdo individual e coletiva (LEBEL et al., 2006).

Como ¢é proprio das abordagens de pesquisa ativa, ou pesquisa participante, a acdo
requer um esforco adicional por parte da equipe de pesquisa envolvida no sentido de evitar
abstracbes demasiadas que acabam por distanciar o objeto de estudo do pesquisador
proponente, comuns a analise cientifica convencional. E, como a pesquisa-a¢ao requer agao de
transformacéo da realidade social, exige da equipe de pesquisa, preparacdo, pois a pesquisa
cientifica dos processos sociais, tanto objetivos como subjetivos, deve saber trabalhar o objeto
de estudo de forma interdisciplinar, integrante de diferentes concepcbes tedricas e préaticas
direcionadas a tomada de consciéncia coletiva para uma agdo, também coletiva, na busca dos
interesses dos envolvidos na pesquisa, ou seja, pesquisadores, pesquisados e comunidade
(BALDISSERA, 2001).

A interdisciplinaridade passa assim a ser um quesito quase obrigatério quando se trata
de sistemas socioecolégicos complexos. A integracdo de diferentes abordagens tedricas e
praticas direcionadas a tomada de consciéncia coletiva por grupos sociais envolvidos na
pesquisa-acdo, passa a ser um exercicio constante ao longo do desenvolvimento da pesquisa.
Desse processo emerge a necessidade de se criar mecanismos de governanca que fomentem a
cooperacdo e coordenacdo entre as partes, fugindo de eventuais conflitos advindos dos
interesses individuais de pesquisadores, grupos de agricultores e da propria comunidade local.

A participacdo de todas as pessoas envolvidas na pesquisa-acdo, pesquisadores,
extensionistas e agricultores, portanto, é fundamental para que a producdo de conhecimentos
sobre a realidade social ndo se dissocie das condic@es reais de vida e promova a emancipacgado

da comunidade frente aos desafios sociais e ambientais (TOZONI-REIS, 2007).

3 O Programa interdisciplinar de pesquisa voltado a resiliéncia da agricultura familiar

A concepgdo de um programa interdisciplinar de pesquisa e extensdo voltado a
agricultura familiar, integrado a formacao, a educagéo e a cultura e extensdo em instituicdes de
ensino superior foi fruto de um processo de construgdo coletiva, participativa e dialdgica,
iniciado em 2016. Trata-se do “Programa de Pesquisa em Resiliéncia da Agricultura Familiar

no Norte e Noroeste do Mato Grosso” cujo objetivo € o de integrar comunidades rurais,
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organizacOes ndo governamentais e universidades para a realizacdo de agcOes de pesquisa e
formagéo académica, e de extensdo e apoio ao desenvolvimento local, explorando diferentes
cenarios e buscando a criacdo de processos e estruturas para o fortalecimento da agricultura de
base familiar bem como a anélise de sua resiliéncia.

Baseado em uma perspectiva sistémica a respeito da complexidade da agricultura
familiar, o programa envolve as relagbes com atores e processos em diferentes escalas, que
provocam mudancas sociais e ambientais, buscando compreender como essas interacfes afetam
a paisagem e o territério. O intuito é envolver a articulacdo de pesquisa interdisciplinar com
acOes de formacéo e extensdo, voltadas ao desenvolvimento de estratégias para a resiliéncia da
agricultura familiar e os desafios tedricos e praticos associados a este conceito.

Segundo Olival et al. (2016, p. 1308):

Este programa envolve a articulagdo de Universidades, Organizagdes Né&o
Governamentais e representantes de comunidades rurais que buscam, através da
integragdo de diferentes escalas e dimensdes de analise, a constru¢do de um processo
de aprendizagem coletivo para gerar conhecimentos teéricos e praticos visando
fortalecer as iniciativas desenvolvidas por organizagdes publicas, do terceiro setor e
movimentos sociais que apoiam a agricultura familiar e camponesa, a0 mesmo tempo
que desperta inovagdo quanto ao papel social da universidade.

As linhas tematicas de pesquisa, definidas coletivamente, para desenvolvimento de
projetos, foram as seguintes: “Formas de ocupacdo da paisagem e uso de recursos naturais’;
“Interagdes sociais, cultura e modos de vida”; “Governanga, gestao e instituicdes”; “Relacdes
econOmicas € de mercado”; nas escalas: parcela, unidade de produgdo, comunidade, municipio,
territério e Amazonia mato-grossense.

No arranjo pensado para este programa, integrado por duas organizacdes ndo
governamentais, (Instituto Ouro Verde - IOV, Instituto Centro de Vida - ICV) e cinco
universidades®. As duas ONGs atuam como articuladoras, facilitando o dialogo entre
universidades e grupos de agricultores, conectando pesquisa e pratica e fortalecendo uma ampla
rede de organizacdes. A ideia geral para esse arranjo é articular os componentes de formacao,
pesquisa e monitoramento, permitindo, de um lado, o desenvolvimento de trabalhos académicos
e, por outro, o fortalecimento de acdes das ONGs locais que atuam com a agricultura familiar
na regido Norte e Noroeste de Mato Grosso (Olival et al., 2016).

As etapas de pesquisa e acdo, planejadas para a primeira fase de desenvolvimento do

programa foram:

2 Universidade do Estado do Mato Grosso (UNEMAT), Universidade Federal de Sdo Carlos (UfsCar),
Universidade da Flérida (UF), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e Universidade de Sdo Paulo
(USP).
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a) Alinhamento Conceitual: formacéao especifica em Resiliéncia e na agenda de Pesquisa-agdo
para os representantes das instituicbes envolvidas, com o objetivo de alinhar conhecimentos
e iniciar o processo de planejamento e colaboracdo nos projetos de pesquisa;

b) Construcdo dos projetos de pesquisa;

c) Integracdo dos projetos de pesquisa: alinhamento de objetivos e métodos, voltados a criagcdo
de um processo dialdgico de pesquisa e extensao;

d) Realizacdo das pesquisas;

e) Seminario de integracdo e avaliacdo: Encontro presencial para articulacdo de resultados e
andlise conjunta dos trabalhos.

Conforme descrito por Olival et al. (2016), o objetivo geral, concebido para atender aos
diferentes projetos e sua integracdo dialdgica e interdisciplinar, é o de possibilitar a avaliacdo
da resiliéncia, abordando as questdes e metodologia propostas pela rede intitulada Resilience
Alliance (2010):

e Resiliéncia do qué? Buscando caracterizar o sistema socioecolégico em anélise

(compreender e definir limites e atributos, no caso, da Agricultura Familiar) — ou seja, as
caracteristicas a serem mantidas, mediante processos de degradacdo ou ameaca.

¢ Resiliéncia contra o qué? Envolvendo a compreensao das fragilidades do sistema, mediante
processos histdricos de impacto ou ameaca a seus principais atributos — ou seja, a definicao
dos desafios socioambientais enfrentados pela Agricultura Familiar.

e Avaliacdo de cenarios e possibilidades: Voltada a proposicdo de processos e estruturas de
fortalecimento da resiliéncia da agricultura familiar na regido estudada.

A fundamentacao teérico-metodoldgica para as pesquisas abrange a teoria de resiliéncia

e 0 conceito de sistemas socioecoldgicos complexos, conforme pontuados a seguir.

3.1 Teoria da Resiliéncia e sistemas socioecoldgicos: integrando as areas de pesquisa

Existem varias defini¢des para o conceito de resiliéncia, mas todas estdo baseadas na
teoria de sistemas e na teoria da complexidade. A sua aplicacdo é vasta, mas tem sido
particularmente empregada no dominio dos sistemas socioecoldgicos complexos (FARRAL,
2012). A rede Resilience Alliance (2010) conceitua a resiliéncia como a capacidade de um
sistema socioecoldgico de absorver ou suportar perturbacées e outras pressées, de modo que 0
sistema permaneca dentro do mesmo regime, mantendo essencialmente sua estrutura e fungdes.
A resiliéncia descreve o grau em que o sistema é capaz de auto-organizagdo, aprendizagem e
adaptacéo.

Sistemas considerados resilientes apresentam quatro caracteristicas fundamentais:

capacidade de suportar condigdes de estresse sem sofrer degradacdo, a partir de varios cenérios;
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possibilidade de substituicdo de elementos componentes do sistema face a degradagéo;
capacidade de atingir objetivos em tempo adequado para evitar crises; capacidade de identificar
problemas e mobilizar recursos para minimiza-los, em situac6es de ameaca (BRUNEAU et al.,
2003).

Os sistemas socioecoldgicos sdo complexos, integrados e adaptativos, nos quais seres
humanos sdo parte da natureza (RESILIENCE ALLIANCE, 2010) e onde interagem
componentes culturais, politicos, sociais, econdmicos, ecoldgicos e tecnologicos. Para
Buschbacher (2014, p. 20):

O conceito de sistemas socioecoldgicos destaca a importancia de se integrar a gestao
dos recursos naturais com as pessoas. A teoria da resiliéncia traz uma nova forma de
enxergar estes sistemas como complexos, dindmicos, imprevisiveis e ndo lineares.
Nessa visdo de mundo, nenhum ator tem o poder de direcionar o sistema (mesmo que
alguns tenham maior poder de influéncia que outros), e ndo existe certeza de como o
sistema vai responder a cada agdo. Esta compreensdo leva a humildade, mas nédo a
resignacédo. Significa que, em vez de maximizar um Unico fator, torna-se necessario

se preparar para uma gama de possiveis futuros. Em outras palavras, aumentar a
resiliéncia geral ou capacidade adaptativa.

A compreensdo e andlise desses sistemas e suas conexdes deve estar embasada em
multiplas epistemologias, e envolver didlogos inter e transdisciplinares (ALBERNAZ-
SILVEIRA, 2016), com foco e énfase em suas interagoes.

A regifo da pesquisa de campo — o Portal da Amazoénia (MT)3, é compreendida aqui
como um sistema socioecoldgico (BUSCHBACHER et al., 2016), em uma paisagem em que
trabalham agricultores e agricultoras familiares que desenvolvem multiplas atividades
produtivas (criacdo de gado e producédo de leite, extrativismo florestal, implantacdo e manejo
de sistemas agroflorestais e silvipastoris com vistas a uso multiplo e cultivos agricolas diversos)
em varias escalas, que podem ser analisadas desde a escala da parcela produtiva na propriedade
rural até o territorio, e que integram e ajudam a descrever os modos de vida de pessoas e
comunidades. Todas essas escalas se interconectam e se relacionam, influenciando a dindmica
da agricultura familiar na regiéo.

Nossa equipe, integrada ao programa de pesquisa-acao, € multidisciplinar, com distintas
formac0es tedrico-metodoldgicas e atuacbes profissionais o que, certamente, traz abordagens e
percepcOes mdaltiplas sobre os sistemas em analise. Para a caracterizacdo dos sistemas
socioecologicos presentes, e a fim de buscar estrategias para o aumento da resiliéncia da

Agricultura familiar na regido de estudo, buscamos integrar nossas areas de pesquisa e atuacao

3 A regido do Mato Grosso (MT) conhecida como Portal da Amazonia esta localizada no extremo norte do estado,
e compreende o territério de sete municipios: Apiacas, Alta Floresta, Carlinda, Nova Guarita, Nova Canaé do
Norte, Terra Nova do Norte e Matupa.
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académica — descritas a seguir, a partir das quais construimos diferentes projetos de pesquisa e
extensédo (Figura 1).

Figura 1 - Esquema representativo da interacgéo entre as areas de pesquisa e extensao, que integram a
construcao dialogica desses projetos:

Politicas Publicas
Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional

Educacdo no Rural para a Resiliénciade T
Sistemas Socioecolégicos

Florestas e\ Agricultores
agroflorestas Familiares

a) Florestas e agroflorestas na paisagem rural: seu papel, possibilidades, modelos e
relacdo com a agricultura familiar desenvolvida no Portal da Amazonia

O componente florestal na paisagem pode estar presente como vegetacdo nativa
remanescente ou a partir da inser¢do de espécies arbdreas em diversos modelos, florestais e
agroflorestais. As pesquisas nessa area relacionam-se a implantacdo e manejo desses modelos,
voltados a adequacao e demandas das propriedades rurais em restauracao florestal (quando em
areas de preservacdo permanente), e a silvicultura e agrossilvicultura (quando implantados
reservas legais ou areas ndo protegidas voltadas a producéo). O desenvolvimento de acdes de
conservacao e manejo de espécies e sistemas de producdo, voltadas as agroflorestas implantadas
e manejadas por agricultores familiares, perpassa por processos de mudanca social e de

qualidade de vida para as comunidades.

b) A pecuaria de leite praticada por agricultores familiares nos sistemas socioecologicos
do Portal da Amazonia

Atualmente estima-se que a renda de grande parte dos agricultores familiares no Portal

da Amazonia dependa, em maior ou menor grau, da produgdo de leite. Um grupo numeroso de

pequenos produtores de leite subsiste na regido anteriormente ocupada por florestas, vivendo e

produzindo de forma especifica, em condicdo de exclusdo e aproveitando e adaptando

elementos da paisagem local ao processo produtivo. Porém, essa adaptacdo tem sido feita de

forma empirica, ndo acompanhada dos ajustes técnicos e cientificos necessarios. Esses
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produtores foram conduzidos para esta atividade por absoluta falta de op¢éo, pois a produgéo
de leite, apesar de pouco rentdvel, tem fluxo financeiro mensal regular, o que garante a
subsisténcia das familias e faz com que a producédo de leite se mantenha ativa numa regiao
aparentemente com pouca ou nenhuma aptidao.

Entendemos que a melhoria dos sistemas produtivos nas propriedades, em diferentes
comunidades, passa necessariamente por um melhor entendimento sobre a capacidade
produtiva regional. Além disso, é de suma importancia caracterizar as estratégias de resiliéncia
desses agricultores familiares, com diferentes niveis de intensificacdo do sistema de producéo

de leite.

C) Modos de vida na perspectiva do “Bem Viver” e a paisagem alvo

O conceito do “Bem Viver” se contrap8e a ideia tradicional de desenvolvimento, e
propde uma visdo de sociedade e economia voltada para a melhoria da qualidade de vida das
pessoas, na qual se tem o pressuposto que 0 homem é um elemento da natureza (ACOSTA,
2008). A abordagem do Bem Viver contraria a visdo utilitarista, e integra o ser humano a
natureza, entendida como sujeito de direitos. Neste sentido, privilegia a pluralidade e
diversidade de possibilidades de modos de vida, superando a I6gica hegemonica da sociedade
de consumo e promovendo a inter-relagdo humana com a natureza, no sentido de (re)significar
0 senso de pertencimento a comunidade e ao territorio. Neste contexto, 0 Bem Viver explora
novas perspectivas criativas e inovadoras tanto no plano das ideias como nas préaticas adotadas
pelas familias de agricultores. Propostas como as do Bem Viver correm o risco de perder seu
potencial critico e transformador com projetos desenvolvimentistas baseados na exploragédo dos
recursos naturais, por isso a importancia de projetos interdisciplinares focados na resiliéncia da

Agricultura Familiar na Amazénia, promovendo o desenvolvimento territorial sustentavel.

d) O solo, a paisagem e o redesenho de agroecossistemas

O solo é um recurso natural fundamental para a sobrevivéncia de seres vivos, mas que
sofre processos de degradagdo com a supressao da vegetacdo para 0 Seu uso na agricultura,
dindmica que tem sido intensificada no Portal da Amazénia. Para restabelecer o equilibrio do
solo em um patamar de exploracdo mais sustentavel é necessaria a analise integrada da
paisagem, entendendo as relagdes dinamicas entre os meios fisico, bidtico e antropico no
processo de evolugdo da ocupagdo e uso das terras. O estudo da interagdo solo-paisagem-
homem ainda é um desafio, mas o0 espa¢o ocupado pelo homem (e as modificagdes na paisagem

natural) pode ser representado e processado digitalmente por meio de geotecnologias,
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sensoriamento remoto e sistemas de informacdo geogréfica. As pesquisas desenvolvidas nessa
temética tém como premissa bésica o estudo da evolugdo da paisagem, com énfase no desenho
e redesenho de agroecossistemas. Na escala regional (com a bacia hidrografica como base), séo
propostas acdes que visem o estabelecimento de mosaicos sustentaveis do ponto de vista
socioambiental, diminuindo os impactos negativos das atividades agricolas e promovendo

meios mais eficientes de producéo.

e) A educacdo no rural para a resiliéncia de sistemas socioecoldgicos

O aprendizado sobre os atributos de um sistema socioecoldgico resiliente pode levar as
pessoas a terem novas percepgdes sobre as pressoes, as mudancas ocorridas e as possibilidades
de rumos para o futuro desenvolvimento do sistema. As a¢Ges educativas realizadas em escolas
e comunidades tém sido importantes para fortalecer a resiliéncia das pessoas envolvidas (REIS;
FERREIRA, 2015). A educagdo da maioria das criancas e jovens oriundos de familias de
pequenos agricultores na regido de estudo é realizada em escolas rurais publicas. Estudos
recentes indicam gque em muitas escolas rurais da regido amazdnica o que impera é 0 ensino
conteudista, utilitarista, voltado exclusivamente para o individuo e baseado na reproducédo de
desigualdades (SATO, 1997; PERIPOLLI, 2008; FERRAZ, 2010). Para Guimardes (2004), a
educacdo ambiental, voltada para a formacdo da cidadania ativa e planetéria, podera ser um
importante instrumento a contribuir para a gestagdo de relacGes sustentaveis entre as sociedades
humanas e a Natureza.

No contexto em que as agendas de pesquisas se inserem, a educacao (e a educacgdo
ambiental) tem um importante papel na resiliéncia dos sistemas socioecoldgicos, uma vez que
podem ampliar a reflexdo e o aprendizado individual e coletivo sobre os seus atributos, quais
sejam a diversidade bioldgica, 0s servicos ecossistémicos, a diversidade cultural, a estrutura de
governanca e o capital social. Esse aprendizado deve acontecer através da observacao, da acdo
e da reflexdo sobre as formas de manejo dos recursos socioambientais atuais e de como tais

praticas podem ser aperfeicoadas (KRASNY et al., 2011)

f) Politicas Publicas, Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional

O combate a fome e a miséria tornou-se objeto da articulacéo politica e social no cenario
nacional e internacional. O debate posiciona 0 acesso a alimentacdo e a geracdo de renda no
centro de diferentes iniciativas no &mbito das politicas publicas visando atacar a desnutrigdo e
a pobreza por diferentes angulos, com destaque para a transferéncia condicionada de renda e a

promogcéo da producéo rural de base familiar.
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O conceito de seguranca alimentar e nutricional (SAN) por si s ja compreende um tema
complexo que se relaciona a resiliéncia socioecoldgica na medida em que as decisdes de
producdo e consumo alimentar estdo diretamente associadas a forma em que os individuos se
organizam em um ecossistema econémico, social e natural. No campo da politica publica, a
discussdo envolvendo soberania e segurancga alimentar e nutricional e 0os modelos de producao
rural traz & tona a necessidade de dialogo intersetorial e interdisciplinar, envolvendo uma
articulacdo horizontal (entre setores do governo) e vertical (entre niveis do governo), muitas
vezes com perspectivas e interesses distintos (BURLANDY et al., 2015). E imperativo
participar a construcdo da abordagem do conhecimento cientifico destas construgdes
institucionais, fomentando reflexdes e, se possivel, contribuindo para sistematizacao analitica
e funcional de programas e acGes de impacto junto a sociedade. No caso especifico do presente
programa de pesquisa, espera-se compreender melhor a relacdo entre 0s mecanismos de
incentivos e monitoramento, a resiliéncia da agricultura familiar e a promog&o de soberania e

segurancga alimentar e nutricional.

3.2 Pressupostos para a concepcao e elaboracdo dos projetos

Algumas definicGes foram previamente acordadas quanto & construcdo dos projetos de
pesquisa (OLIVAL et al., 2016):
() Os objetivos dos projetos e perguntas de pesquisa deveriam estar diretamente relacionados

a necessidades praticas dos agricultores, relacionadas aos seus sistemas de producdo e meios
de vida;

(ii) Todos os projetos deveriam ter carater interdisciplinar e obrigatoriamente deveriam ter seus
resultados cientificos transformados em ferramentas de cultura e extensdo;

(iii) Os projetos deveriam estar inseridos e gerar informacdes relacionadas a maltiplas escalas
(desde a escala da parcela produtiva na propriedade rural até o territorio);

(iv) A elaboracdo desses projetos deveria contribuir com o aprendizado coletivo e
aprofundamento tedrico e metodoldgico de todos envolvidos no que diz respeito as teorias
da resiliéncia;

(v) Os projetos deveriam auxiliar na descricdo dos sistemas socioecologicos da regido de
estudo, bem como no processo de avaliacdo e promocéo da resiliéncia socioecolégica da
Agricultura Familiar.

Num segundo momento, construimos a hipotese de que a promogéo da resiliéncia estaria
atrelada e seria alcancada, inicialmente, a partir da melhoria da qualidade de vida das
populacdes rurais na regido em tela a partir de maior autonomia nas propriedades (através de

geracdo de trabalho e renda, diversificagdo e promocdo de maior eficiéncia na producdo
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agricola, acesso a mercados locais, acesso a politicas publicas, melhorias na educacéo,
valorizacdo de modos de vida locais e promocéo de salde e seguranca alimentar das familias).
Esses aspectos foram entdo definidos como fundantes para a construcao dialogica dos projetos,

de carater interdisciplinar.

3.3 Do ‘multi’ ao ‘inter’ disciplinar na construcio e desenvolvimento de projetos

Temos nos empenhado em entremear nossas areas e projetos, ultrapassando os limites
pragmaticos de seus campos de conhecimento. No decorrer de um ano (abril de 2016 a abril de
2017), foram realizados quatro encontros presenciais (paralelamente a multiplos momentos de
comunicacéo virtual), para formacao e integracdo da equipe, alinhamento conceitual, definigcdo
de escalas e linhas gerais de pesquisa, elaboracdo de projetos de pesquisa a campo e estratégias
de monitoramento, dos quais participamos ativamente. Cabe destacar que foi necessario um ano
para esse processo de construgdo de pesquisa interdisciplinar ser sistematizado, antes de os
procedimentos terem inicio em campo. As pesquisas de campo comegaram somente em agosto
de 2017, dado sua complexidade e, também, a necessidade de complementacdo de recursos e
suporte financeiro. O encerramento da primeira fase do programa se deu em setembro de 2019.

A construcdo em tela - descrita e avaliada a seguir - parte das respectivas areas de
atuacdo académica dos pesquisadores envolvidos (ver item 3.1) para se obter uma visdo
ampliada de um sistema socioecoldgico tido como complexo. Ao mesmo tempo em que cada
linha de pesquisa parte de questdes especificas (sobre caracterizacdo e manejo de agroflorestas,
seguranca alimentar, bem viver, educacao e educacdo ambiental, politicas pablicas e mudancas
do uso do solo e da paisagem), elas também se voltam a questdes maiores e comuns ao interesse
coletivo de estudar a resiliéncia da agricultura familiar, incorporando visdes que extravasam a
prépria rede de pesquisadores. Entendemos que esta construcdo coletiva permitiu dialogar com
os diferentes saberes e experiéncias acumulados, evitando-se, desta forma, a armadilha da super
especializacao e fragmentacdo do conhecimento cientifico.

O processo de construcdo de projetos, e 0 que almejamos a partir dele, é representado

na Figura 2.
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Figura 2 - Desenho da estrutura hierarquica das etapas do Programa de Pesquisa Ac¢ao, e sua relagdo com
a multi, inter e transdisciplinaridade

TRANSDICIPLINAR ' TEORIA DE RESILIENCIA
INTERDICIPLINAR - PROGRAMA DE PESQUISA

PROJETOS DE PESQUISA, AREA DE PESQUISA,
MULTIDICIPLINAR CONHECIMENTO TACITO DOS AGRICULTORES E
EXPERIENCIAS DAS ONG'S

Para Bicalho e Oliveira (2011) “a multidisciplinaridade estd hierarquicamente no
primeiro nivel, inferior, de integracdo entre disciplinas, quando comparada a inter e a
transdisciplinaridade” (p. 7), e “a interdisciplinaridade ocupa posi¢do intermediaria entre a
multi e a transdisciplinaridade, com a ocorréncia de intercambios € enriquecimentos mutuos”
entre elas (p. 8), fazendo jus a um espaco de coesdo, considerando diferentes saberes. Segundo
esses autores, a interdisciplinaridade pode ter enfoques diferentes, a busca por uma “unidade
do saber” (quando da unido de conhecimentos diferentes para a constru¢ao de uma Unica
perspectiva — em que se enquadra o saber cientifico); ou a “busca de solug¢do para problemas
concretos” (pensando-se situacfes cotidianas, mais voltadas as pautas sociais), como € 0 caso
da estratégia definida para o programa e desenvolvimento de projetos, descrita neste
manuscrito.

A base da piramide, a dimensdo multidisciplinar indicada na Figura 2 é formada por
nossas areas e experiéncias académicas, pelo conhecimento empirico técito dos agricultores
com suas demandas e perguntas, e pelas questfes levantadas pela equipe de extensionistas
traduzida em perguntas de pesquisa e organizada em diferentes projetos separados, com suas
especificidades metodologicas, mas que tém a potencialidade de dialogar entre si. Neste nivel,
predomina uma colecdo de linhas de pesquisa que adotam perspectivas diferentes sobre um
mesmo problema ou tema, a partir de uma dimensé@o empirica.

Fruto da intersecdo entre as linhas de pesquisa, a partir de construgéo coletiva e dialogo
permanente entre os atores, diferentes estratégias contribuiram para formagéo de um programa
de pesquisa de carater interdisciplinar, conforme visto no segundo nivel da figura. Esse segundo
nivel da pirdmide refere-se ao programa de pesquisa, entendido como conjunto de projetos

coordenados entre si de forma articulada e dindmica e que visam objetivos comuns.
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PropOe-se que esse processo paulatinamente agregue as compreensoes e formulacgdes
dos técnicos das ONGs, dos pesquisadores e também dos proprios agricultores e agricultoras,
de tal forma que o conhecimento se torne hibrido entre o académico e o popular, chegando a
um conhecimento total, transdisciplinar, constituido a partir de uma pluralidade metodoldgica
e local, que “constitui-se em redor de temas que em dado momento sdo adotados por grupos
sociais concretos como projetos de vida locais” (SANTOS, 2008, p.76).

Para Santos (2008, p. 75):

O conhecimento transdisciplinar associa-se a dindmica da multiplicidade das
dimensdes da realidade e apoia-se no proprio conhecimento disciplinar. 1sso quer
dizer que a pesquisa transdisciplinar pressupde a pesquisa disciplinar, no entanto, deve
ser enfocada a partir da articulagdo de referéncias diversas. Desse modo, 0s

conhecimentos disciplinares e transdisciplinares ndo se antagonizam, mas se
complementam.

Com vistas a garantir o exercicio da interdisciplinaridade (segundo nivel) foram tracadas
algumas estratégias, a saber: i) Constru¢do de uma base de dados comum no formato de ‘big
picture’ dos sistemas socioecoldgicos no Portal da Amazonia; ii) Reunides e encontros para
nivelamento, discussdo de resultados e definicdo de agenda; iii) Compartilhamento de um
corpus de trabalhos teodrico-metodoldgicos sobre Resiliéncia; iv) Producdo coletiva de
publicacbes; v) Validagdo dos resultados de pesquisa pelos principais interessados, 0s
agricultores.

Tendo em vista a realizacdo de uma grande fotografia dos sistemas socioecoldgicos
envolvendo a agricultura familiar na regido do Portal da Amazbnia — e como estratégia de
suporte ao item (i), acima, foi construido pela equipe de técnicos e pesquisadores um “Protocolo
Comum de Analise da Resiliéncia”. Este instrumento de coleta de informacodes foi criado com
propdsito de ser aplicado em todos os trabalhos de campo, integrando as pesquisas em uma base
de dados comum, sem necessariamente estar limitado aos interesses de pesquisa e projetos
individuais dos pesquisadores. Ele representa o elemento de diadlogo entre os diferentes focos
investigativos, e seu contetdo abrange dados demograficos, socioecondmicos, caracterizagdo
das propriedades e de seus residentes, aspectos ambientais e de moradia, informacgdes sobre
saude e consumo de alimentos, nivel de organizacdo, acdo coletiva e mecanismos de
aprendizado e transferéncia de conhecimento, além de uma analise da percepcdo dos
entrevistados sobre os desafios e perspectivas de futuro. O Protocolo Comum € um instrumento
pactuado entre pesquisadores e serve de ponto de partida para as diferentes abordagens de

pesquisa desenvolvidas no programa. Em outras palavras, as pesquisas realizadas aplicam o
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protocolo comum de métodos complementares de investigacdo pertinentes a cada objetivo
especifico, em cada projeto.

A realizacdo de reunides, oficinas e workshops para apresentacdo e discussdo dos
resultados das pesquisas representa uma ferramenta importante no nivelamento e troca de
conhecimento. Adicionalmente, a analise coletiva de resultados contribui para a criacdo de
conhecimento ndo incremental, langando méo de diferentes olhares sobre a problemética
investigada. A ideia é a de criar uma interface entre as maltiplas areas do conhecimento, para
responder as perguntas gerais do programa de pesquisa, no tocante a caracterizacdo dos sistemas
socioecoldgicos e da agricultura familiar em diferentes escalas, e gerar cenarios desejaveis.

Ao estudo para aprofundamento tedrico-metodolégico sobre resiliéncia e a efetiva
construcdo e desenvolvimento dos projetos foram integrados estudantes de graduacao e de pos-
graduacdo, para que participassem das pesquisas de campo e vivenciassem, desde o inicio de
sua formacgdo académica, as oportunidades e dificuldades do campo de conhecimento
interdisciplinar. O compartilhamento de materiais e publica¢Oes, a orientacdo conjunta de
estudantes nas varias universidades, a participacdo em bancas de avaliacdo e a publicacdo em
conjunto de livros e artigos contribuem para o nivelamento e avanco do grupo no entendimento
do assunto e a producédo de conhecimento.

Algumas publicagbes em conjunto, a exemplo deste artigo, foram e estdo sendo
realizadas com vistas a retratar a experiéncia no Portal de Amazonia, também para discutir a
resiliéncia da agricultura familiar em uma perspectiva mais multidisciplinar a partir dos
resultados dos projetos de pesquisa e de suas interfaces.

Seguindo a l6gica metodolégica de pesquisa-acao, todas as pesquisas foram submetidas
a avaliacdo dos principais interessados, agricultores familiares, desde a definicdo de temas e
demandas de pesquisa até a apresentacdo e discussao de resultados, ao longo de sua realizagéo.
A realizacdo de seminarios e workshops com a participacao de técnicos e agricultores revelou-
se uma experiéncia agregadora na construcdo da abordagem multidisciplinar de producao de
conhecimento. Em primeiro lugar porque a avaliagdo dos agricultores parte de uma analise,
salvo melhor juizo, de vieses comuns aos pares das areas individuais de conhecimento. Trata-
se de uma reflexdo direta acerca dos resultados alcangados acompanhada por aqueles que
vivenciam a problematica na préatica cotidiana. Em segundo lugar, o mecanismo de feedback
criado no programa permitiu ainda a identificagdo de novas demandas e, em muitos casos, a
propria definicdo dos novos rumos na investigacao cientifica de interesse comunitario. Para se

ter uma ideia da amplitude dessa abordagem, o Congresso da Agricultura Familiar do Portal da
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Amazobnia é um evento realizado anualmente que retine cerca de 350 representantes de
comunidades rurais para, entre outros pontos, debater os resultados das pesquisas realizadas.

Entendemos que no processo de avaliacdo da resiliéncia socioecologica (RESILIENCE
ALLIANCE, 2010; BUSCHBACHER et al., 2016) responde as seguintes etapas: (i) Definicéo
do sistema — questBes chave, limites espaciais e temporais e a escala focal; (ii) Histéria —
construcdo de linha do tempo e definicdo de fatores desencadeantes de cada fase em uma
trajetdria historica; (iii) Definicdo de atributos e varidveis do sistema (a fim de definir
“resiliéncia de que” e “contra que”; (iv) Construgdo de cenarios — possiveis (desejados e ndo
desejados); (v) ConsideracBes sobre a gestdo e a definicdo de como promover cenéarios
desejaveis; nés nos encontramos nas etapas de diagnostico e descricdo do Sistema
Socioecoldgico, com nossas pesquisas (iniciadas em 2017 e finalizadas em 2019) contribuindo
com as etapas (i) a (iii).

Neste estagio do processo fazemos essas reflexdes a partir de uma autoanalise do
programa, que acreditamos ser importante para avancgar na construcdo transdisciplinar.
Analisando criticamente a experiéncia aqui retratada e a forma como a mesma dialoga com o
papel da Universidade e com a producdo de conhecimento cientifico, entendemos que pudemos
atender a alguns objetivos da interdisciplinaridade, quais sejam: a integracdo de disciplinas, a
articulacdo entre ensino, pesquisa, cultura e extensdo, a troca de experiéncias e a obtencao
confidvel de informacgdes cientificas. Essa analise (iniciada neste item 3) segue melhor

aprofundada, na forma de fortalezas e fragilidades, no item 4.

4 Os desafios da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade identificados

Os resultados apresentados até aqui refletem o retrato, sistematizacdo e reflexGes
trazidas pela operacionalizacdo do programa de pesquisa e extensdo em resiliéncia da
agricultura familiar no Portal de Amaz6nia. Fruto desse processo de analise dos caminhos que
nos trouxeram até aqui e, tendo em vista 0s rumos que devem ser tracados para o entendimento
mais amplo da resiliéncia e da transdisciplinaridade, apresentamos uma autoanalise do referido
programa indicando as forcas e oportunidades, fraquezas e ameagas — FOFA, ou do inglés
SWOT. A anélise em tela contribui para avaliacdo dos resultados atingidos, no delineamento
de estratégias ou adaptacOes quanto aos procedimentos dos quais vimos nos utilizando e foram

aqui descritos.
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Quadro 1 - Anélise SWOT para a construcao da interdisciplinaridade a partir das estratégias e da

governanca do Programa de Pesquisa Acéo

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
Forcas Fraquezas
- Articulacdo de varias areas em um projeto comum | - Formacéo original do grupo de pesquisa
- Interesse e engajamento de pesquisadores e | ndo permite o enfoque multidisciplinar
estudantes de graduacdo e po6s-graduacdo em acdes | desejado
de pesquisa e extensdo na Amazonia - Predominancia de algumas areas em
- Governanga do programa detrimento de outras
- Articulacdo entre pesquisadores e comunidades | - NUmero de encontros presenciais aquém
rurais do desejado
- Imersdo de forma conjunta dos pesquisadores (e | - Dificuldade na aplicacdo do protocolo
| | suasagBes) na dinamica local das comunidades comum em todas pesquisas
N | - Construgdo de um protocolo comum de forma | - Resisténcia a mudancas
T | coletiva e participativa para uso em todas pesquisas e | - Dificuldade de estabelecer mudancas a
g | coletas de dados partir de processos autoavaliativos
R | - Troca de saberes inter e transdisciplinares - Dificuldade em articular pesquisas
N | - Integracdo de conhecimentos tacitos e explicitos tematicas na abordagem interdisciplinar da
o | - Dedicagdo a uma nova area do conhecimento como | resiliéncia
g | motivagao para estudos coletivos - Dificuldade na elaboracdo e publicacéo
- Possibilidade de atuacdo nas trés dimensdes do | de artigos e de fortalecimento do grupo no
“fazer académico” (Ensino, pesquisa e extensao) meio académico
- Momentos especificos de troca de saberes com a | - Dificuldade em conciliar os tempos e
comunidade planejados por toda a equipe demandas da universidade com a dindmica
- Possibilidade de autoavaliagdo durante todo o | das comunidades
processo
Oportunidades Ameacas
- Temética das pesquisas alinhada a demandas | - Recursos financeiros aquém do ideal e
E | internacionais sobre sustentabilidade dependéncia de poucos financiadores
X | - Contato e estabelecimento de parcerias com outras | - Distancia entre institui¢des de pesquisa
T | universidades e com as ONGs dificulta a articulacéo
E | - Estabelecimento de novas parcerias para pesquisa, | - Distribuicdo das comunidades no
R | com possibilidade de insercédo internacional territério (grandes distancias) dificulta a
N | - Possibilidade de agregar a experiéncia e capacidade | amostragem e agdes em campo
O | de articular recursos de todas instituices envolvidas. | - Alto custo para realizagdo de encontros
S presenciais e deslocamento para pesquisas
- Divulgagdo cientifica dificultada pela
“novidade” da tematica

Entendemos que o programa € resultado da interacdo de atores, da construcdo coletiva
de projetos de pesquisa e extensdo ao longo de mais de trés anos de trajetoria. Esse sistema,
chamado de ‘programa de pesquisa’, ndo esta isolado, mas inserido em um ambiente politico,
tecnoldgico, econdmico e cultural que interfere no seu desenvolvimento. Por essa razéo, sdo
apresentados alguns pontos relacionados a dois niveis de analise: os fatores internos, proprios
da rede de pesquisa que se estabeleceu para tratar a tematica, e de fatores externos, decorrentes
de aspectos maiores que fogem a capacidade de intervencéo do grupo.

Como indicadores de forca do programa foram apontados a governanca, com pactos
estabelecidos entre pesquisadores, regras e acordos de uso de informacéo de pesquisa e analise

conjunta dos resultados. Também o carater participativo de construgdo das pesquisas com
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demandas e validagdo provenientes dos agricultores interessados. Adicionalmente, ndo se pode
ignorar o fato de que a Amazonia representa um importante apelo no interesse de pesquisadores
e outros atores no Brasil e no exterior, fato que cria importante fluxo de engajamento de jovens
pesquisadores, alunos de graduacdo e pos-graduacao.

A principal oportunidade identificada, além dos ganhos na geracdo de conhecimento
empirico e tedrico sobre a tematica, esta na capacidade de agregacgdo de recursos financeiros,
humanos, fisicos e sociais, explorando externalidades de rede positivas. Tais ganhos decorrem,
dentro de outros aspectos, de economias de escala e escopo na captacéo destes recursos.

Dentre as fraquezas, destacam-se: uma concentragdo ainda predominante de
profissionais e pesquisadores ligados & area de ciéncias agrarias, os altos custos envolvendo a
logistica e a operacionalizacdo das pesquisas em campo e encontros do grupo, e a dificuldade
de conciliar possiveis conflitos decorrentes das agendas particulares das universidades e
comunidades. Sobre isso, aponta-se a gritante diferenca entre o tempo da pesquisa académica e
o0 atendimento imediato das necessidades dos agricultores. Esse talvez tenha sido um de nossos
maiores aprendizados - e desafios, considerando a construcdo e realizacdo de projetos com base
na pesquisa-acao.

As ameacas identificadas dizem respeito a aspectos contextuais atuais e outros
estruturais do ambiente, sobretudo cientifico. A recente diminuic&o nas fontes de recursos junto
as universidades é uma ameaca real a construcdo retratada neste artigo e ao programa de
resiliéncia da agricultura familiar no Portal de Amazonia. Do ponto de vista estrutural, verifica-
se a dificuldade de acesso a fontes especificas de fomento para programas e projetos com carater
de pesquisa e extensdo. Na maior parte das vezes, as formas de fomento sdo especificas para
uma ou outra area de conhecimento, o que dificulta a atuacdo interdisciplinar. Percebe-se, ainda,
uma dificuldade de penetracdo dos produtos realizados pelo programa em periddicos de maior
relevancia no meio académico, cujo corpo editorial tende a favorecer pesquisas disciplinares
mais compartimentadas e estritas em sua tematica e abordagem tedrica, do que aquelas
abordagens de recorte inter e multidisciplinares. Cabe ressaltar que até 0 momento, a maioria
dos artigos publicados ou aceitos para publicagéo referem-se a pesquisas individuais, com
apresentacdo isolada de resultados, voltada ao perfil de periddicos melhor avaliados nos
sistemas vigentes, aos quais as universidades - e seus cursos de graduacéo e pos graduacéo -
atualmente respondem. A publicacédo de artigos com formatos como o deste manuscrito, voltado
a discussao dialdgica de resultados, envolvendo a multidisciplinaridade de areas e temas, segue
dificultada pela compartimentalizacéo e/ou fragmentacdo do conhecimento cientifico. Sendo a

publicacdo de artigos cientificos uma das grandes exigéncias hoje, para docentes e
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pesquisadores em instituicdes de ensino superior, esse ainda é um ponto nevrélgico,
considerando-se a necessidade de divulgacdo de um conhecimento cientifico inter ou
transdisciplinar.

Apesar do desafio da participacéo coletiva continuar, percebemos que a experiéncia
vivenciada até o0 momento ja transformou a forma de encarar a pesquisa cientifica, no sentido
de maior valorizacdo dos diferentes campos disciplinares, assim como o do conhecimento
técnico, empirico e popular proveniente das ONGs, agricultores e demais participantes dos

projetos.

5 Consideracdes finais

Neste artigo foram retratadas a pesquisa e extensao no ambito do programa de pesquisa
sobre Resiliéncia da Agricultura Familiar na Amazdnia mato-grossense. Algumas reflexdes
sobre como a interdisciplinaridade, com vistas a transdisciplinaridade, decorrentes de uma
construcdo coletiva dotada de mecanismos de governanca e estratégias particulares foram
evidenciadas neste retrato. A narrativa de interdisciplinaridade mostra-se de dificil
operacionalizacdo em um contexto marcado pela especializacdo e fragmentacdo do
conhecimento cientifico. A problemética de pesquisa na qual estd ancorada a rede de
pesquisadores e instituicdes, ou seja, a questao da resiliéncia da agricultura familiar, representa
um ponto de intersecdo para diferentes abordagens teéricas e conceituais, mas, ainda que a
tematica suscite a transdisciplinaridade, a construcao desta exige um esforco constante por parte
dos envolvidos. Sabemos que o didlogo entre as areas € necessario, estamos aprendendo a fazé-
lo.

A interdisciplinaridade, como mudanc¢a de paradigma, implica em uma ruptura na
narrativa secular e ainda dominante ao contexto da producdo de conhecimento académico e
cientifico. Para vencer este desafio € necessario que iniciativas como a retratada aqui sejam
capazes de apresentar resultados de fato substanciais a sociedade e a seus pares.

Por fim, entendemos que a multidisciplinaridade a partir de distintas areas de atuacéo
académica foi o que possibilitou a discussdo sobre a resiliéncia e a descricdo do sistema
socioecoldgico da Agricultura Familiar na regido do Portal da Amaz6nia (em andamento), e
que o processo de pesquisa-acdo, conforme construido e aqui descrito, possibilitou a relagdo
dialética entre a transdisciplinaridade e as trés dimensdes do conhecimento académico, pauta

constante nas discussdes atuais sobre a avalia¢cdo do Ensino Superior no Brasil.
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