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Em outubro de 2011, aconteceu em S3o Paulo o 3° Simpésio Internacional
de Valores Humanos e Gestdo (3° SIVHG), por uma iniciativa do Nucleo de
Estudos sobre Gestao Baseada em Valores (MackGVAL), do Centro de Cién-
cias Sociais e Aplicadas (CCSA) da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
No decorrer do Simpésio, foram apresentados relevantes trabalhos empiricos
e tedricos, todos tendo o estudo da variavel “valores humanos” como central
de investigac3o. Tal fato, além de ser um avango para esse campo de pesquisa
no pais, também gerou discussdes extremamente importantes e frutiferas. De
certo modo, o 3° SIVHG, aliado aos seus dois predecessores, fortaleceu a rele-
vancia dessa area para o pais. Mais do que isso, as discussdes realizadas no Sim-
pésio apontaram para a importancia de se ter uma produgio cientifica de qua-
lidade no Brasil. A producio deste niimero especial da Revista de Administragdo
Mackenzie (RAM) sobre valores humanos e gestdo vem atender a essa demanda.
O campo de estudo dos valores humanos tem feito grandes progressos nos ulti-
mos anos, ampliando a explorac¢do de topicos a serem investigados, bem como
de pesquisadores com interesse no estudo das facetas que constituem esse feno-
meno e sua implicagdo na gestdo de organizacoes. Ja em 1937, Parsons chamava
a atengdo para o fato de que os valores se referem a uma concepgdo distintiva de
um individuo ou caracteristica de um grupo sobre o desejavel, que influencia os
meios e fins existentes da acio. Todavia, em sua obra A estrutura da agdo social,
Talcott Parsons se limitou a descrever as possiveis técnicas de coleta de dados
e outros aspectos metodolégicos da pesquisa com valores, além de fazer uma
revisdo compreensiva sobre os fundamentos filoséficos da variavel. No pais,
os primeiros esfor¢os no sentido de estudar os valores também foram focados
para a mensuragao da variavel, no caso a escala de valores de Rokeach, de 1973,
adaptada para o Brasil por Giinther (1981). Em 1993, Tamayo e Schwartz inves-
tigaram a estrutura motivacional dos valores humanos no Brasil, estudando
os interesses servidos pelos valores e provendo evidéncias da aplicabilidade do
inventario de valores de Schwartz para a nossa realidade. Ambos os trabalhos
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se tornaram icones da pesquisa com valores humanos no Brasil. Hoje em dia,
pesquisadores de valores ja representam um grande niimero dos professores das
escolas de administra¢do, psicologia e negécios do mundo, e estudos sobre esse
tema ja podem ser considerados uma area de grande crescimento em disciplinas
como antropologia e sociologia. Todavia, o estudo dos valores no Brasil ainda é
incipiente, indicando a necessidade de formacio de pesquisadores na area.

Por que é importante o estudo dos valores?

Porque conhecer as varidveis que influenciam, simultaneamente, diversas
categorias de comportamentos pode auxiliar decisdes empresariais, estratégias de
marketing, gestdo de pessoas, concep¢do e manutengido de estruturas organizacio-
nais, e até mesmo apontar para procedimentos mais eficazes de fusdes ou par-
cerias com outras organizac¢oes em diferentes partes do mundo! Pesquisas tém
apontado que a ja conhecida relagdo entre as atitudes e o comportamento faz mais
sentido quando incorporamos os valores nessa equagdo. Evidéncias demonstram
que os nossos comportamentos e as nossas escolhas sdo interpretados pelos indi-
viduos por meio do significado que é atribuido aos valores que representam.

Esta edicdo da RAM pretende apontar para novas possibilidades de estudos
sobre valores, preservando a diversidade tebrica que nos parece essencial para
o desenvolvimento da area. Grande parte dos artigos foi inspirada por teorias
e modelos ja estabelecidos na area de valores. Apesar de se basearem em pre-
missas epistemoldgicas diferentes muitas vezes conflitantes, podem, quando
interpretados sem exageros e radicalismos, ser vistos como complementares na
investigacdo dos valores. Nesse sentido, esta edi¢do especial contempla diferen-
tes teorias de valores como a teoria funcionalista de valores, a qual foi aplicada
ao contexto do Estado da Paraiba, representada pelo artigo “Teoria funcionalista
dos valores humanos: evidéncias de sua adequagdo no contexto paraibano”, de
Medeiros, Gouveia, Gusmao, Milfont, Fonseca e Aquino, ao lado de artigos fun-
damentados na teoria de valores de Schwartz.

No contexto de uma economia globalizada, em que novos atores emergem,
como China, India, Rissia, Brasil e Africa do Sul (Brics), atraindo empresas das
mais diferentes origens, os estudos transculturais de valores assumem impor-
tancia particular a medida que as empresas precisam gerir estruturas. Apesar de
se situarem em paises diferentes, essas empresas precisam guardar coeréncia
entre si.

O artigo “Desenhos transculturais na pesquisa organizacional: conside-
racgOes tedricas e metodoldgicas”, de Carvalho e Borges, além de fazer uma
revisdo das principais abordagens de estudos transculturais de valores, alerta
os pesquisadores que desejam enveredar por esse terreno sobre os cuidados a
serem tomados.
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Ao abordarem a questdo da internacionaliza¢do das empresas, Araujo e Bil-
sky discutem a rela¢do entre valores pessoais e a adapta¢do de expatriados brasi-
leiros em um pais do Oriente Médio, no artigo “Valores pessoais como antece-
dentes da adaptagdo transcultural de expatriados”.

A lideranga, um antigo tema focal em gestdo que continua, porém, a desafiar
as organizagdes, € aqui abordado.

Em “As prioridades axiolégicas do lider auténtico: um estudo sobre valores e
lideranca”, Sobral e Gimba tratam de questdes pertinentes a influéncia dos valo-
res na lideranca auténtica. Por sua vez, Fonseca, Porto e Barroso abordam, em
“O efeito de valores pessoais nas atitudes perante estilos de lideranga”, aspectos
referentes a lideranca transformacional.

A relagio entre valores e criatividade é discutida no artigo de Bedani, “O
impacto dos valores organizacionais na percepg¢do de estimulos e barreiras a cria-
tividade no ambiente de trabalho”. Maurino e Domenico, no artigo “Realiza¢do
de valores pessoais no ambiente organizacional (RPV): olhando as rela¢des entre
individuos e organizac¢io para além dos valores pessoais”, abordam a realizacio
de valores no contexto organizacional. Este Giltimo artigo apresenta uma perspec-
tiva inovadora para o estudo de valores pessoais, ao tratar da realiza¢3o de valores
pessoais no ambito organizacional.

Por ultimo, Estivalete e Andrade, em “A influéncia dos valores organizacio-
nais na percepg¢do de suporte organizacional com base na concepgdo dos cola-
boradores do setor bancario”, trazem-nos reflexdes sobre a rela¢do entre valores
organizacionais percebidos pelos empregados como sendo aqueles compartilha-
dos pela organizacio e a percep¢io de suporte organizacional.

Assim, os artigos aqui apresentados mostram que o estudo de valores vem
despertando o interesse no pais de pesquisadores de diferentes areas de conhe-
cimento, principalmente da psicologia social, organizacional e administracao,
assim como de diferentes regides e Estados brasileiros.

Esperamos, com esta edicao, reforcar a area de pesquisas sobre valores e
gestdo no Brasil, e incentivar a pesquisa cientifica séria na area. A aplicabilidade
desse tipo de pesquisa nos parece 6bvia: com a convergéncia tecnoldgica, o esta-
belecimento das parcerias multinacionais e a abertura de mercados internacio-
nais, como no caso do Mercosul, a compreensao dos valores humanos parece ser
primordial para bons negécios. Conhecer as relacdes entre diferentes variaveis,
estuda-las e saber das suas implicacdes parece ser uma tarefa necessaria para o
pesquisador que pretende aprofundar-se no estudo dos valores.
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