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Por anos de nossas vidas Marcelo nos deu o prazer de sua convivéncia, a alegria da amizade fraterna ¢ a
honrosa parceria de trabalho. Agora, a muitas maos, em homenagem a vida, celebramos uma trajetoria
compartilhada na constru¢do de um trabalho coletivo pleno de generosidade. Para aqueles que o conheceram,
relembramos; para os demais, diremos, em poucas paginas, o que foi a trajetdria académica e os
compromissos intelectuais de um homem, um professor, na acep¢ao mais honrada do oficio, comprometido
com o fortalecimento da area de Estudos Organizacionais no Brasil, mas, espirito inquieto, sempre aberto a
novas e divergentes perspectivas, com as quais dialogava vigorosa e frequentemente.

Marcelo formou-se em Ciéncias Contabeis, na Fundagdo Universidade do Rio Grande, em sua cidade natal;
foi monitor e, antes de terminar o curso, preparou seu ingresso no Curso de Mestrado em Administracao da
Universidade Federal de Santa Catarina, logo no ano seguinte, em 1987. Optou pela area da Administracao
Publica, mas se interessou desde cedo pelos estudos organizacionais que orientaram o foco de seu tema de
dissertacdo, no qual analisou o assentamento de Ronda Alta, tentando compreender sua configuragdo
estrutural com base na tipologia de Rothschild-Witt, que contrapunha organiza¢des burocraticas e
coletivistas. Sua inquietude com o mundo em que vivemos ja se deixava vislumbrar nesta escolha tematica
que apontava para o universo dos problemas organizacionais fora do universo empresarial.

Ao concluir o Curso de Mestrado, Marcelo passou a integrar o Nucleo de Analise, Planejamento e Pesquisa
em Organizagdes (NAPPO), vinculado ao Programa de Pos-Graduacdo em Administragio (CPGA), na
UFSC, grupo de pesquisa dirigido, a época, pelo professor Clovis Machado-da-Silva, ao lado de futuros
colegas como Eloise Dellagnelo e Valéria Fonseca. Ali, com bolsa de Desenvolvimento Cientifico Regional
do CNPq, Marcelo iniciou sua trajetoria como pesquisador e coorientador de trabalhos de dissertacdo e aulas
na graduacdo. Foi, sempre, um grande companheiro de trabalho, atestam seus parceiros de primeira hora.
Sério e dedicado em suas atividades, compartilhava materiais, ideias, duvidas, reflexdes sobre os temas em
estudo e as experiéncias profissionais que vivenciava.

Os problemas brasileiros, as lutas e dificuldades do pais nortearam desde entdo suas escolhas em pesquisa.
Ratifica-o o objeto de sua tese: as prisdes no Brasil e na Escocia. Realizada no ambito do doutorado que
cursou inicialmente na Universidade de Saint Andrews, na Escoécia, a convite de Stewart Clegg, e, com a
mudanca deste para a Australia, finalizado na Universidade de Edimburgo, entre 1993 e 1996. Esta
investigacdo marca a sua preocupacdo com o papel das organizagdes na constru¢do de uma sociedade mais
justa.

Texto submetido em 10 de fevereiro de 2012 e aceito para publicagdo em 10 de margo de 2012.

! Grupo de pesquisa interinstitucional, composto por professores e estudantes no PROPAD/UFPE; EBAPE/FGV; CPGA/UFSC;

PPGA/UFRGS; FEAC/UFAL. Endereco: Escola de Administragéo - Universidade Federal do Rio Grande do Sul / Programa de Poés-
Graduagdo em Administragdo; Rua Washington Luiz, 855, CEP 90010-460, Porto Alegre - RS, Brasil. Site:
http://www.observat.net.br. E-mail: observatorio@observat.net.br
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Se o mestrado foi um periodo de descobertas académicas, pessoais, afetivas, emolduradas pela bela ilha de
Florianopolis, da qual se dird eternamente apaixonado, e por uma inesperada descoberta da diversidade do
Brasil por meio das trocas com os colegas oriundos das diversas regides do pais, o doutorado foi o periodo
do estranhamento momentaneo com seu pais, da desmistificagdo do velho mundo, e da constru¢do de uma
visao mais madura e soberana sobre si e 0 mundo do qual entdo se apropriava.

Apesar do distanciamento geografico do Brasil, do tempo dedicado aos estudos e das descobertas de outra
cultura, Marcelo mantinha assiduamente contato com seus amigos e colegas de trabalho, aos quais enviava
por correio, muitas vezes, materiais que havia lido, e compartilhava ideias novas e sugestdes a respeito dos
projetos com os quais nos envolviamos no Brasil. Esse sempre foi um de seus mais impressionantes tragos de
carater: fosse qual fosse 0 momento que estivesse vivendo, nunca esquecia o outro, 0 momento do outro, os
problemas do outro. Como muitos de nos, Marcelo voltou da Europa mais brasileiro do que quando fora e,
mormente, mais envolvido com os problemas do pais. E assim foi sempre, um homem a quem os problemas
de seu pais diziam respeito, atento aos outros, a possibilidade de contribuir, de construir e encorajar seus
colegas com seu trabalho s6lido, coerente e responsavel.

No retorno ao Brasil, deu inicio a sua rica trajetoria profissional na Universidade Federal de Pernambuco.
Como ele mesmo rememorou:

[...] conhecia pouco o nordeste do Brasil e esta foi uma época de grande aprendizagem. Foi
um periodo de readaptagdo ao Brasil, mais precisamente a uma vida de professor envolvido
em intmeras atividades. Havia que devolver ao meu pais o que ele havia investido em mim
tendo me envolvido a tempo completo na formacao de jovens pesquisadores, na producio
académica e tudo para o qual era solicitado’.

Voltou a seu estado natal, trabalhando na Universidade Federal do Rio Grande do Sul mas de 14 retornou a
Pernambuco ¢ a UFPE nos anos seguintes. Ali, contribuiu decisivamente para a criagdo do curso de
doutorado no Programa de Pos-graduacdo em Administragdo (PROPAD). Mas sua principal realizacdo foi
dar vida a um sonho que compartilhava com seus amigos, desde o periodo de permanéncia na UFSC:
organizar pesquisadores e alunos em todos os niveis de formagdo para produzir conhecimento de maneira
coletiva, com formato e conteudo inovador e audacioso para a area de Administragdo e, podemos mesmo
dizer, para a academia brasileira. Inicialmente formalizado junto ao PROPAD/UFPE, o Observatorio da
Realidade Organizacional ganhou vida em outros estados, em instituigdes como o CPGA/UFSC,
EBAPE/FGV, EA/UFRGS ¢ FEAC/UFAL, e consolidou-se como um grupo de pesquisa interinstitucional.
Sem duvida, podemos dizer que este foi o melhor “sonho sonhado” para Marcelo, como grande professor e
pesquisador que sempre foi. Reunidos os amigos também pesquisadores dos tempos de Floriandpolis, o
grupo se ampliou com os inimeros orientandos e também outros pesquisadores que, sem receio da pieguice,
se sabem unidos por lagos que ultrapassam em muito as afinidades académicas.

Em 2002 foi para o Rio de Janeiro, vinculando-se 8 EBAPE/FGV. Ministrou cursos em todas as regides do
pais e também no exterior. Transitava por diferentes instituigdes, mas ndo perdia os vinculos criados, sempre
disponivel para a participagdo em bancas, coorientacdes, cursos, palestras e projetos conjuntos. Vinculado
afetivamente ao programa de pos-graduagdo que o formou e que lhe permitiu descobrir sua vocagao,
desenvolveu, junto com professores do CPGA/UFSC, um projeto de pesquisa sobre cultura e
desenvolvimento no Brasil no ambito do Programa Nacional de Cooperacdo Académica da Capes, que deu
suporte a intercambios académicos entre alunos e professores das duas instituicdes de ensino.

Marcelo estabeleceu também fortes parcerias internacionais com pesquisadores da area de Administragdo,
tais como os professores Andreu Sol¢, da Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Paris, Miguel Imas, da

2 Trecho extraido de: CARVALHO, C. A.; VIEIRA, M. M. F, 2003, p. 17.
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Kingston University, Katarzyna Kosmala, da University of the West of Scotland, ambos do Reino Unido, e
Diana Brydon, da University of Manitoba, no Canada. Destas parcerias resultaram inumeros trabalhos e
trocas de experiéncias que, como sempre, ele compartilhou com seus colegas e estudantes do Observatdrio
da Realidade Organizacional e das universidades com as quais mantinha lagos.

Nos programas de pds-graduacdo em que atuou, Marcelo orientou 48 dissertacdes e nove teses. O tema
predominante das teses orientadas era o desenvolvimento, que se entrecruzava com outros tais como
autodeterminacdo, biotecnologia, produgao cientifica e politicas culturais. Todos os doutores que ele formou
encontram-se vinculados a 6rgaos publicos e/ou instituicdes do ensino superior. Muitos s@o hoje professores
em institui¢des como a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Universidade Federal de Vigosa e Escola Brasileira de Administragdo Publica ¢ de Empresas,
EBAPE-FGV. Outros atuam em 6rgdos publicos como secretarias de estado e Banco Central do Brasil.

Dos 48 mestres que Marcelo ajudou a formar, 19 continuam vinculados & educagdo superior e atuam em
diferentes regides do pais. Os temas das dissertagdes sdo, como ndo poderia deixar de ser, mais dispares, mas
alguns temas se destacam, como o desenvolvimento e a cultura. Os primeiros trabalhos orientados, tanto de
mestrado como de doutorado, privilegiavam a andlise da estrutura organizacional e de seus elementos
constituintes, e neles ja sobressaia o interesse pela analise das relacdes de poder. A partir de 2002 seus
interesses teoricos voltaram-se para a teoria ¢ a analise institucional dos campos organizacionais,
particularmente o da cultura. Entretanto, muitos trabalhos por ele orientados se afastam destes focos e
abordagens. Era aberto a diversidade de interesses dos orientandos e, sobretudo, cultivava enorme respeito
por eles, por suas demandas académicas e profissionais.

Ter estado sob a orientacao de Marcelo em qualquer um dos niveis de formagdo foi uma experiéncia especial
para cada um de seus orientandos. Muito além do processo académico formal, Marcelo foi sempre um
Mestre, na mais completa acepgdo da palavra. Durante a formacdo, um orientador presente e rigoroso para,
ao final daquela etapa, apoiar a insercdo de seus agora colegas nas mais prestigiadas atividades da vida
académica. Aprendemos com ele a fazer as transicoes de uma etapa a outra sem perder a curiosidade
intelectual nem o respeito pelos colegas, orientandos e todos que se aproximaram, particularmente
interessados na proposta do Observatorio, ao qual parte significativa de seus orientandos se vinculou.
Referéncia constante de compromisso ético, de entusiasmo, generosidade e companheirismo, Marcelo deu
contribuicdes decisivas para a trajetoria profissional de todos os que tiveram o privilégio de sua orientacao.

Em certa altura, Marcelo decidiu que ndo bastava ser professor e pesquisador e assumiu responsabilidades
nas instituicdes que definem as diretrizes da Administracdo. Assim, atuou como coordenador de area na
ANPAD, organizador e coorganizador do II e do IV ENEO, em Recife e em Porto Alegre respectivamente, e
em varias edi¢cdes do Coldquio Internacional sobre Poder Local, evento pelo qual tinha enorme simpatia.
Atualmente integrava o grupo de pesquisadores que organiza a fundagdo da Sociedade Brasileira de Estudos
Organizacionais, reflexo de sua permanente preocupacao com a area disciplinar e de seu espirito dinamico e
inconformista.

Em cada uma das diferentes facetas da trajetoria académica de Marcelo haveria inimeras consideragdes a
fazer, desde a analise de temas e categorias privilegiados, passando por sua imensa capacidade agregadora,
até as diferentes iniciativas de que participou com o intuito de fortalecer e dinamizar a area. Uma delas foi a
criagdo deste veiculo em que fazemos circular este texto que, inspirados em seus principios, escrevemos
coletivamente.

A criacdo do periddico Cadernos EBAPE.BR se constituiu em um de seus projetos mais exitosos, ndo so pelo
patamar a que levou esta publicagdo, mas, principalmente, pelo espaco que foi capaz de criar para o
fortalecimento da area disciplinar da Administragdo e, particularmente, dos Estudos Organizacionais. A
revista resultou do processo de revitalizagdo de uma das publicagdes da EBAPE, que nasceu em 1954 ¢
passou por reformulacdes até chegar ao momento em que Marcelo foi chamado a atualiza-la editorialmente.
Era o ano de 2003 e, sobre esta experiéncia, Marcelo registrou:
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A tarefa solicitada ndo era facil. A Ebape ja publicava a Revista de Administragao Publica
(RAP) e, em parceria com o ISCTE, em Lisboa, a Revista Portuguesa e Brasileira de
Gestao (RPBG). Por um lado, a nova revista deveria ser um periodico cientifico com linha
editorial propria e bem distinta das ja existentes na Ebape e, por outro, proporcionar a
comunidade académica na area de Administragdo no Brasil algo inovador. [...] decidimos
por adotar uma linha que clara e explicitamente privilegiasse ensaios tedricos € pesquisas
qualitativas, visto que a época nossa comunidade ainda estava sob forte influéncia
positivista, quantitativa e, no que se refere especificamente aos Estudos Organizacionais,
fundamentada na Teoria da Contingéncia Estrutural (VIEIRA, 2011).

No primeiro editorial, o entusiasmo, o compromisso, a abertura a novas e provocativas ideias, o
cosmopolitismo, a generosidade. O antncio de um novo peridédico — eletrdnico e de livre acesso — cuja
prioridade tornou-se “[...] o debate de idéias proprias de autores nacionais e estrangeiros € a inovagao na
administragdo contemporanea” (VIEIRA, 2003). O primeiro nimero ja mostrava a marca que iria
acompanhar o periddico ao longo dos seis anos em que Marcelo esteve a frente do corpo editorial: a busca e
a abertura a autores e trabalhos questionadores, ao rigor tedrico e metodoldgico, a interdisciplinaridade, a
analise da producdo do conhecimento na area, a consolidag¢do de uma area disciplinar enriquecida por olhares
diversos, polémicos, consistentes, inovadores de iniciantes e veteranos. Mostrava também o inicio de
parcerias que perdurariam por muito tempo; entre elas, o apoio eficiente de Vania Mattos, secretaria
executiva da revista, sempre atenta e gentil nas comunicagdes com autores ¢ avaliadores, ¢ de Leonardo
Darbilly, assistente editorial que, desde a graduacdo até o curso de doutorado, pode vivenciar as variadas
nuances do trabalho académico, sob o olhar atento ¢ o estimulo encorajador de seu orientador em todos os
niveis de sua formagdo superior.

A excelente aceitagdo do periddico, comprovada pelo nimero de acessos ao site € de downloads de artigos,
indicou a necessidade imediata de tornar sua publicacdo mais frequente: de semestral, passou a quadrimestral
ja em seu segundo ano de vida. No segundo numero de 2004, o editorial expressava, enfaticamente, uma das
constantes preocupacdes de Marcelo: a produgdo e a avaliacdo dos trabalhos académico-cientificos. Critico
de um modelo que privilegia a quantidade, fosse no ambito dos programas de pds-graduagdo (formacao de
mestres e doutores), fosse no da atuagdo individual (publicagdo de artigos), Marcelo defendeu a necessidade
de mudanga de estratégia na area. Para ele, os resultados desta forma de produzir estavam nos transformando
em “[...] participes de uma producdo em massa, de artigos, livros e também de mestres” (VIEIRA, 2004a). E
questionava:

Se ¢ verdade que as regras ndo nos satisfazem, por que nao alteramos os critérios de
avaliacdo, transformando-os em critérios mais adequados para a atual realidade do campo?
Quem elege os representantes da Capes ou do CNPq? Nos, académicos, temos obrigacdo de
interagir com eles de forma mais expressiva, e exigir que, ao menos, lutem para aproximar
o rumo das coisas a vontade da comunidade académica (VIEIRA, 2004a).

Indignado com os rigores candnicos de avaliadores desprovidos de compromisso com a formagdo e a
qualificacdo de novos pesquisadores e inconformado com o conservadorismo reinante, acrescentou:

[...] nfo ha espaco para o novo, para o criativo. [...]. Atualmente, qualquer texto que néo
apresente a forma padrdo com cinco partes (introdugdo, fundamentagdo teorica, método,
analise e conclusdo, nessa ordem) ¢ que ndo seja completamente isento de posicionamento
do autor tem dificuldade de ser aceito em revistas ou congressos. Mesmo que o seu
conteudo, por vezes, seja bom. Isto é fruto da pasteurizagdo na produgdo do conhecimento.
Ora, precisamos nos posicionar mais. Temos obrigacao de ter algo a dizer sem termos que
ser panfletarios. Afinal, estamos tratando aqui de ciéncia social. Aplicada, sim, mas
sobretudo SOCIAL (VIEIRA, 2004a).
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Coerente com seu compromisso de fortalecimento da area, a critica aos critérios de avaliagdo ndo se
tornaram justificativas para fugir dos rigores deste processo. Ao final de seu segundo ano de existéncia,
Cadernos EBAPE.BR foi inserido no Sistema Qualis de avaliagdo de periddicos. E Marcelo voltava a carga,
reafirmando os objetivos do periodico:

Quero deixar aqui explicita a disposi¢do deste periodico em aceitar sem "pré-conceitos"
trabalhos que fujam aos ditames do dogmatismo positivista, que isenta o pesquisador de
responsabilidade sobre seu trabalho. Acredito que, por trabalharmos com uma ciéncia social
[...] como a Administra¢do, ¢ ainda mais, em um pais que esta longe de ser um exemplo de
sociedade justa, ndo podemos nos dedicar a simples reprodu¢do de modelos gerados e
legitimados nos centros mundiais de produ¢do do conhecimento sem uma avaliacdo critica
a respeito dos efeitos de sua aplicabilidade na nossa realidade (VIEIRA, 2004b).

Além disso, considerava imprescindivel inserir a producdo brasileira no contexto internacional. Em 2005,
Marcelo anunciava a versdo em inglés do site de Cadernos EBAPE.BR ¢, em 2006, a versdao em espanhol.
Ampliava-se a possibilidade de interesse e de alcance dos trabalhos publicados no periddico e reafirmava-se
a aposta na qualidade de nossa producdo académico-cientifica. Ainda em 2005, o peridodico tornou-se
trimestral, sinal indubitavel de consolidacdo de um projeto editorial fruto de um posicionamento coerente,
criativo e inovador.

Numeros especiais tematicos, coletdneas de trabalhos premiados em eventos, registros de programas
importantes para a qualificagdo do ensino, editorias especiais, criagdo de novas segdes reafirmavam a
disposi¢do para fomentar o didlogo como instrumento poderoso de fortalecimento da area, seja por meio de
consensos ou disputas, pensamentos convergentes ou polémicos. O horizonte era sempre o da troca, do
esforgo em proporcionar debates relevantes para a area e para a sociedade.

A constante preocupagdo com nossa produgdo académico-cientifica e seu forte embasamento teérico fizeram
Marcelo questionar categorias importantes de teorias muito difundidas. Questionando a nogdo de contexto de
referéncia como baliza para a qualificagdo na producdo de conhecimento, Marcelo apontava o risco da
legitima¢do do mimetismo. Afirmava ele:

Reproduzimos, apesar de toda a nossa tradi¢do, o que é dado como legitimo por quem
domina o campo (os paises centrais, nomeadamente, EUA e paises europeus). Ao
reproduzirmos ndo inovamos. Ao imitarmos seremos sempre jogadores de reserva ou,
talvez, até mesmo a bola no jogo e ndo jogadores (VIEIRA, 2006a).

A tematica é reafirmada no editorial seguinte, agora centrando a discussdo sobre a tdo desejada e discutida
internacionalizagdo de nossa produg@o. Mais uma vez, recusando o mimetismo ou a subordinagao intelectual,
Marcelo provocava:

Por que os estudiosos da CEPAL ganharam relevéncia internacional? Por que os autores da
tradicdo critica brasileira sdo sempre reverenciados? Certamente ndao por reproduzirem
conhecimento, nem tampouco estruturas académicas copiadas dos paises dominantes. Ora,
elas servem a eles, nao a nés. Eles ganharam importancia ao pensar a América Latina e o
Brasil com a cabeca € o corpo nesses lugares. O que se observa hoje é que o corpo de
grande parte de nossos pesquisadores na area de Administragdo parece estar no lugar, mas a
cabega nos EUA ou na Europa (VIEIRA, 2006b).

Com a coragem que lhe permitiu confrontar velhas no¢des que permeiam as editorias de periddicos de nossa
area — como a fixagdo pela internacionalizacdo a qualquer custo, pela criagdo de marcas isoladas em sites
individuais, pela aversdo ao novo e pela perenidade na fungdo —, Marcelo contribuiu decisivamente para que
Cadernos EBAPE.BR alcancasse, em 2007, o conceito A Nacional, segundo os critérios vigentes a época, do

Cad. EBAPE.BR, v. 10, n2 1, opinido 2, Rio de Janeiro, Dez. 2011 p. 226-228



Marcelo Milano Falcdo Vieira: sintese da trajetéria de um homem Observatério da Realidade Organizacional
generoso

Comité de Avaliacdo de Periodicos da Capes/Qualis, traduzidos atualmente para o conceito B1. Conduziu
também o processo de inser¢ao do periddico na biblioteca eletronica SCiELO, o mais importante portal de
periddicos cientificos brasileiros. Em 2009, afastou-se da fung¢ao de editor do periddico que criou e que se
tornou, no periodo de seis anos, um dos veiculos mais importantes na disseminagdo de “[...] reflexdes de
pesquisadores, ensaistas, estudiosos que de alguma forma constroem o pensamento critico da nossa
realidade” (VIEIRA, 2009). Concluida a transi¢do de editoria, no tltimo ntimero de 2009, ficou registrado:

Reiteramos a missdo dos Cadernos EBAPE de promover debates em diferentes dmbitos da
administracdo publica e de empresas, por meio de abordagem editorial fundamentada na
interdisciplinaridade e na reflexdo critica, particularmente comprometidos com o
desenvolvimento teodrico-conceitual da area de Administracdo no (e a partir do) Brasil
(GUEDES e VIEIRA, 2009).

Com o entusiasmo, a coeréncia, a coragem, a curiosidade e a permanente disposi¢do para o didlogo que
marcaram a trajetéria de Marcelo, sua atuagdo como editor de Cadernos EBAPE.BR ndo poderia ser
diferente: competente, criativa, generosa, dedicada. Cabe a nds, pesquisadores da area, e ao grupo editorial
que da sequéncia a este projeto honrar este trabalho e renova-lo permanentemente, ancorados nos principios
que o fundaram.

Mas foi no Observatorio o melhor “sonho sonhado”, como dissemos antes, que Marcelo realizou o trabalho
que mais o encantou e que considerou sua melhor obra. Esta teve inicio em longos debates, madrugadas
adentro, nos idos do curso de mestrado em Florianopolis, quando discutiamos a forma de potencializar a
atividade de investigagdo de professores e estudantes nas universidades publicas. No Observatorio, o
trabalho coletivo, compartilhado, que sempre se continuava nas pesquisas uns dos outros, ao aprofundar ou
questionar as reflexdes anteriores, imprimia o ritmo e o carater das relacdes. Marcelo demonstrava uma
natural e genuina capacidade de equacionar a construcdo cotidiana do trabalho coletivo combinada com a
reflexdo e o questionamento individual, solitario, necessario ao amadurecimento de ideias. Esse
amadurecimento, sempre compartilhado, imbuido da generosidade que o caracterizou, tornava facil o
trabalho coletivo ainda que em um universo de crescente competitividade. Para noés, era facil trabalhar com
Marcelo; ele sabia receber e compartilhar. Duas outras caracteristicas estavam sempre presentes em todas as
relagdes que estabelecia: respeito e confianca. O respeito por si e pelos colegas e a confianca neles o
tornaram um grande ouvinte. Marcelo ouvia e considerava as diferencas como matéria para reflexdo — muitas
vezes, € muito naturalmente, para fortalecer seu proprio ponto de vista, mas, muitas outras, para refletir e se
transformar. Quando assim era, ele prontamente reconhecia e, com outra caracteristica marcante, gentilmente
ligava para dizer que tinha usado determinada ideia ou refletido sobre sua colocagdo. A acirrada
competitividade e exigente produtividade do nosso universo académico nunca foram capazes de afetar a
generosidade e a fraterna troca intelectual, sempre pontuada com um especial tato para expressar suas
criticas.

Muito presente esta ainda a dor da perda, mas ela se ameniza com a satisfacdo e o orgulho de podermos
dizer, neste espago livre de debate académico que ele iniciou, quem foi Marcelo Milano Falcdo Vieira, um
professor e pesquisador com quem tivemos o inesquecivel privilégio de compartilhar o prazer de viver e
contribuir para a constru¢ao de um pensamento engajado na area dos Estudos Organizacionais.

Aqui ficamos neste breve depoimento. Aqui continuamos o que com ele comegamos.

- dor ndo ¢ amargura.
(Adélia Prado)
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