A Secdo Opinido em homenagem ao Professor Marcelo Milano Falcdo Vieira deve, no meu
entendimento, falar por si mesma a cada um dos leitores. Portanto apresento a seguir as contribuicbes
da secdo, que se inicia com o poema "Indelével", de autoria de Ricardo Azambuja. O Observatorio da
Realidade Organizacional assina o texto “Marcelo Milano Falcao Vieira: sintese da trajetoria de um
homem generoso”. Vania Mattos da Silva € a autora da "Carta para lhe falar do meu balsamo".
Leonardo Vasconcelos Cavalier Darbilly e Diana Costa de Castro sdo coautores de "Memdérias de
nosso convivio com o Professor Marcelo". Rodrigo Gava e Bill Pereira assinam as cartas "Ao
Professor Marcelo Milano Falcdo Vieira". Paulo Emilio Matos Martins, Leonardo Vasconcelos
Cavalier Darbilly e Diana Costa de Castro sdo coautores em "Marcelo Milano Vieira e a disciplina
Administrac@o Brasileira". A secdo encerra-se com o texto "Relagdes de poder na dialética entre o
lugar local e o lugar global", de autoria de Sergio Wanderley, Juliana Mansur, Frederico Bertholini e
Vanessa Brulon.

Este primeiro nimero do volume 10 de 2012 inicia-se com o artigo “Por uma nova interpretacao das
mudancas de paradigma na administracdo publica”. A autora, Carolina Andion, objetiva aprofundar a
analise dos paradigmas no campo teérico da administragdo publica no Brasil. A hipétese central € de
gue, embora tenhamos assistido a mudancas paradigmaticas nas duas Ultimas décadas, o campo da
administracdo publica ainda é dominado por uma concepcdo funcionalista da ciéncia. Mais
especificamente, a autora analisa quatro correntes principais que compdem o campo, denominadas de
Estadocéntrica; Pluralista; Nova Administracdo Puablica e Novo Servigo Publico, para identificar os
paradigmas nos quais elas estdo ancoradas.

No artigo “Interfaces epistemolégicas sobre administragéo publica, institucionalismo e capital social”,
Edson Arlindo Silva, José Roberto Pereira e Valderi de Castro Alcantara promovem uma incursao
tedrica entre administragdo publica, institucionalismo e capital social, com o intuito de elucidar as
contribuicbes do institucionalismo e do capital social para melhor compreensdo da administracédo
publica contemporanea. Alegam que as discussGes em torno destas tematicas nos convidam a refletir
sobre as mudancas ocorridas nas sociedades modernas, principalmente no que se refere as formas de
governo e as tendéncias das relacbes entre Estado e sociedade que vém ocorrendo no mundo
globalizado.

O terceiro artigo, “ldentidades, praticas discursivas e 0s estudos organizacionais: uma proposta
tedrico-metodoldgica”, de autoria de Mariana Mayumi Pereira de Souza e Alexandre de Padua
Carrieri, tem como proposta uma visao da identidade nos estudos organizacionais que integre as ideias
da identidade como pratica cotidiana; da pratica como pratica discursiva; e da pratica discursiva
pautada por racionalidades. O artigo apresenta esta articulacdo tedrica e indica caminhos
metodolbgicos possiveis para sua operacionalizacdo. Os autores sugerem que cabe ao pesquisador
identificar os grupos, ou identidades coletivas, que emergem no contexto das organizacdes e analisar a
relacdo entre as racionalidades coletivas e individuais envolvidas, para que sejam desvendadas as
identidades em jogo.

Em “Autogestdo e subjetividade: interfaces e desafios na visdo de especialistas da ANTEAG,
UNISOL e UNITRABALHQO”, Fernanda Mitsue Soares Onuma, Flavia Luciana Naves Mafra e Lilian
Barros Moreira buscam compreender os desafios que se imp&em aos trabalhadores e trabalhadoras que
se propdem a trabalhar de maneira autogestionaria. Os dados indicaram que a autogestdo implica a
necessidade de uma mudanca de subjetividade desses trabalhadores e trabalhadoras acostumados ao
modelo de trabalho hierarquizado e ndo democratico. Argumentam que, para uma melhor
compreensdo da dificuldade de implantagdo da autogestdo nas organizacgdes, é necessaria a adogao de
um conceito de subjetividade que englobe ndo sé o seu carater individual, mas também seu carater
coletivo.
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“Esquemas interpretativos de dirigentes e fornemsda@om relagdo a estratégias e acdes de
responsabilidade social: 0 caso da empresa O Boticde autoria de Regina Mitiko Nakayama e
Rivanda Meira Teixeira, traz a analise do signdcatribuido pelos dirigentes e peakeholder
fornecedor as estratégias e agfes de responsdbilideial na empresa O Boticario. Destacam entre
os valores e crencas mencionados pelos dirigentesvistados: mito do fundador, valorizacdo dos
funcionarios, respeito as leis, transparéncia éiaga. E evidente a preocupacio dos dirigentes com
a legitimidade da empresa, ou seja, que sua rémytagagem e qualidade atendam as expectativas do
gue a sociedade tem como empresa ideal. Tal prag&apestende-se aos fornecedores pela
verificacdo de todos os aspectos legais dos pascaé negdcios.

No artigo “A presenca de agentes intermediadoreommaacéo de redes interorganizacionais: uma
analise sob a perspectiva temporal”, Julio Araugwn@iro da Cunha, Jodo Luiz Passador e Claudia
Souza Passador objetivam verificar, por meio dadtizacdo do Arranjo Produtivo Local (APL) de
calcados de Birigui-SP, se a presenca de agerntrmadiarios é essencial para a formagéo da rede
interorganizacional. Relatam que os interessespdoicipantes do APL eram predominantemente
comerciais, sem que houvesse um nivel de capitadlse de institucionalizacdo desenvolvidos a
ponto de se criarem associa¢gfes provenientes dadeodas préprias organiza¢des. Concluem que a
coordenagéo realizada por um agente intermediadopbder de articulagéao limitado na formagao de
redes interorganizacionais se nao existir umatiutstinalizacao prévia que envolva, principalmente,
valores e normas de capital social.

“Etnometodologia: desvelando a alquimia da vivérmmtidiana”, de autoria de Samir Adamoglu de
Oliveira e Ludmilla Meyer Montenegro, apresenta wanalise introdutdria sobre a etnometodologia.
Os autores discutem o contexto historico do sungimesvidenciando origens, conceitos principais,
elementos filosoficos constitutivos, os métodos éifmos de pesquisa abrangidos e desenvolvidos por
essa abordagem ao longo das ultimas décadas; lmeonceiiicas e pontos de convergéncia com outras
abordagens de pesquisa social. Sugerem a abeetudldgo entre a ethometodologia e os estudos
organizacionais que versam no terreno das présioeiais porque entendem que a etnometodologia
pode ser uma abordagem de pesquisa valida patadoegialitativo das organizaces.

Henrique Muzzio e Francisco José da Costa, focadoestudos culturais organizacionais, propéem,
em “Para além da homogeneidade cultural: a cutitganizacional na perspectiva subnacional”, um
modelo tedrico de analise baseado em uma nova itiadespacial que leva em consideracdo as
interacdes sociais marcadas pela relacéo entr@balgt o local. A importancia decorre da proposicao
de um modelo por meio do qual se analisa a culbuganizacional de um prisma subnacional,

superando a visdo homogénea de cultura nacionaldiSéautidas ainda implicacdes praticas desta
abordagem em algumas areas organizacionais queatf@almente mais influenciadas pelo contexto
cultural.

No artigo “Novas geracdes no mercado de trabakpedativas renovadas ou antigos ideais?”, Flavia
de Souza Costa Neves Cavazotte, Ana Heloisa da Ceshos e Mila Desouzart de Aquino Viana
afirmam que as mudancgas no ambito das carreiraggr@sso no mercado de trabalho dessa nova
geracdo motivaram a realizacdo do estudo apresemajod objetivo foi o de conhecer as expectativas
de jovens profissionais em formagdo quanto as rpensas tangiveis e intangiveis que desejam obter
no trabalho. A andlise dos relatos sugere que li& @na comum entre os membros da geragéo Y e
seus antecessores do que a literatura ndo acadéwosic¢aria crer.

Em “A elaboracdo da face em comunidades virtuaismdeca: um estudo de caso sobre uma
comunidade virtual de consumidores da Coca-Colady& Kelli Alexandre de Freitas e André Luiz
Maranhdo de Souza Ledo partem de uma realidadeata qso massivo da internet e o surgimento
das comunidades virtuais sdo enfatizados, para tezeecorte de uma comunidade virtual da marca
Coca-Cola como terreno, com o objetivo de comprexeas faces elaboradas pelas pessoas quando se
utilizam de signos marcarios como mediadores eardgbes virtuais. As catorze faces identificadas
séo descritas por meio de exemplos extraidos des@gdes, os quais sdo elucidativos do papel da



marca estudada na dindmica de negociacdo integho@mire 0s participantes, que caracteriza o
processo de elaboracao de faces.

Finalmente, os autores do artigo “Estudo obsermatido comportamento empreendedor de Irineu
Evangelista de Sousa da ética de Filion no filmauisl — o Imperador e o Rei”, Fatima Regina Ney
Matos, Waleska Vasconcelos Queiroz, Kétia Lene idglja Lopes, Gleildes dos Santos Lima Frota e
Valdénia Maria Lima Leandro Saraiva afirmam que stotha do tema deveu-se ao pouco
conhecimento dos alunos de graduacéo e pos-gradeat@administracdo sobre os empreendedores
brasileiros e seu papel na evolugdo econbmica @ pads exibicdes do filme, foi realizado um
estudo observacional, tipo de observacdo de “segundo”, indireta e nao participante, com
produtivas discussdes em equipe. Na revisdo bildfimga buscou-se contextualizar, de maneira
sucinta, as caracteristicas do comportamento emgeder da otica de Filion (1991). Os autores
concluem que as caracteristicas empreendedoragspasmesta tipologia apresentam-se com vigor no
comportamento do Bardo de Maua.

Encerro este editorial com um agradecimento a tepes colaboraram direta (Editor convidado e
autores publicados na Secéo Opinido deste numéndjretamente (a equipe composta pela assistente
editorial, revisores e diagramadora) com a orggaizala secdo especial em homenagem ao Professor
Marcelo Milano Falcdo Vieira. Destaco a importangé registrarmos este momento com poemas,
cartas, memorias e debates daqueles que com elévexam, para que sua marca permaneca
“indelével” neste periddico e nas reflexdes da auidade académica.

Ana Lucia Guedes
Editora





