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“Dificilmente se pode encontrar uma instituicdo tao
assemelhada a face mitolégica de Jano como a ajuda
externa” (Hirschman, 1971, tradugao das autoras)

INTRODUCAO

conformacgdo de campos cientificos tem sido, em grande medida,
A uma tarefa realizada por algumas agéncias de fomento, denomi-
nadas internacionais. As agéncias internacionais foram adquirindo
prestigio, cada vez mais reconhecidas como atores importantes em
seus paises de origem e também fora deles, influenciando a formagao
de distintas dreas do conhecimento.

Aatuacdo dessas agéncias, em grande medida, tem se dado a partir da
idéia de cooperacao internacional, o que na teoria significa troca de sa-
beres entre os financiadores e os receptores da doagao, e na pratica um
interesse no estado da arte da ciéncia em diferentes paises. A coopera-
¢dointernacional é um fendmeno em expansao, isto €, cresce com as ati-
vidades cientificas. Pesquisadores de paises em desenvolvimento tém
se beneficiado dessa cooperacdo na medida em que a colaboragao en-
volve um numero significativo de programas — desde pesquisas na
area de ciéncia, de tecnologia, conferéncias e reunides cientificas, com-
pras de equipamentos, formagao profissional e a concessdo de bolsas
de estudos para institui¢oes estrangeiras.
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Desde contribuigdes cldssicas como as de Jaguaribe (1967) e
Hirschman (1971) até estudos mais recentes (Velho, 1997), tém-se afir-
mado que a cooperagdo internacional pode favorecer a transferéncia
de recursos materiais e humanos dos paises desenvolvidos para os pai-
ses em desenvolvimento. Esta forma de incentivo é importante para a
instalagdo de um setor cientifico em paises menos favorecidos. Além
disso, a cooperagdo a partir de blocos regionais, ou seja, aimplementa-
¢do de programas de cooperagao cientifica e tecnoldgica entre paises
de uma determinada regido, vem sendo uma pratica incentivada pelas
agéncias internacionais com o objetivo, segundo a autora, de tentar so-
lucionar deficiéncias individuais, a partir do desenvolvimento conjun-
to das economias e com beneficios eqiiitativamente distribuidos entre
as nagoes envolvidas na cooperacao (idem).

A cooperacgdo cientifica apontada como ferramenta necessaria para o
avango da ciéncia no mundo contemporaneo, especialmente pds-Se-
gunda Guerra Mundial, foi mudando seu estilo de atuacao, especial-
mente nas tltimas trés décadas. A cooperagdo internacional tem se
pautado por estilos de acdo diferenciados conforme os interesses das
agéncias de fomento e a correlagdo de forcas internas nos paises onde
atuam. E desta forma que hoje se evidencia uma cooperagio mais vol-
tada para programas de desenvolvimento sustentavel dos recursos na-
turais, satide reprodutiva, direitos humanos, habitagao, além de cam-
panhas de prevengdo contra o Virus da Imunodeficiéncia Adquirida —
HIV/AIDS, tentando incentivar a participacdo e o desenvolvimento
de comunidades locais. Esta é uma orientagdo inaugurada por agén-
ciasinternacionais como a Fundacado Ford, como se vera mais adiante.

As agéncias fundadas no comego do século XX, como a Fundagdo
Rockefeller, pautaram-se por um estilo de atuagédo voltada, em grande
medida, para a doagdo, sem fins lucrativos, em atividades cientificas,
em universidades e institutos de pesquisa, diante do crescimento da
importancia e das necessidades da ciéncia e da tecnologia. As diferen-
tes énfases antes e pds-guerra sdo a marca da atuacdo da Fundagdo
Rockefeller. As areas de satide publica, medicina e educagao sao prati-
camente exclusivas até o periodo da guerra. No pés-guerra hd uma
mudanga de orientagdo. A partir dai, o apoio as ciéncias fisico-quimi-
cas e naturais aumenta progressivamente, assim como a area da agri-
cultura (Schwartzman, 2001)". Entre os anos de 1950 e 1980, a Rockefel-
ler pauta sua atuacgdo por uma orientagao politica conservadora, pro-
movendo centros e programas de controle e planejamento populacio-
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nal, como o Population Council. De modo geral, a Fundagdo guardava
oumantinha uma visao conservadora dos processos de mudanga social.

A partir do final da Segunda Guerra Mundial, é a Ford — também uma
das mais importantes fundagdes americanas na area de medicina e
ciéncia —, entre outras agéncias de fomento, quem inaugura um novo
estilo de doagdo e de intervencao, por assim dizer, mais participativo e
democrético de financiamento a pesquisa. A Ford vai assumindo uma
posicao de lideranga na liberacdo de recursos em diferentes campos de
atuagdo e em varios paises dos continentes americano, africano e asia-
tico. O apoio a area de administragdo publica passa a ser um dos gran-
des interesses da Ford. O apoio irrestrito da Fundagdo a diversidade
social e a participacdo democratica manifesta-se por meio de financia-
mento de programas voltados para abordagens que privilegiam, por
exemplo: questdes de género; satide da mulher; modelos de desenvol-
vimento sustentavel; programas de satide; reforma educacional; habi-
tagdo; violéncia, questdes étnicas e raciais; desigualdade social; me-
io-ambiente e recursos naturais (biodiversidade); movimentos sociais.
De modo geral, incentivo a programas liderados por comunidades lo-
cais e promogdo de politicas publicas. Sdo privilegiados programas
querefletem os interesses dos movimentos sociais em paises diversos.

Este estilo de doacdo, mais participativo, que vé a ciéncia como uma
construgdo social, isto é, realizada por diferentes atores — ndo apenas
universidades e centros de pesquisa, mas agéncias ndo-governamen-
tais e grupos participativos locais — e, principalmente, mais preocupa-
do com as realidades sociais, passou a ser o modelo de atuacdo das
agéncias internacionais no pés-guerra. A partir deste momento, é pos-
sivel notar, portanto, uma mudanca de orientacdo da 6tica das agéncias
de fomento em diregdo a questdo social (Costa, 2004).

Ao discutir, no final dos anos 1960, sobre as “condicbes de validez” da
assisténcia técnica internacional, Hélio Jaguaribe (1967) chama a aten-
¢do para duas exigéncias especificas no campo da cooperagao interna-
cional. A primeira, segundo o autor, refere-se a prioridade que se deve
conceder a educacao e ao treinamento, em todos os niveis. A segunda,
tdoimportante quanto a primeira, éaliberdade de escolha dada ao pais
receptor. Aajuda deveser solicitada e selecionada pelo pais que esta re-
cebendo a doagdo?. Para Jaguaribe (idem:83-84), é desta forma que os
programas de assisténcia cientifica internacional sao capazes de pro-
mover transformacgdes sociais.
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E nesse quadro de mudancas e transformacoes que se destaca a Funda-
¢do Ford. A histéria da Ford confunde-se com as das agéncias filantré-
picas internacionais as quais se institucionalizam dentro do modelo de
desenvolvimento para os paises ndo industrializados (ver Arnove,
1980; Miceli, 1993). Desde o inicio de suas atividades em paises da
Asia, Africa e América Latina, a Ford vem realizando parcerias com
intimeras institui¢cdes na implementacdo de iniciativas de desenvolvi-
mento, desde a Revolugdo Verde ea atengdo as questdes de género e po-
pulagdo, até o fortalecimento de novos modelos para o desenvolvi-
mento social.

Nos anos 1980, a Fundagdo Rockefeller também se dedicou a investi-
mentos nessas dreas. No Brasil, a Rockefeller voltou a investir em pro-
gramas de satide, como, por exemplo, os de prevengdo contra a
AIDS/SIDA. Mas, além desses programas, financia escritérios para a
capacitacdo de liderancas (investimentos para Organizacdes Nao-Go-
vernamentais — ONGs e profissionais de aparelhos de Estado) para
atuarem na preservagio do meio ambiente, promovendo o desenvolvi-
mento sustentavel e formando recursos humanos capazes de formular
acordos internacionais para cumprirem estes objetivos (Rockefeller
Foundation, Relatorio Anual, 1989).

Tendo como ponto de partida as mudancas vividas por essas agéncias e
a natureza do relacionamento destas nos paises por onde passaram, o
objetivo deste artigo é mostrar contrastes e eventuais paralelos entre os
estilos de acdo da Fundacdao Rockefeller e da Fundacdo Ford. Estas
duas agéncias foram responsaveis pela criacdo de areas de conheci-
mento, em diferentes paises do mundo (Brasil, China, India, entre ou-
tros), com base em padrdes de atuacao e de intervencao por vezes dis-
tintos, mas ainda assim marcantes.

Finalmente, o objetivo deste artigo é entender a maneira como essas
fundagoes readequaram suas agendas em funcdo da presenca de novos
atores e, ainda, como introduziram novos problemas sem, necessaria-
mente, mudarem seus padrdes de intervengdo de modo radical.

A ATUACAO DIVERSIFICADA DA FUNDACAO ROCKEFELLER

No inicio do século XX, a familia Rockefeller (John D. Rockefeller e Roc-
kefeller Jr.) decidiu criar uma organizagdo que incorporasse as institui-
¢Oes pertencentes a familia — Rockefeller Institute for Medical Research, Ge-
neral Education Board e Sanitary Commission for the Erradication of Hook-
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worm —dando origem a Fundacao Rockefeller?, em 1913 (Collier e Horo-
witz, 1976:60-65). O modelo de “filantropia em larga escala” da Funda-
¢do Rockefeller compreendia a atuagdo nas areas das ciéncias naturais,
satide publica e educagédo superior, que eram consideradas fundamen-
tais para o desenvolvimento das sociedades modernas ou em vias de
modernizagdo. Nessa época, a fortuna dos Rockefeller havia sido esti-
mada em US$ 1 bilhdo, metade representada pelo valor negociavel deal-
gumas de suas a¢des de minas de ferro, em Minnesota, e de carvao, no
Colorado, além de agdes de varias ferrovias (Howe, 1982:27).

Em um primeiro momento, a Fundacdo Rockefeller visou dar continui-
dade a tarefa de erradicacdo da ancilostomiase, empreendida desde
1909 pela Sanitary Commission for the Erradication of Hookworm no Sul
dos Estados Unidos. A experiéncia adquirida nesta regido foi impor-
tante para organizar, posteriormente, as atividades que seriam imple-
mentadas pela Rockefeller em paises da Asia, Europa e América Lati-
na, a partir de 1916.

Entre os paises, além do Brasil, que contaram com a cooperagao da Roc-
kefeller estavam: na América do Sul - Equador, Argentina, Colombia,
Chile, Paraguai, Peru, Uruguai, Venezuela; na América Central - Costa
Rica, Cuba, Guatemala, Haiti, Nicaragua, Panama, El Salvador, Jamai-
ca, Trinidad e Tobago, Granada. Na Asia, a Rockefeller atuou no Cei-
lao, India, Malasia, Coréia e Tailandia. Na China e no Japdo, a Funda-
¢do chegou a permanecer por quase 60 anos. No Oriente Médio, esteve
no Iraque, na Turquia, em Israel e no Libano. Alguns paises do conti-
nente africano também receberam o apoio da Rockefeller. As ativida-
des chegaram a se estender até a Europa, no periodo entre as duas
grandes guerras: a Inglaterra, logo apds o fim da Primeira Guerra, e em
seguida outros paises do Continente, como a Franca, Espanha, Portu-
gal e Albania. O Canadd recebeu auxilio a partir de 1920*.

E possivel identificar dois momentos importantes da atuacio da Fun-
dacdo Rockefeller, em escala global. O primeiro iniciado em 1913 dava
énfase a medicina e a¢des em satde publica. Durante as décadas de
1920 e 1930, a Rockefeller direcionou suas atividades para pesquisa e
controle de doencas infecciosas como a ancilostomiase, a febre amarela
eamalaria. Um segundo momento que se consolidou no final dos anos
1940, mais precisamente com o fim da Segunda Guerra Mundial, li-
gou-se ao desenvolvimento do ensino médico, das ciéncias fisicas e bio-
l6gicas e da agricultura (Cueto, 1994; Marinho, 2001). Uma das priori-
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dades da Fundacao foi entao a concessdo de bolsas de estudos nas uni-
versidades dos Estados Unidos. A possibilidade de treinamento no ex-
terior foi um dos aspectos da politica cientifica da Fundagao Rockefel-
ler. O acesso de pesquisadores de varios paises a universidades nor-
te-americanas foi aproveitado tanto pelos profissionais da drea biomé-
dica quanto, mais tarde, por cientistas que atuavam no campo da gené-
tica, da fisica, da biologia, da zoologia e da agronomia.

No plano mundial, a Fundagdo Rockefeller teve uma atuagao pioneira
na concessdo de bolsas de estudos para a ciéncia médica e a satde pu-
blica. Entre 1917 e 1962, a Fundacao Rockefeller concedeu cerca de
1.800 bolsas de estudo para pesquisadores latino-americanos. O Brasil
(443 bolsas) e 0 México (359 bolsas) foram os paises que mais recebe-
ram bolsas nas areas da medicina e das ciéncias naturais. Em terceiro
lugar, a Colombia (264 bolsas), seguida do Chile (214 bolsas) e da
Argentina (127 bolsas). O programa de bolsas também contemplou
pesquisadores de outros paises na América Latina (Paraguai, Peru, Ve-
nezuela), Europa (sobretudo Franga, Bélgica, Espanha, Itdlia, Portugal
e Roménia), Asia e Africa’. B importante ressaltar que, nesse mesmo
periodo, a Fundacado John Simon Guggenheim — também uma das mais
importantes fundagdes americanas na drea de medicina e ciéncia - con-
cedeu cerca de 610 bolsas de estudos para profissionais lati-
no-americanos, ou seja, menos da metade das bolsas oferecidas pela
Fundacgéo Rockefeller (Cueto, 1994:x-xi).

A ampla dimensao das atividades da Fundacdo Rockefeller desdo-
brou-se em agdes diferenciadas em vdrios continentes, conforme seus
interesses e a correlagdo de forcas internas nos paises onde a instituigao
norte-americana atuou. No Brasil, por exemplo, para lograr éxito, a
Rockefeller teve de ajustar seus objetivos e modelos de atuagao as con-
dicoes histéricas, culturais e sanitarias do pais. Em particular, teve de
adaptar-se as estratégias de modernizacao politica e social que ja esta-
vam em curso quando as missdes médico-sanitarias da Rockefeller
aqui chegaram (Castro Santos, 1989; Castro Santos e Faria, 2003).

Entre os anos de 1920 e 1960, a Fundacdo Rockefeller ajudou a construir
e implantar uma extensa rede de institui¢des cientificas que propicia-
ram a difusdo e a consolidagao de um modelo de ciéncia. Neste sentido,
é correto afirmar que a atuagao da Rockefeller pode ser vista como deci-
siva na institucionalizagao da ciéncia em escala mundial. A Rockefeller
incentivou a criagdo de faculdades médicas, de novas disciplinas nas
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areas de patologia, anatomia, histologia e microbiologia, e de institutos
de higiene, escolas de satide ptiblica e enfermagem para formacgao de
profissionais na drea da satide. Foi assim na Inglaterra (London School of
Higiene), na China (Peking Union Medical College), em Cuba (Escola de
Medicina da Universidade de Havana) e no Brasil (Faculdade de Medi-
cina e Cirurgia de Sdo Paulo®, Instituto de Higiene de Sdo Paulo’, Escola
Anna Nery?®). A Fundagdo apoiou também pesquisas no campo da fisio-
logia no Peru e na Argentina, nos anos 1930 e 1940 (Cueto, 1994: 4-6). A
Rockefeller imprimiu aquelas instituigdes sua orientacdo pedagoégica,
marcada por critérios universalistas, dedicagdo integral dos professo-
res, énfase na pesquisa e no laboratoério, defini¢do de padrdes técnicos
de trabalho para a enfermagem hospitalar e de satide ptiblica e difusao
de um enfoque operacional para a organiza¢do das campanhas sanitari-
as (Castro Santos e Faria, 2003). Deve-se acrescentar, ainda, a s6lida par-
ceria com a medicina e as ciéncias naturais da Universidade de Sdo Pau-
lo—USP, inclusive em relagdo a Faculdade de Medicina em Ribeirdo Pre-
to’, nas décadas de 1940 e 1950. Nesta fase, as institui¢des que mais se be-
neficiaram desta politica de incentivo ao ensino foram, no México, o
Instituto Tecnolégico de Monterrey; no Brasil, a USP, Campus de Ribei-
rdo Preto; e na Coldombia, a Universidade do Valle.

Na América Latina o aprofundamento das relagdes com a Fundagao
Rockefeller foi o resultado de desdobramentos durante eapds a Segun-
da Guerra'. A partir desse momento, houve uma reestruturagao das
atividades financiadas pela Fundagdo Rockefeller nos paises lati-
no-americanos, e, em especial, no Brasil. Segundo Marinho, “ao lema
anterior de promover o bem da humanidade, acrescentou-se a nova
meta de promover o progresso do conhecimento cientifico” (2001:29).
A atuacdo da Rockefeller caracterizou-se por um estimulo as ciéncias
fisico-quimicas e naturais (sobretudo a genética, a fisica e a biologia),
sobrepondo-se a primeira fase nitidamente voltada para a satide publi-
ca'l. Esta nova orientacdo possibilitou uma maior diversificacao das
atividades da Rockefeller. Entre os anos de 1940 e 1970, a Fundacéo in-
vestiu fortemente na area da genética, particularmente na pesquisa
agricola. O suporte a agricultura significou uma expanséo de suas ati-
vidades em vérios paises.

Nesse contexto, um dos mais importantes capitulos da histdria da fi-
lantropia em larga escala da Fundacdo Rockefeller foi a chamada “Re-
volugao Verde” no México. Entre os anos de 1943 e 1965, a Fundacao in-
vestiu cerca de US$ 13 milhdes em equipamentos, pesquisas, bolsas de
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estudos e treinamento profissional. O uso pelos agricultores de novas
tecnologias agricolas provocou um profundo impacto na produtivida-
de, criando condig¢des para o aumento da producdo de alimentos no
pais. Este trabalho pioneiro foi responsédvel pela aplicagdo de ciéncia e
tecnologia na produgdo de arroz e milho (Fitzgerald, 1994).

O Brasil também participou desse processo de modernizagdo da agri-
cultura, incentivado pela Fundagdo, que liberou recursos significati-
vos para a criagdo ou desenvolvimento de dreas cientificas no pais. Tal
fato se deu especificamente com a genética. A USP foi o local escolhido
como um lugar que deveria receber total apoio. A Rockefeller apoiou
programas de pesquisas, concedeu bolsas de estudos para o exterior e
financiou a compra de equipamentos de dltima geragao.

0S ANOS 1940 E A REDEFINICAO DOS CAMPOS DE ATUACAO: O APOIO A
GENETICA NO BRASIL

Como se disse anteriormente, no pds-guerra o foco de atuagdo da
Rockefeller declina da satide ptublica e direciona-se para o fomento na
area das ciéncias naturais. Na América Latina, o Brasil foi um alvo es-
pecial desta politica. Tal deslocamento favoreceu diretamente a insti-
tucionalizagdo de grupos e linhas de pesquisa na USP, duas das quais a
fisica e a genética sdo exemplo. Vejamos o caso da genética.

Embora estudos na area da genética tenham tido inicio em meados dos
anos 1920, nas cadeiras de zootecnia e agricultura da Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz, em Piracicaba, com Carlos Teixeira
Mendes'?, Otavio Domingues e Salvador de Toledo Piza Jr."?, foi a par-
tir dos primeiros anos de 1930 que as pesquisas nesta area ganharam
impulso no pais.

Nesse periodo trés grupos se destacaram: um primeiro liderado por
Carlos Arnaldo Krug'?, no Instituto Agrondémico de Campinas, um se-
gundo organizado por Friedrich Gustav Brieger'® na Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz, em Piracicaba, e o grupo da USP chefi-
ado por André Dreyfus'¢, chefe do Laboratério de Biologia Geral da Fa-
culdade de Filosofia e primeiro professor de biologia da recém-criada
USP. Dreyfus desempenhou, segundo Glick (1994), um papel impor-
tante na institucionalizagdo da genética no Brasil.

Em 1932, Carlos Arnaldo Krug iniciou um programa de genética aplica-
da a agricultura no Instituto Agrondmico, com o objetivo de melhorar
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produtos como o café, o trigo, o fumo e o milho. No ano seguinte, foi cri-
ada a cadeira de genética, “que tinha o objetivo claramente aplicado de
formar especialistas com conhecimentos basicos de melhoramento e
técnica experimental” (Schwartzman, 2001:180-186). Na Escola Superi-
or de Agricultura Luiz de Queiroz, em Piracicaba, as pesquisas na area
da genética tiveram continuidade com Friedrich Gustav Brieger, chefe
do Departamento de Genética. Em 1934, a Escola foi incorporada a re-
cém-criada USP. Brieger queria implantar no departamento o regime de
tempo integral para a pesquisa e docéncia “para realmente transformar
uma escola de ensino numa instituigdo universitaria”. A implantagdo do
regime de tempo integral “foi o inicio do novo desenvolvimento da Luiz
de Queiroz que se tornou [...] amelhor Escola de Agronomia da América
Latina” (Brieger, 1985:6-18 apud Marinho, 2001).

Estes trés cientistas — Krug, Brieger e Dreyfus — faziam parte de um gru-
po seleto na area da genética no Brasil. Esses foram responsaveis por
importantes pesquisas, além da formagdo de novos pesquisadores.
Dreyfus, assim como Brieger, também era favoravel a introdugao do re-
gime de tempo integral para pesquisa e docéncia. Em 1938, Dreyfus
conseguiu introduzir em seu departamento o tempo integral e come-
gou anegociar a contratacdo de profissionais estrangeiros com boa for-
magdo na area. Note-se a referéncia a dedicagdo em tempo integral dos
profissionais, regime de trabalho que a Fundacao Rockefeller julgava
imprescindivel.

O contato de Dreyfus com Harry Miller Jr. — diretor-associado da Divi-
sdo de Ciéncias Naturais da Fundacao Rockefeller e principal articula-
dor das agdes da institui¢do norte-americana no Brasil nas décadas de
1940 e 1950 — criou condigdes favordveis para a vinda de pesquisadores
estrangeiros para atuarem no Departamento de Biologia Geral da USP.
Segundo Thomas Glick (1994), aimplantacado definitiva da genética no
Brasil ocorreu quando Theodosius Dobzhansky'” veio para o pais a
convite de André Dreyfus, com o apoio da Fundagdo Rockefeller, para
trabalhar no Departamento de Biologia. Dobzhansky ja havia manifes-
tado a Harry Miller Jr. seu interesse pelo estudo da genética em paises
da América Latina.

As doacgoes da Fundagdo Rockefeller para o Departamento de Biologia
estenderam-se até a década de 1960. A instituicdo norte-americana fi-
nanciou equipamentos e concedeu varias bolsas de estudos para pes-
quisadores brasileiros. Nas palavras de Glick, “[...] no total, este proje-
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to representou um modelo de sucesso na histéria da ciéncia lati-
no-americana e ilustra a intervencgao criativa de uma fundacdo ameri-
cana no desenvolvimento cientifico de um pais” (Glick, 1994:149). Na
década de 1960, existiam, ainda segundo esse autor, cerca de 12 centros
de pesquisa em genética no pais, em que se destacavam Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Porto Alegre, Campinas (idem:159).

Oestudo daimplantagdo da genética no Brasil permite mostrar o papel
da institui¢do norte-americana na institucionalizacdo da pesquisa ge-
nética no pais. A experiéncia nesta area indica a participacao da Rocke-
feller no desenvolvimento cientifico brasileiro, que data desde os ini-
cios dos anos 1920 do século passado, como procuramos mostrar ao
longo do artigo'®.

A ATUACAO INTERNACIONAL DA FUNDACAO ROCKEFELLER

No inicio dos anos 1950, a Fundacdo Rockefeller comegou a preocu-
par-se com o crescimento populacional, voltando sua atengdo para a
promocdo de controle demografico. Em 1952, John D. Rockefeller
(neto) criou o Population Council, para um melhor entendimento dos
problemas relativos ao crescimento populacional dos paises subdesen-
volvidos. Para os lideres da instituicao norte-americana, as taxas cons-
tantes de crescimento constituiam um dos principais obstaculos ao de-
senvolvimento socioecondmico daqueles paises. Embora o Population
Council tenha sido criado no inicio dos anos 1950, o Conselho ganhou
forca nas décadas de 1960 e 1970%. Nesta época, a Rockefeller passou a
investir em pesquisas que tinham como objetivo um melhor entendi-
mento dos fatores relacionados ao crescimento demografico, além de
programas de planejamento familiar, e de formacao de especialistas na
area da reproducao.

O Population Council foi concebido por John D. Rockefeller como uma
organizacdo internacional, sem fins lucrativos. Por cerca de duas déca-
das, o Conselho voltou-se para a difusao de nog¢oes e programas de ca-
rater neomalthusianos, em que o crescimento populacional parecia
constituir um fator decisivo de atraso social e econémico. Fatores es-
truturais — como a reforma agraria — eram considerados importantes
frentes de atuagdo, mas politicamente invidveis. Com o surgimento de
movimentos sociais ligados a questdes de género, a propria nogdo de
“planejamento familiar” ganhou outro sentido, perdendo seu caréter
autoritario e impositivo. O conceito de “satde reprodutiva” conquis-
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tou um espaco definitivo nos programas da Fundagdo. Atualmente, a
instituigdo conduz pesquisas em trés areas principais: biomédica, sat-
de publica e ciéncia social, relacionadas a pesquisas na drea de satide
reprodutiva. Localizada na cidade de Nova York, com um escritério
em Washington, DC, a agéncia promove e financia programas globais
na drea de satiide reprodutiva e prevencao e tratamento de doencas se-
xualmente transmissiveis, particularmente doencas congénitas, sifilis
e infecgdes cervicais, tais como blenorragia.

Na 4rea das artes e humanidades, o Laura Spelman Rockefeller Memort
al®, criado em 1918, financiou eventos de musica, danca, pintura e fo-
tografia. Atualmente, o Programa de Artes e Humanidades da Rocke-
feller funciona como um veiculo de difusédo cultural, que tem como ob-
jetivo principal incentivar artistas da Europa, da Africa, da Asia e da
América Latina, em diferentes dimensdes da atividade cultural. O ob-
jetivo do Programa é promover talentos regionais e difundir seus tra-
balhos. A familia Rockefeller financiou a criacdo do Museu de Arte
Moderna de Nova York, “MoMA”, um dos maiores e mais importantes
acervos de arte contemporanea. No Brasil, o Museu de Arte de Sao
Paulo-MASP foiimpulsionado por David Rockefeller, que patrocinou
a compra de quadros para o acervo do famoso museu paulista (ver
Rockefeller, 2003).

Nos tltimos 10 anos, cinco grandes programas tém guiado as agdes da
Fundacdo Rockefeller em véarios paises do Mundo. Sao eles: “Health
Equity” (apoio a producédo de vacinas para prevengdo e tratamento de
doengas tipicas de paises do Terceiro Mundo, buscando a eqiiidade em
satde); “Food Security” (programa de Seguranca Alimentar, de apoio
ao desenvolvimento de novas variedades agricolas, com o objetivo de
aumentar a produtividade e o acesso ao mercado internacional); “ Wor-
king Communities”, (apoio a comunidades populares, por meio de fi-
nanciamento em educagéo e habitagdo); “Creativity & Culture” (finan-
ciamento na area das artes e humanidades) e “Global Inclusion” (tenta-
tiva de amenizar os impactos da globalizacdo em comunidades vulne-
raveis de paises do Terceiro Mundo, apoiando programas de inclusao
social) (Rockefeller Foundation, Relatério Anual, 2005).

0S ANOS 1950 E A ENTRADA EM CENA DA FUNDACAO FORD

A entrada da Fundacao Ford no cenario internacional se da desde os
anos 1950. Neste periodo, a Ford assume um papel de destaque na con-
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ducao das atividades cientificas e na formacdo de recursos humanos
em escala mundial. Segundo Villar, em 1959 o patrimonio total da Fun-
dagdo Ford era de cerca de US$ 3,5 bilhdes?, seguida da Fundagdo
Rockefeller com um patrimoénio de US$ 648 milhdes (Villar, 1964:372-
374).

AFundagao Ford foi criada em 1936 nos Estados Unidos por Edsel Ford
e sua mulher Eleanor Clay Ford, como uma organizacgao filantrépica,
sem fins lucrativos. Inicialmente suas atividades se direcionaram para
agoes dentro do préprio pais. A Ford funcionou como organizacao fi-
lantrépica local no Estado de Michigan até expandir-se, em 1952, para
se tornar uma fundacao de alcance nacional e internacional. Os recur-
sos foram doados por Henry?? e Edsel Ford por meio de agdes da Com-
panhia Automobilistica Ford — Ford Motor Company®. O ano de 1947 foi
importante para a institui¢do. Henry Ford deixa uma heranca que for-
talece o perfil financeiro da Fundacdo Ford. Em 1948, Henry e Edsel
Ford haviam falecido, e Henry Ford Il assume a dire¢do da Ford Motor
Company e da Fundagdo Ford (Nielsen, 1996).

Nessa época, Henry Ford II manifesta vontade de trabalhar somente
com a Ford Motor Company, e Eleanor Clay Ford sugere, entdo, a criagao
de um Comité para determinar a estrutura, os objetivos e as prio-
ridades da Fundacdo. Os membros sdo escolhidos, e, em 1952, Paul
Hoffman é eleito o primeiro presidente da Ford. Um ano depois é subs-
tituido por Robert Maynard Hutchins (Universidade de Chicago), de-
fensor de liberdades civis, que atraia “como um péra-raio” os ataques
da direita anticomunista sobre a Fundagado. Como resultado, a Ford so-
freu investigacdes pelo Congresso e campanhas da midia contra a sua
direcdo, mas foi a partir desse momento que a expandiu suas doagdes
para paises da Asia, Africa e América Latina (idem).

De acordo com orelatério anual da Ford de 1963, a decisdao de trabalhar
fora dos Estados Unidos — com a abertura dos primeiros escritérios na
Asia (India, Paquistdo, Indonésia) e América Latina — estava funda-
mentada em trés convicgoes:

“[...] a de que dar solugédo aos problemas internos dos Estados Unidos
seria uma vitéria vazia se o resto do mundo continuasse sujeito a ‘misé-
ria e as agitagdes’; a de que a Fundagao Ford dispunha de recursos sufi-
cientes para oferecer uma contribuigao significativa na solugao desses
problemas em outros paises; e a de que, por ser uma organizagao inde-
pendente, ndo-governamental, ela tinha autonomia para aplicar seus
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recursos em determinados paises e na solucdo de determinados proble-
mas [...]” (Ford Foundation, 1963:2 apud Brooke, 2002:13)%,

O estimulo a redugdo da pobreza e da injustica social, a promogao da
cooperacgdo internacional e ao fortalecimento dos valores democrati-
cos foi a marca da atuagdao da Fundacao Ford, em escala mundial. Des-
de sua criagdo até os dias atuais, a Ford ja investiu cerca de US$ 10 bi-
lhdes em programas sociais e educagao, satide reprodutiva e AIDS, jus-
tica social e direitos humanos, meio ambiente e treinamento em areas,
tais como a agricultura, além da concessao de bolsas de estudos para as
universidades dos Estados Unidos e de outros paises®.

Entre os anos de 1952 e 1983, a Fundacéao investiu cerca de US$ 260 mi-
lhoes em programas de estudos de populagdo nos Estados Unidos e em
outros paises, assim como em programas de prevengdo contra a
HIV/AIDS e naqueles de formacao de especialistas na area da repro-
dugdo?. Lembremos aqui, como apontamos anteriormente, que nos
anos 1980, a Fundagdo Rockefeller também passa a financiar progra-
mas na area de prevengao contra a HIV/AIDS e na de formacao de es-
pecialistas na area de satide reprodutiva.

Atualmente, as areas de atuacdo da Fundagdo Ford sdo as seguintes:
Desenvolvimento Sustentavel; Saide Reprodutiva; Direitos Huma-
nos; Educacdo e Governo; e Sociedade Civil”. O Programa de Desen-
volvimento Sustentavel, por exemplo, procura promover politicas,
praticas e capacidades institucionais que contribuam para o uso sus-
tentavel dos recursos naturais, visando a melhoria das condic¢oes de
vida de populagdes carentes. O Programa também busca promover o
envolvimento da populagdo no debate das politicas ptblicas e estimu-
lar encontros entre comunidades, profissionais e responsaveis pelas
politicas ptblicas para intercambiar experiéncias e estimular a melho-
ria das intervencoes a favor do desenvolvimento sustentavel.

O Programa de Satude Reprodutiva — uma area em que a Fundagdo
Rockefeller também participa ativamente —incentiva estudos de politi-
cas publicas e iniciativas que fornecam as mulheres os recursos para
entender, articular e enfrentar de forma efetiva suas necessidades em
satde reprodutiva. As agdes desse Programa envolvem a pesquisa
aplicada em ciéncias sociais sobre questdes tais como aborto clandesti-
no, mulheres e HIV/AIDS, além do treinamento em servicos multidis-
ciplinares de satde e ciéncias sociais com énfase na maior compreen-
sdo das relagdes de género e sexualidade. Um dos objetivos maiores do
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Programa é promover debates sobre ética, direitos humanos e satide
reprodutiva os quais ajudem a formular principios norteadores para
as relagdes de género, tolerdncia moral e respeito por populagdes so-
cialmente vulneraveis (Ford Foundation, Relatério Anual, 2004).

Na area de Direitos Humanos, as ONGs foram e continuam sendo as
maiores beneficiarias da Ford. Na “sua luta em prol da redemocratiza-
¢do”, a Fundacdo decidiu apoiar programas sociais tais como: reforma
agraria, direitos da mulher, direitos dos indios e luta contra o precon-
ceito racial (Brooke, 2002:25). Um dos principais objetivos desse Pro-
grama € estender a todos os membros de uma comunidade o acesso a
justica e a cidadania democratica, com enfoque especial aos grupos
mais vulneraveis — aos direitos da mulher, do negro e dos grupos indi-
genas (Adorno e Cardia, 2002).

Os programas de Educacdo e Governo e Sociedade Civil (GCS) foram
areas em que a Fundagao Ford se destacou. Ha 40 anos, a Ford apdia
universidades, ONGs, institui¢des e centros de pesquisa na area da
educacdo, contribuindo para o desenvolvimento do ensino superior
em seus programas internacionais. Esse Programa foi criado no inicio
dos anos 1980, como um esforgo para tentar solucionar questdes na
area de administracdo publica, mas desde a década de 1950 a Ford vem
apoiando estudos sobre problemas urbanos (violéncia, drogas, pobre-
za, habitacdo), politicas ptblicas e movimentos sociais.

Na parte dedicada a administragdo publica, mostraremos que o pionei-
rismo nessa area foi da Fundagdo Rockefeller, que, a partir dos anos
1930, implantou um amplo programa nos Estados Unidos e na Europa.
A Rockefeller tinha penetrado em um espaco, que continuaria a ser ex-
plorado até o final dos anos 1950. Quando cessaram as contribuicoes
da Fundacédo a area da administracdo publica, a Ford foi gradativa-
mente assumindo o financiamento ao Programa.

Vejamos, a seguir, o apoio da Fundacao Ford as Ciéncias Sociais no Bra-
sil.

0 APOIO DA FUNDACAO FORD A EDUCACAO - O BRASIL E AS
CIENCIAS SOCIAIS

Na década de 1960, a Ford iniciava suas atividades em paises da Amé-
rica Latina, apoiando pesquisas na Argentina, na Colombia, no Chile,
no Brasil e no México. No Brasil, a Ford abre um escritério em 1962 no
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Rio de Janeiro e, logo em seguida, concede suas primeiras doacdes a
universidades publicas e institui¢des do governo brasileiro. O campo
do ensino superior foi, desde o comego, uma area fundamental das ati-
vidades da Ford no pais. Os primeiros esforcos foram direcionados
para areas tais como engenharia, agronomia, administragao e econo-
mia. Aos poucos, as ciéncias sociais tornaram-se um campo privilegia-
do de acdo da Fundagdo. A Ford incentivou os primeiros programas
direcionados a poés-graduacdo em varias universidades brasileiras,
como o de Antropologia do Museu Nacional e os cursos de Sociologia e
Ciéncia Politica do Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janei-
ro — Iuperj. Desse momento em diante, a institui¢do investiu cerca de
US$ 350 milhdes em atividades que vao desde ensino das ciéncias a re-
forma da politica (Brooke, 2002:13-53).

O escritério do Rio de Janeiro estd entre os mais antigos dos 15 que a
Fundagdo Ford mantém em diversas regides do mundo?®, para permi-
tir parcerias de trabalho mais préximas com os individuos e as institui-
¢Oes que recebem seu apoio. Anualmente, a Ford distribui cerca de US$
13 milhdes em doagdes para centros de pesquisa e diversas institui¢des
brasileiras que trabalham em areas prioritarias. “Como nas demais re-
gides, o Escritério do Brasil tem sido fonte de apoio financeiro a pesso-
as e organizagdes inovadoras comprometidas com o progresso huma-
no, a consolidagdo da democracia e a redugdo da pobreza e da injusti-
ca” (Ford Foundation, Relatério Anual, 2004). Através de doagdes para
pesquisa e treinamento em areas tais como agricultura, estudos demo-
graficos e ciéncias sociais, o escritério do Rio de Janeiro colaborou ati-
vamente na criacdo de varias institui¢des de pesquisa e associacdes
académicas de prestigio internacional.

A Ford ficou conhecida no Brasil principalmente por sua atuagdo no
ensino superior, na drea das ciéncias sociais. Segundo Miceli (1993:41),
uma das mais importantes realiza¢des da Fundagao Ford no continente
latino-americano e, em especial no Brasil, teria sido justamente a cria-
¢do de uma comunidade académica no campo das ciéncias sociais.

A Ford aplicou recursos em projetos que contribuiram diretamente
para a melhoria de institui¢des de ensino, através do incentivo a pes-
quisa cientifica e ao treinamento profissional. Os maiores investimen-
tos no periodo entre as décadas de 1960 e 1980, da ordem de 800 mil d6-
lares, foram doados a Capes para repasse de bolsas a estudantes em di-
versas areas, entre elas, a de Ciéncias Sociais®. Em continuo contato
com cientistas sociais brasileiros, a Ford conseguiu visualizar as mu-
dancas que vinham afetando as ciéncias sociais e, em conjunto com os
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cientistas brasileiros, soube definir algumas das suas principais linhas
de atuagao (Campos, 2002). Segundo Campos, antes da presenca da
Fundacao Ford no Brasil, dificilmente se poderia dizer que existisse
um ambiente intelectual em ambito nacional. Foi no quadro das trans-
formagdes das décadas de 1960 e 1970 que a Ford definiu sua atuacao.
O apoio da Ford a criagdo e financiamento de institui¢des de pesquisa
como o Centro Brasileiro de Analise e Planejamento — Cebrap, Centro
de Estudos de Cultura Contemporanea — Cedec e Instituto de Estudos
Econdmicos, Sociais e Politicos de Sdo Paulo — Idesp, além do apoio a
Associacoes de Pés-Graduacdo e Pesquisa como a Associagdo Nacio-
nal de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais — Anpocs e a
Associacdo Brasileira de Empresas de Pesquisa — ABEP, significou um
reforco fundamental a pesquisa social no Brasil. O objetivo era estrei-
tar a colaboragdo entre esses centros de pesquisa e as universidades,
além de criar equipes interdisciplinares e desenvolver pesquisas volta-
das para questdes de ordem social. O apoio da Ford a essas instituicoes
e, especialmente, o dado a Anpocs, possibilitou a criagdo de um espago
nacional de debates no pais (Branddo Lopes, 1993).

O caso do Cebrap foi particularmente emblematico. Em 1969, a funda-
¢do do Cebrap, com recursos da Ford, foi um desafio institucional a in-
tervengdo dos militares nas Ciéncias Sociais da USP (a qual que teve o
aval dos grupos de direita nos meios intelectuais e universitarios pau-
listas). O Cebrap logo emergiu como um espago dos mais expressivos
do pensamento social latino-americano®, somando forgas as novas
correntes da intelectualidade no Rio de Janeiro, agrupadas no Iuperje
no Museu Nacional. Ressalte-se que, nos casos assinalados, os recursos
da Ford representaram um alicerce financeiro, sobre os quais se sedi-
mentaram os programas de pesquisa (em Sao Paulo) e de pesquisa e
pos-graduacdo (no Rio de Janeiro).

O PROGRAMA GOVERNO E SOCIEDADE CIVIL E O APOIO A
ADMINISTRACAO PUBLICA

As Fundacgodes Rockefeller e Ford atuaram em diversas dreas comuns,
como procuramos mostrar ao longo do texto. Uma das mais expressi-
vas e que merece atengdo especial foi a drea de administragao publica.
A Rockefeller foi pioneira, implantando um amplo programa nos Esta-
dos Unidos e na Europa no inicio dos anos 1930. Em 1948, quando ces-
saram as contribui¢des da Rockefeller, a Fundagao Ford assumiu o fi-
nanciamento do programa.
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No inicio dos anos 1930, a Fundagdo Rockefeller, através do Spelman
Fund of New York*' decidiu investir pesadamente em projetos ligados a
area de administragdo publica. Segundo Pierre-Yves Saunier (2000:1),
“esta foi a maior tentativa de fundagdes americanas em organizar um
campo que eles estavam comecando a explorar, para a Europa e para os
Estados Unidos, ao findar da década de 20”. A filantropia em larga es-
cala e a atuacdo diversificada da institui¢do norte-americana volta-
vam-se para este novo campo.

Rowland Egger — professor de Ciéncia Politica da Universidade da Vir-
ginia e membro de um pequeno grupo internacional preocupado com
pesquisa em administragdo publica — ficou encarregado de “educar,
persuadir e induzir” lideres de varias associagdes européias a traba-
lharem em conjunto com os americanos nesta empreitada. Varias asso-
ciagOes participaram, entre elas a International Union of Local Authori-
ties — IULA, criado em 1913, e o International Institute of Administrative
Sciences —IIAS, criado em 1910, ambas com sede em Bruxelas. Essas as-
sociagoes foram concebidas e organizadas por individuos que tinham
um forte comprometimento com questdes na area de cooperacao inter-
nacional (cientifica, econdmica e social). Além disso, buscavam solu-
¢Oes para alcangar a paz mundial e para questdes sociais em diferentes
campos. Durante os primeiros anos de atividades, foram organizados
encontros e realizadas importantes conferéncias que culminaram em
uma intensa rede de intercambios entre americanos e europeus.

Trés areas principais foram escolhidas pelo Spelman Fund para recebe-
rem financiamento: habitacdo, planejamento urbano e governo muni-
cipal. Segundo Saunier, a opgao pelos investimentos locais deveu-se:
em primeiro lugar, ao fato de que o governo municipal era um ator im-
portante no tocante as técnicas, aos programas e aos gastos governa-
mentais. E em segundo, porque as oportunidades eram vistas como
maiores possiveis, pelo fato do governo municipal estar mais sintoni-
zado com a vida dos cidaddos e mais envolvido em “fazer a adminis-
tragdo funcionar” (Saunier, 2000:7).

A Universidade de Chicago foi escolhida como sede para encontros e
reunides. O “Grupo de Chicago”** - como ficou conhecido — ganhou
uma sede propria— The Public Administration Building (Chapin Hall) —no
campus da Universidade, gracas aos esforgos conjuntos do Laura Spel-
man Rockefeller Memorial** e Spelman Fund of New York. O grupo de Chi-
cago foi o centro da agdo do Spelman Fund. Entre os anos de 1929 e 1948,
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recebeu cerca de US$ 14 milhdes para projetos e pesquisas na area de
administracdo publica.

Os objetivos e interesses do Spelman Fund eram amplos em relacdo a
area de administragdo publica. Saunier (idem) cita um memorando, es-
crito em 1929, no qual se esclareceu os objetivos do Spelman Fund. De
acordo com o memorando,

“[...] o interesse do Spelman Fund néo se restringe ao melhoramento de
algumas praticas ou fungoes sociais, tais como satide, educacao e pre-
vengao a criminalidade, mas visa antes uma contribuicao em todos os
aspectos do bem-estar puiblico, através do crescimento da eficiéncia, da
competéncia técnica e racional e da busca de propdsitos racionais na
operagdo da maquina governamental” (idem:6).

No inicio dos anos 1950, a Fundagdo Ford comega a operar nessa 4rea.
A Public Administration Clearing House - PACH — que se projetou como
uma das mais atuantes associagdes em administragdo ptblica — rece-
beu cerca de US$ 1 milhdo da Fundacdo. Em 1948, cessaram as contri-
buigdes do Spelman Fund ao grupo de Chicago e a outras associagdes.
No entanto, seus lideres foram habilidosos em criar novas conexdes e
financiamentos, como se deu com a Fundagao Ford um atorimportante
no cenario mundial e que financiaria — desde os anos de 1950 até os dias
atuais — projetos e pesquisas na area de administragdo publica (ibidem).

Nos anos 1980, a Fundagao Ford cria o Programa Governance and Civil
Society. Este representa hoje uma parcela importante de seu orcamento
para todo o mundo. O investimento em GCS contribuiu para a forma-
cdo de pessoal, e a pesquisa em administragdo publica e, indiretamen-
te, para a modernizagdo de setores puiiblicos em vérios paises no mun-
do, inclusive no Brasil**. Problemas como pobreza, desigualdade de
renda, analfabetismo, desemprego, disparidade regional e concentra-
¢do de terra recebem da Ford tratamento especial.

Nos anos 1990, as doagdes para a administragdo publica aumentaram
consideravelmente. Varios centros de exceléncia em universidades e,
especialmente, ONGs - que se dedicam a temas e grupos sociais parti-
culares como mulheres, habitacdo, satide, violéncia, emprego e movi-
mentos sociais — receberam doagdes da Fundacdo. Ainda hoje, este é
um campo privilegiado de sua atuacdo, tecendo redes de solidarieda-
de com familias em varias partes do mundo (India, Africa do Sul, Tai-
landia, Filipinas, Nepal, Zimbabue, Camboja, Quénia, Namibia, Zam-
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bia, Madagascar, Coldmbia), financiando a construgao de novas mora-
dias e, também, a regularizacdo de terras (Ford Foundation, Relatério
Anual, 2005).

Nessa mesma época, a Fundagdo Rockefeller também retoma suas ati-
vidades na administragdo publica e passa a liberar recursos para pro-
gramas sociais em setores da educagdo, justiga social, habitagao e direi-
tos humanos (Rockefeller Foundation, Relatério Anual, 2002; 2003;
2004; 2005).

COOPERACAO INTERNACIONAL: AINDA UMA CRITICA
E UMA PROPOSTA*

Aolongo do texto, procuramos mostrar a atuagao de duas importantes
fundagodes norte-americanas na organizagao e criagdo de campos cien-
tificos tanto nos Estados Unidos como em outros paises. Procuramos
apresentar a natureza de intervencao, os objetivos e a prépria organi-
zagado interna dessas duas agéncias internacionais. Em todas as frentes
deapoio—as dotagdes, as condigdes dos acordos de cooperagdo, as con-
cessoOes de bolsas de estudos —, a atuagao de ambas as fundacoes foi
fundamental na criagao de condi¢oes autdnomas e universalistas para
a produgdo cientifica e na institucionalizagdo da pesquisa de excelén-
cia. O instrumento que possibilitou essas a¢des foi a cooperacgdo inter-
nacional, entendida, de maneira ampla, como a transferéncia de recur-
sos materiais, técnicos e humanos dos paises desenvolvidos para aque-
les em desenvolvimento. Este mecanismo tem sido importante para a
instalagdao de um setor cientifico em paises do continente americano,
asiatico e africano.

Quais teriam sido os interesses e objetivos que incentivaram as ativida-
des sanitarias e cientificas da Fundagao Rockefeller, em escala mundial,
a partir do inicio do século XX? Quais os propésitos de fundagdes nor-
te-americanas, como a Fundacdo Ford, ao carrearem recursos miliona-
rios para pesquisa e formagao profissional em varios paises do mundo?

Sérgio Miceli tece consideragdes sobre os interesses externos nor-
te-americanos e “a diplomacia responsavel por gerencia-los”
(1993:37). Suas reflexdes sobre a Fundacao Ford cabem, a nosso ver,
para entendermos a atuagdo da Fundacao Rockefeller em escala mun-
dial. Do mesmo modo que aquele autor, acreditamos que a brutal cobi-
¢a norte-americana em relagdo as economias dependentes como a bra-
sileira ndo constitui um fator explicativo ao qual se possa atribuir, seja
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o método de atuagdo, seja o carater dos investimentos efetuados pelas
Fundacdes, entre os anos 1910 e o segundo pds-guerra, em varios pai-
ses no mundo e, em especial, no Brasil. As injungdes da politica externa
norte-americana ndo conseguem por si s6 dar conta do envolvimento
daquelas Fundagdes com cientistas e intelectuais latino-americanos,
africanos e asiaticos.

Para Luiz Antonio de Castro Santos, uma “teoria da agdo”, que con-
temple as grandes fundacdes ligadas a filantropia cientifica, deve pos-
tular uma relativa independéncia ou “disjuncdo” entre os campos da
ciéncia aplicada e da economia (Castro Santos, 2004). Desse modo, s6 a
analise empirica podera estabelecer a medida na qual os dois campos
se afastam ou se confundem, em situagdes histdricas precisas.

Assingularidades dos paises atendidos (tradi¢des médicas, diversidade
cultural, diversidade politica, movimentos populares etc.) afetaram
enormemente o modo como as relagoes e interesses das fundagdes nor-
te-americanas se expressaram na institucionalizagdo da ciéncia naque-
les paises. Os integrantes das primeiras missdes cientificas, tanto da
Fundagao Rockefeller quanto, mais tarde, da Fundagédo Ford, foram sen-
siveis as marcantes diferengas entre os paises latino-americanos, africa-
nos e asidticos e a capacidade de expansao institucional dos sistemas de
producdo intelectual, cientifica e académica dos paises atendidos.

Os documentos consultados, principalmente aqueles referentes ao pe-
riodo pdés-guerra, mostram que a manutencao de governos democréti-
cos e a resisténcia a expansdo comunista figuravam entre as preocupa-
¢des do governo dos Estados Unidos e dos dirigentes das fundacdes
norte-americanas. Entretanto, a concretizagdo dessas metas genéricas
podia passar ao largo de dilemas ou desafios concretos como, por
exemplo, a capacidade de expansdo institucional auténoma dos siste-
mas de produgdo intelectual, cientifica e académica dos paises atendi-
dos (Miceli, 1993:39).

Ainda que interesses comerciais e atividades humanitarias necessaria-
mente ndo se excluissem, ao invés de seguir uma pauta impositiva, as
institui¢des cientificas norte-americanas procuravam adaptar suas
pesquisas e atividades a temas que eram particulares a cada pais es-
trangeiro®. Nos paises da América Latina em que a Fundagao Rocke-
feller esteve presente, “o pensamento nacionalista influenciou nédo sé6
na selecdo de tematicas, mas também fez com que os cientistas recla-
massem para seus paises suas proprias institui¢des, laboratdrios e bi-
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bliotecas” (Cueto, 1992:11). E certo que estas experiéncias nio se cons-
tituiram somente de éxitos. As parcerias institucionais frutiferas nao
excluem embates ou lutas simbélicas. Se houve efeitos duradouros e
positivos da agdo das fundagdes norte-americanas, estes se concentra-
ram, sobretudo, na capacitagdo cientifica e tecnolégica dos paises em
desenvolvimento.

Havia, por certo, uma “forma sutil de controle” que se instalava na re-
lacdo entre o governo dos Estados Unidos e os dirigentes das funda-
¢Oes norte-americanas com a comunidade cientifica dos paises assisti-
dos, na medida em que os trustees determinavam as dreas que seriam
apoiadas e, por conseguinte, a agenda mais geral de temas e objeto
(Marinho, 2001). No entanto, de modo geral, tanto a Fundagao Rocke-
feller quanto, mais tarde, a Fundagédo Ford, defendiam a autonomia do
pesquisador na defini¢do de temas e objetos de pesquisa. Essa autono-
mia se estendia aos bolsistas, os quais tinham liberdade para escolher a
instituicdo onde gostariam derealizar seus estudos. ARockefeller esta-
belecia critérios universalistas de mérito — alicercados na competéncia
académica — na selegdo dos candidatos a bolsas de estudos, fugindo a
influéncia de favoritismos (Castro Santos e Faria, 2003).

Na esfera de preparagdo de recursos humanos no ambito académico,
tanto a Fundacgdo Rockefeller quanto a Fundacado Ford tiveram atuagédo
destacada. As primeiras bolsas de estudos foram concedidas pela
Rockefeller no inicio dos anos 1920 na area biomédica. A Fundacao
Ford concedeu suas primeiras bolsas a partir de inicios de 1960 na area
de ciéncias humanas e sociais e da educacdo, com a finalidade de ofere-
cer oportunidade e condigdes de trabalho deinvestigacdo a seus bolsis-
tas, quando do regresso aos seus paises de origem. Foram periodos fér-
teis e fecundos na qual as instituigdes investiram intensamente em pes-
quisa e na formacao de profissionais.

Como procuramos indicar ao longo do texto, uma das dreas em que as
contribui¢des da Fundagao Rockefeller foram mais significativas foi a
biomédica. O apoio da Rockefeller as ciéncias biomédicas prolon-
gou-se por varias décadas. Varios paises receberam recursos financei-
ros e humanos para montagem de servigos de satide, formacao profis-
sional e campanhas sanitarias. A atuagdo da Fundagao Rockefeller foi
importante ndo sé para o desenvolvimento dos servigos médico-sa-
nitarios e cientificos em varios paises, mas também no tocante a educa-
¢do médica. Entre os anos de 1916 e 1940, além de promover campa-
nhas sanitarias de combate as endemias, atuou também na promogao
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do ensino médico. Ja a Fundacdo Ford teve participacdo destacada no
apoio as ciéncias sociais ndo s6 no Brasil, mas em outros paises lati-
no-americanos, africanos e asiaticos. Ambas as institui¢des destaca-
ram-se no apoio as areas de ciéncias naturais, de educagdo superior e
administragao publica.

E importante ressaltar que as mudancas de orientacio (por exemplo,
no tocante a programas direcionados para projetos de justica e inclu-
sdo social) parecem relacionar-se, por vezes, a presenga ou ndo de fami-
liares dos clas a frente das fundacoes. No pds-guerra, os dados indi-
cam uma forte inflexdo conservadora no comportamento da Funda-
cdo Rockefeller com a entrada de um membro da familia na politica
(Nelson Rockefeller)¥”. Nesse periodo, os critérios universalistas de
avaliagdo, selecdo e doagdo passam a ser fortemente afetados por valo-
res politico-ideoldégicos — é o que Castro Santos define como a politiza-
¢do perversa da filantropia cientifica (cf. Castro Santos apud Marinho,
2001). O conservadorismo passa a ser a marca da atuacdo da institui-
cdo. Entre os anos de 1950 e 1980, a Rockefeller pouco investiu em pro-
gramas sociais, salvo se denominarmos “social” a preocupagdo com o
crescimento da populac¢do no Terceiro Mundo, o que seria discutivel.
No caso da Fundagéo Ford, é valido assinalar que a abertura para pro-
gramas ligados a temas da cidadania e minorias sociais ocorre justa-
mente quando Henry Ford II deixa a direcao da Fundagao, em 1952,
passando a instituigdo a ser dirigida por um grupo preocupado com as
questdes das liberdades civis (Nielsen, 1996).

E possivel dizer que a cooperacdo internacional favoreceu a capacita-
cdo cientifica e tecnoldgica nos paises em desenvolvimento. Ao discu-
tir sobre os argumentos contrérios e favoraveis ao investimento exter-
no norte-americano, Hélio Jaguaribe (1967:77) diz que os Estados Uni-
dos tinham duas alternativas: “ou se encaminhar no sentido da preser-
vagdo e do fortalecimento das estruturas nacionais dos paises subde-
senvolvidos, embora ndo em sua forma e limites atuais, ou se dirigir no
sentido da completa supressao destes tiltimos”. No caso brasileiro, di-
riamos que a Rockefeller teve um papel de “preservagao e fortaleci-
mento” até pelo menos os anos da Segunda Guerra. Apés o Golpe de
1964, é a Ford quem assume um papel de contrapeso as inclina¢des an-
tidemocraticas e de exclusdo social do regime militar. Essas questdes
da preservagdo das estruturas nacionais sdo de grande importancia,
pois, ainda segundo Jaguaribe, a assisténcia técnica s6 tem valor real e
duradouro quando constitui parte de um esforgo nacional no sentido
daquela preservacdo. No que tange as institui¢des doadoras, a coope-
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racdo internacional s6 adquire reconhecimento quando se baseia no
respeito pelas estruturas nacionais dos paises receptores. Dentro des-
sas possibilidades, haverd sempre um amplo leque de alternativas e
modelos de cooperacao.

Tanto Jaguaribe (1967) como Hirschman (1971), em seus estudos classi-
cos, apontaram os limites e possibilidades da cooperacdao como ferra-
menta para o desenvolvimento da capacitagdo cientifica, resultando
em beneficios para ambos os participes dos projetos. A cooperacao ci-
entifica entre os paises doadores e os receptores e os padrdes e modelos
de financiamento demandam institui¢des fortes nos paises receptores,
capazesndo sé de formular as agendas e demandas, mas de perceber os
resultados das pesquisas como o produto da interagdo entre distintos
atores (governo, agéncias internacionais, organizagdes nao-governa-
mentais, pesquisadores) (Velho, 1997). Pode-se sugerir que as agéncias
de cooperagao internacional — tanto as mais “antigas”, como a Ford ea
Rockefeller, como as ONGs dos tempos atuais (muitas delas auxiliadas
por aquelas fundacdes, deve-se lembrar aqui) — tém mudado seus esti-
los de atuagdo, democratizando as regras e contratos que envolvem as
relagdes de cooperagdo entre paises industrialmente avangados e os
periféricos. Segundo outros autores, essas agéncias estdo cada vez
mais buscando parcerias ndo apenas com cientistas, universidades e
centros de pesquisa, mas com organizagdes comunitarias e movimen-
tos sociais nos varios paises assistidos (Bezanson e Oldham, 2000).

(Recebido para publicagdo em outubro de 2005)
(Versao definitiva em margo de 2006)
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NOTAS

1. Econhecidaa contribui¢do de Simon Schwartzman (1979; 2001) ao estudo da forma-
¢ao da comunidade cientifica no Brasil. Um Espaco para a Ciéncia (nova versao de For-
magdo da Comunidade Cientifica no Brasil) mantém o capitulo sobre a atuagdo da Fun-
dacado Rockefeller e o apoio financeiro a ciéncia profissional no Brasil. Entretanto, a
edigdo recente, de 2001, no capitulo sobre a Rockefeller, deixou de rever algumas in-
terpretacdes e, particularmente, manteve dados estatisticos que necessitam de corre-
¢ao. Quanto aos dados historicos e estatisticos, a Fundagao Rockefeller foi oficial-
mente fundada em 1913 e ndo em 1909, como indica o texto. Uma segunda impreci-
sdo diz respeito ao apoio da Fundagédo a drea médica. De acordo com um quadro de
dotagdes da Rockefeller para pesquisa e ensino superior no pais (ver p. 247 da nova
versao), a area médica brasileira s6 teria recebido apoio a partir da década de 1950,
juntamente com as Ciéncias Naturais e a Agricultura. Dados colhidos no Rockefeller
Archive Center, nos Estados Unidos, indicam, no entanto, o apoio a area médica no
Brasil, desde inicios da década de 1920. Ja nos primeiros anos da presenga da Funda-
¢do no Brasil, e particularmente a partir dos anos de 1920, foram concebidas bolsas
de estudos para cientistas brasileiros, ndo s6 no campo da satde publica, mas tam-
bém no da medicina. Ver The Rockefeller Directory of Fellowship Awards. “Roster of
Fellows and Scholars, 1917-1950”, Relatério Anual, 1950. Além do apoio a bolsistas,
a Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo recebeu, entre os anos de 1916 e
1931, apoio institucional e financeiro (ver Marinho, 2003). Finalmente, parece-nos
dificil sustentar que o padrdo norte-americano de ensino e pesquisa tenha sido,
como sugere Schwartzman (2001:247), “simplesmente copiado o mais proximamen-
te possivel, para servir de modelo a ser seguido”. Anosso ver, ndo se deu umarelacao
de “cépia” ou importagdo passiva, mesmo porque as tradi¢gdes francesa e alema ja
eram parte de nossa heranga cientifica “na periferia”, quando aqui chegaram os pes-
quisadores norte-americanos. Para uma anélise dessas questdes (naturalmente sujei-
tas a interpretagdes distintas), ver Castro Santos e Faria (2003).

2. Emrelagdo ao Brasil, por exemplo, os acordos de cooperacao realizados entre a Fun-
dagdo Rockefeller e os governos dos estados brasileiros, entre as duas grandes guer-
ras, tiveram que passar pela aprovacao e consentimento do Governo Federal. No
caso brasileiro, também, existia autonomia do pesquisador na defini¢do de objetos
de pesquisa, ainda que houvesse certa delimitacdo de campo temaético.

3. Emtrabalhos anteriores, discutimos a atuagao da Fundagao Rockefeller no Brasil: as
parcerias que estabeleceu com cientistas e sanitaristas brasileiros, o apoio as campa-
nhas de combate a ancilostomiase, a malaria e a febre amarela, a cooperacao na area
de satide publica etc. Para um estudo aprofundado sobre a atuacdo da Fundagao
Rockefeller no Brasil e em outros paises, ver: Collier e Horowitz, 1976, Howe, 1982;
Marinho, 2001; Cueto, 1994; Castro Santos e Faria, 2003.

4. Ver Rockefeller Foundation, Relatério Anual, 1920.

5. Ver The Rockefeller Directory of Fellowship Awards. “Roster of Fellows and Scho-
lars”, 1917-1950, 1950. Ver também Rockefeller Archive Center, “Stimula do Presi-
dente, extraida do relatério anual da Fundagdo Rockefeller 1954 /1955”, 1956.

6. Paraum estudo sobre a Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sdo Paulo, ver “25 anos
deatividades— A Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo festeja hoje o
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25% aniversario de sua instala¢do”. Inventario Capanema, GC 38. 04. 02, Doc. 140,
CPDOC. Ver também Candeias (1984) e Marinho (2001).

Sobre a trajetdria historica do Instituto de Higiene de Sdo Paulo, ver Candeias (1984);
Faria (1999); Campos (2002). Outras instituicoes que receberam recursos humanos e
financeiros da Fundacao Rockefeller entre os anos de 1916 e 1950, ver Anexo I.

Sobre a Escola Anna Nery, consulte-se Barreira (1975) e Barreira e Santos (1999).

Para um estudo da cooperacao da Fundagdo Rockefeller com a Universidade de Sao
Paulo, ver Marinho (2001).

O fechamento do escritério da Rockefeller na Alemanha e as dificuldades enfrenta-
das pela China — mergulhada em uma guerra civil - contribuiram para o aumento do
leque deinteresses da institui¢do norte-americana na regido. Neste periodo, a Rocke-
feller reorganiza a International Health Division — IHD, criando ou reorganizando es-
critérios nas principais capitais latino-americanas. Entre os mais importantes esta-
vam o Escritorio de Buenos Aires e o Escritério do Rio de Janeiro (ver Costa, 2004).

A mudanga para a area de ciéncias naturais ndo deve ser vista, comprovadamente,
como uma questao politica, ainda que se possa sugerir as dificuldades de um campo
como a satide publica, muito mais afeito a “politizacdo” do que, por exemplo, uma
pesquisa sobre milho hibrido. Tudo indica que a drea de satide ptblica ndo estava
dando bons rendimentos, ao contrério da drea de genética, por exemplo. E certo que
ndo houve na satide publica o sucesso esperado.

Professor de Agricultura, Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, em Pira-
cicaba.

Professores de Zootecnia, Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, em Pira-
cicaba.

Carlos Krug especializou-se em genética na Universidade de Cornell, nos Estados
Unidos.

Formado em botanica na Universidade de Breslau. Em 1924, recebeu uma bolsa de
estudos da Fundagdo Rockefeller na Universidade de Harvard. Depoimentos
CPDOC/FGV: Historia Oral, 1985, 156 p. Histéria da Ciéncia, Finep/CPDOC.

Em 1937, assumiu o cargo de professor catedratico de Biologia Geral da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP. Foi um especialista renomado na drea da Ge-
nética (ver Lacaz, 1963).

Bidlogo russo que emigrou para os Estados Unidos na década de 1920.

Nas décadas de 1970, 1980 e 1990, a Rockefeller continuou apoiando programas na
drea daagricultura, mas direcionou sua atencio, também, para projetos de preserva-
¢do do meio ambiente, por meio de promocao de desenvolvimento sustentavel e for-

macgao de recursos humanos.

Entre osanos de 1954 e 1983, o Population Council financiou o Programa “Populagao”,
que tinha como uma de suas metas criar e aprimorar métodos contraceptivos. Ver
Rockefeller Foundation, Relatério Anual, 2003.

Empresas pertencentes a familia Rockefeller, além do Laura Spelman Rockefeller Me-
morial: Spelman Fund of New York (1928); Davison Fund (1930); Rockefeller Center (1939);
Rockefeller Brothers Fund (1940).

Em valores constantes de 1959.
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22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.

Industrial norte-americano, nascido em Detroit em 1863. Em 1896, fabricou seu pri-
meiro automovel e trés anos depois fundou, em sociedade com dois amigos, a Detroit
Automobile Co., que teve duracdo de um ano. Em 1903, fundou a Ford Motor Com-
pany, com recursos proprios. Dez anos depois, as linhas de montagem da Ford pro-
duziam um carro a cada 15 segundos. Henry Ford sempre demonstrou interesse pela
agricultura. No Brasil, obteve a concessao de uma vasta regido da Amazonia, que fi-
cou conhecida como “Fordlandia”, onde tentou desenvolver plantagdes racionais de
seringueiras. Henry Ford faleceu em 1947, deixando grande parte de sua fortuna
para a Ford Foundation (ver Nielsen, 1996).

AFundagao Ford ndo mais possuiagdes da Companhia Ford. Seus investimentos sao
administrados para ser uma fonte permanente de recursos para custear seus progra-
mas (ver Ford Foundation, Relatério Anual, 2003; 2004).

Ver também Berresford(2005).

Ver o site www.fordfound.org/global/office/index, tiltimo acesso em 20 de setem-
bro de 2004.

Segundo Mello e Souza, o apoio da Ford a drea da reprodugao no Brasil “foi decisivo
para o desenvolvimento do campo da demografia, de programas de planejamento
familiar, do conhecimento biomédico sobre reproducao e, conseqiientemente, para a
promocao do debate ptiblico sobre politicas populacionais”. Ainda segundo Mello e
Souza, entre 1992 e 2002, a Ford desembolsou cerca de US$ 2,5 milhdes para financiar
o Programa de Pesquisa e Formagdo em Satide Reprodutiva e Sexualidade do Ntcleo
de Estudos Populacionais—Nepo, vinculado a Unicamp. No inicio de 2000, o Progra-
ma havia formado 160 profissionais e pesquisadores (Mello e Souza, 2002:131-164).

Estas areas fazem parte de trés grandes Programas da Fundacao Ford: “Asset Buil-
ding & Community Development” (Economic Development, Community & Resource Deve-
lopment);” Peace & Social Justice” (Human Rights; Governance & Civil Society); “Know-
ledge, Creativity & Freedom” (Education, Sexuality, Religion; Media, Arts & Culture) (ver
Ford Foundation, Relatério Anual, 2004; 2005).

Séo eles: Nova York, cidade do México, Rio de Janeiro, Santiago, Moscou, Cairo, La-
gos, Nova Delhi, Nairobi, Johannesburgo, Jacarta, Handi, Beijing. Em 2004, a Ford
abriu mais dois escritérios (Warsaw e Jerusalém).

Ver, no Anexo II, os maiores donatarios da Fundacgao Ford no Brasil de acordo com o
total de doacdes recebidas (em délares de 2001).

Depoimento de Luiz Antonio de Castro Santos, Pesquisador-Sénior do Cebrap, entre
1985 e 1990, e membro de sua diretoria, em 1988/1989. Entrevista concedida em no-
vembro de 2005, Rio de Janeiro.

Empresa criada em 1928 e financiada pela Fundagdo Rockefeller, ver nota 20.

Em 1889, a familia Rockefeller ajudou a criar a Universidade de Chicago. Até 1910,
foram doados cerca de US$ 35 milhdes para a instituicao.

Este novo ramo da administragdo publica foi incorporado, também, pelo Laura
Spelman Rockefeller Memorial, criado em 1918. No inicio das atividades, o Laura

Spelman contribuiu com cerca de US$ 10 milhdes para projetos nesta area. Ver pagina
169 deste texto.

Para um estudo mais aprofundado sobre o apoio da Fundagédo Ford a drea de admi-
nistracdo publica no Brasil, ver Station e Welna (2002).
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35. Conforme sugestdo do trabalho classico de Hirschman (1971).
36. Em trabalho recente (Castro Santos e Faria, 2003), procuramos aprofundar essa ana-
lise.

37. Nelson Rockefeller foi assessor especial paraa América Latina desde o final da déca-
da de 1940 até a década de 1970.
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ANEXO I

Alguns donatarios da Fundaciao Rockefeller no Brasil

Escola Superior de Agricultura

Escola Superior de Agricultura de Vigosa
Escola de Economia Doméstica

Escola Superior de Agricultura de Minas Gerais
Escola Anna Nery

Faculdade de Satde Publica da USP

Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo
Faculdade de Medicina de Sdo Paulo
Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro
Faculdade Paulista de Medicina

Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
Instituto Oswaldo Cruz

Instituto Evandro Chagas

Instituto de Higiene de Sao Paulo

Instituto Biol6gico de Sao Paulo

Instituto de Biologia e Pesquisas Tecnolégicas do Parana
Instituto Agrondmico de Belo Horizonte
Instituto Agronémico do Sul

Instituto Agrondmico do Norte

Instituto Agronémico de Campinas

Instituto Biolégico da Bahia

Instituto Biolégico de Curitiba

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal do Ceara

Universidade do Parana

Universidade Estadual de Campinas
Universidade de Sao Paulo

Faculdade de Veterindria e Instituto Agronémico da UFRR]
Laboratoério de Microbiologia da Universidade do Brasil
Universidade da Bahia

Fonte: “Photograph Collection, Series Report — Rockefeller Foundation Photos”, Rockefeller
Archive Center, 2005.

Obs: Mantivemos as denominagdes originais das instituicdes na época em que foram
agraciadas pela Fundacao Rockefeller.
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ANEXO II

Alguns donatarios da Fundacao Ford no Brasil*

Universidade de Sao Paulo

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Fundacédo Getulio Vargas

Sociedade Brasileira de Instrucao

Universidade Federal de Vigosa

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal do Ceara

Universidade de Brasilia

Fundacao Carlos Chagas

Coordenacdo do Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Universidade Federal do Parana

Sociedade Civil Bem-Estar da Familia no Brasil

Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca (atual Cefet/R])
Universidade Federal de Pernambuco

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Universidade Estadual de Campinas

Universidade Estadual do Rio de Janeiro

Estados Unidos do Brasil

Centro Brasileiro de Analise e Planejamento

Governo do Estado de Minas Gerais

Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento do Ensino da Ciéncia
Centro de Estudos de Cultura Contemporanea

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul

Instituto de Estudos Econdmicos, Sociais e Politicos de Sdo Paulo
Centro de Estudos e Pesquisa em Satde Coletiva

Associagdo Nacional de P6s-Graduacgao e Pesquisa em Ciéncias Sociais
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Geledés — Instituto da Mulher Negra

Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro

Centro Feminista de Estudos e Assessoria

Associagdo Brasileira de Estudos Populacionais

Pontificia Universidade Catélica de Sdao Paulo

Fundacao Universidade Federal do Acre

Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal

Instituto Socioambiental
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Associacao Nacional dos Centros de Pés-Graduagdo em Economia
Centro de Cultura Luiz Freire

Associacdo Brasileira Interdisciplinar de Aids

Instituto de Estudos, Formacgao e Assessoria em Politicas Sociais
Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazdnia

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Laspau: Programas Académicos e Profissionais para as Américas
Instituto de Estudos Socioecondmicos

Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econ6micas
Universidade Federal do Para

Universidade Federal de Juiz de Fora

Secretaria de Agricultura do Estado de Sao Paulo

Fonte: Ford Foundation, Relatorio Anual, 2002; 2004; 2005.

*Algumas doagdes recentes incluem: Centro de Cultura Negra do Maranhio (CCN),
para a promocao dos direitos da satde sexual e reprodutiva em centros religiosos
afro-brasileiros; Universidade Federal de Rondo6nia, para promocao de pesquisa aplica-
dasobreasatidereprodutiva das populagdes indigenas do estado de Rondonia; o Centro
Nordestino de Medicina Popular, para treinamento de agentes locais de satide; Funda-
¢do Oswaldo Cruz, também para treinamento de agentes locais de satide e o Centro Lati-
no-Americano em Sexualidade e Direitos Humanos do Instituto de Medicina Social da

Universidade do Estado do Rio de Janeiro.
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ABSTRACT
International Scientific Cooperation: Styles of Action Adopted by the
Rockefeller and Ford Foundations

International nonprofit foundations are acknowledged for their role in
supporting scientific research, training human resources (physicians, public
health professionals, and nurses), and creating science institutions and health
services in developing countries. Focusing on the work of foreign institutions
like the Rockefeller and Ford Foundations, the current study aims to highlight
several innovative and pioneering initiatives, considering their areas of action,
priorities, diversification of activities, changes in guidelines, and partnerships
with international and Brazilian institutions during the Pre- and Post-War
periods. The study also analyzes how these foundations readjust their agendas
as a function of the presence of new players, institutions, and objectives.

Key words: international scientific cooperation; Rockefeller Foundation; Ford
Foundation; scientific philanthropy; science models; human resources
training

RESUME
Coopération Scientifique Internationale: Mode d’Action de la Fondation
Rockefeller et de la Fondation Ford

On reconnait que les fondations philanthropiques internationales ont joué un
role important d'appui a la recherche scientifique, d'aide a la formation de
ressources humaines (médecins, personnel de la santé publique, infirmiers)
ainsi qu'a la création d'institutions de science et de services de santé dans les
pays en voie de développement. Dans cet article, on examine l'action
d'institutions étrangeres telles la Fondation Rockefeller et la Fondation Ford
afin de relever quelques initiatives novatrices, compte tenu des domaines
d'action, des priorités, de la diversification des activités, des changements
d'orientation et des partenariats avec des institutions nationales et
internationales, dans la période de I'entre-deux-guerres et de 'apres-guerre.
Tout cela afin de comprendre la fagon dont ces fondations ont réajusté leurs
programmes face a de nouveaux acteurs, institutions et objectifs.

Mots-clé: coopération scientifique internationale; Fondation Rockefeller;

Fondation Ford; philanthropie scientifique; modeles de science; formation de
ressources humaines
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