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RESUMEN - Ampliacién del Tiempo y Dispositivo Escolar: oportunidades
y resistencias'. Este articulo presenta los resultados de una investigacién
realizada en el afio 2012, que analiza las formas en que se (re)organiza el
dispositivo escolar en escuelas primarias de la provincia de Rio Negro, Ar-
gentina, que implementan programas de extensién de la jornada escolar. El
estudio de casos realizado permite advertir que estas experiencias de am-
pliacién de la jornada escolar resultan una oportunidad para ensayar algu-
nos cambios en el formato escolar cldsico, habilitando otras formas parala
ensenanzay el aprendizaje. Que esas incipientes experiencias se ven ame-
nazadas por la fuerza de la maquinaria escolar, que tiende a fagocitarlas y
dificulta la configuracién de un mejor tiempo escolar.
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ABSTRACT - Extension of Time and School Apparatus: opportunities and
resistance. This article presents the results of an investigation conducted in
2012. It analyzes the ways in which the school apparatus is (re)organized in
primary level schools implementing a program of school day extension in
the province of Rio Negro, Argentina. The case study conducted warns that
these experiences of school day extension are an opportunity to try some
changes in the traditional school format, enabling other ways of teaching
and learning. These initial experiences are threatened by the strength of
the school apparatus, which tends to make the configuration of a better
school time difficult.
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Introduccion

Este articulo recupera y relee — a la luz de estudios mds actuales
que venimos desarrollando - los resultados de una investigacion rea-
lizada en el afio 2012, que analiza las formas en que se (re)organiza el
dispositivo escolar en escuelas primarias de la provincia de Rio Negro,
Argentina, que implementan un programa de extensién de la jornada
escolar (el Programa Escuelas de Jornada Extendida).

En esa investigacion nos propusimos, por un lado, describir la
organizacion del espacio y el tiempo escolar en dichas escuelas y dar
cuenta de la red que ellos configuran, es decir, de su funcionamiento
como dispositivo. Por otro lado, indagar cémo la forma de organizaci-
6n de dichos elementos del dispositivo implica la de otros componentes
de lo escolar, como ser los agrupamientos, los saberes, entre otros (Ver-
cellino, 2013).

A tal fin, teéricamente se inscribi6 en los trabajos que van a ana-
lizar criticamente la forma de organizacion del tiempo y el espacio es-
colar (Husti, 1992; Escolano, 1992; Sacristan, 2009; Aguerrondo, 1998;
Enguita, 2000; 2002), pero recuperdndolos en su caracter de elementos
constitutivos del ‘dispositivo’ escolar (Foucault, 1977; Agamben, 2011,
Querrien; Varela, 1979; Alvarez Uria; Varela, 1991; Chartier; Hébrard,
2002, entre otros).

En esta comunicaciéon discutiremos las siguientes cuestiones:
en primer lugar, la forma en que he problematizado la ampliacién de
la jornada escolar, al pensarla en términos del dispositivo escolar. En
segundo lugar, la estrategia de investigacion seleccionada y finalmente,
algunos de los resultados mads relevantes.

Problematizar la Extensi6n del Tiempo Escolar: ;se
modifican los componentes duros del dispositivo escolar?

La preocupacion por el tiempo escolar es un tema antiguo en la
agenda educativa, a la vez que de mucha actualidad. Es un tema que se
remonta al siglo XIX. Hay registros que indican que ya por el afio 1894 se
discutia en los paises desarrollados sobre el tiempo dedicado a la esco-
larizacion. En un informe de ese afio, elaborado por el Comisionado de
Educacién de los EEUU se lee:

El nifio de hoy debe asistir a la escuela 11,1 afios para re-
cibir instruccién como mucho, cuantitativamente, como
el nifio de hace cincuenta afios recibié en 8 afios... Apenas
es necesario mirar mds alld de esto para la explicacién de
la mayor cantidad de trabajo realizado en el alemédn y el
francés que en las escuelas americanas... (Department of
Education USA, 1994, s/p).

El tema de la organizacién del tiempo escolar también es muy an-
tiguo en el sistema educativo argentino. Ya la ley 1420, nuestra primera

1006  Educacéo & Realidade, Porto Alegre, v. 41, n. 4, p. 1005-1025, oct./dic. 2016.



Vercellino

ley de educacién primaria del afio 1884, se expedia en torno al tiempo
escolar al indicar que:

[...]lainstruccién primaria debe ser [...] gradual (Ley 1420,
art. 2), se dividird en seis o mds agrupaciones graduales, y
serd dada sin alteracion de grados” (Ley 1420, art. 9) “las
clases diarias de las escuelas publicas serdn alternadas
con intervalos de descanso, ejercicio fisico y canto (Ar-
gentina, Ley 1420, art. 14, 1884).

Pero asi como es un tema de larga data, también es muy actual
en la agenda educativa. Ampliar el tiempo que los alumnos pasan en
la escuela es una de las recomendaciones de las politicas educativas de
inicios del siglo XXI de la UNESCO, la que establece como meta alcan-
zar una jornada de al menos 200 dias y 1.000 horas anuales. Es una de
las metas educativas impuestas por la Ley argentina N° 26.075 de Finan-
ciamiento Educativo y la Ley Nacional de Educacién N° 26.206, la que
establecid, en su Articulo 28, que “[...] las escuelas primarias serdn de
jornada extendida o completa con la finalidad de asegurar el logro de
los objetivos fijados para este nivel”.

En Argentina se registran, desde hace mds de 10 afios programas
de ampliacion del tiempo escolar. En Latinoamérica existen varias ex-
periencias de extension de la jornada escolar que se remontan ala déca-
da del ‘80 (CIPPEC 2006; Zorrilla et. al 2008).

Ahora bien, la presencia de este tema en la discusidon educativa,
no ha estado ni estd exento de controversias y debates. Hoy los sistemas
educativos del mundo discuten sobre la reduccién de los tiempos de
descanso al mediodia (por ejemplo, en Inglaterra); las pausas de media
semana o el uso de los sdbados por la mafiana (por ejemplo, en Francia,
Japon); sobre comenzar la mafiana mds tarde para evitar una primera
hora de bajo rendimiento (por ejemplo en Colorado y Minesotta), so-
bre tener mds dias de clase y més largos; sobre la organizacién interna
del horario, procurando mayor flexibilidad; o sobre el paso de jornada
continua a partida como es el caso de Espafia (Enguita, 2000; 2002; Von
Koop, 1992; Mitter, 1992).

La polémica en torno al tiempo escolar y su forma de organizarlo,
no ha estado ausente en nuestro sistema educativo. En ese ambito, la
discusion pedagogica se ha planteado alternativamente entre la opci-
6n por una organizacion del tiempo escolar en grados o en ciclos. Esto
aparece tanto en las pioneras discusiones en torno ala ‘gradualidad’ del
nivel primario que tuvieron lugar en el Congreso Pedagégico de 1882
hasta las que se desarrollaron, recientemente, en el marco de la Revi-
siéon Curricular para el Nivel Primario de la Provincia de Rio Negro du-
rante el afio 2010.

Discusiones que nos muestran el cardcter contingente, histéricoy
politico de dicha organizacién.
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Las investigaciones sobre el tiempo escolar y su duracién coinci-
den en que incrementar el tiempo no es suficiente, sino que resulta ne-
cesario un cambio cualitativo. Hemos identificado tres grandes lineas
de investigacion sobre el tiempo escolar, que desde perspectivas dife-
rentes coinciden en la preocupacion por la calidad del tiempo escolar
(Vercellino, 2012).

Por un lado un grupo de investigaciones que vinculan el tiempo
que los alumnos pasan en la escuela con su rendimiento académico
(Cotton; Savard, 1981; Mitter, 1992; Department of Education USA, 1994;
1996; Enguita, 2000; 2002; Bellei, 2009; CIPPEC, 2006; Banco Mundial,
2007; Sacristan, 2008; Llach, 2009; Valenzuela, 2009). Las mismas, han
sido desarrolladas en su mayoria en los paises centrales o en paises que
han implementado programas financiados por organismos internacio-
nales (como el caso de Chile). Estas investigaciones arrojan como resul-
tado que el vinculo entre tiempo escolar y rendimiento de los alumnos
es poco significativo; fundamentalmente en el caso de alumnos perte-
necientes a sectores sociales medios y al compararlo con los recursos
comprometidos en dichas experiencias. Si bien los estudios no avanzan
en explicar las razones de dicho fenémeno, varios advierten que “[...] lo
estrictamente importante en el tratamiento del tiempo que se hace en
educacién no es su duracion [...] sino lo que en €l se hace” (Sacristén,
2008, p. 50), es decir, lo que otros definirdn como ‘calidad del tiempo’
(Department of Education USA, 1996).

Una segunda linea de investigacion da cuenta de la implemen-
tacion de diferentes politicas o programas educativos de extension de
la jornada escolar (Department of Education USA, 1994; 1996; Enguita,
2000; 2002; Zorrilla, 2008; Ruz Pérez; Madrid Valenzuela, 2005). Aunque
enfatizan en diferentes aspectos (la formulacién de los programas, el
nivel de cumplimiento de las pautas normativas el grado de satisfaccion
de los actores involucrados, las modalidades de implementacion, etc.)
coinciden en que estas reformas tienen el objetivo de crear condiciones
institucionales que mejoren cuanti-cualitativamente los aprendizajes
de los alumnos destinatarios y que para cumplir ese objetivo, el disefio
escolar estdndar debe ser modificado (Department of Education USA,
1994) o que un cambio cualitativo en el tiempo escolar implica rede-
finir otros componentes de lo escolar: la dimension curricular, las for-
mas ensefianzay de evaluacion, los agrupamientos, etc. (Department of
Education USA, 1996).

Finalmente, un tercer grupo de investigaciones abordan desde
una perspectiva critica la organizacion cldsica o estdndar del tiempo
escolar (Husti, 1992; Escolano, 1992; Sacristan, 2009; Aguerrondo, 1998;
Enguita, 2000; 2002). Coinciden en que la jornada escolar mantiene su
estructura rigida originaria del siglo XIX, basada en una concepcién
técnico-racional, segtn la cual las unidades de tiempo son uniformes y
pre-definidas. Que ese orden entra en contradiccion y conflicto con los
cambios acontecidos en los dos Gltimos siglos tanto en el 4mbito social
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como en el escolar y que el mismo se vincula estrechamente con dife-
rentes tipos de pedagogias, es decir, que hay un vinculo entre la organi-
zacion temporo espacial y las estrategias pedagégico-didécticas que se
implementen.

Ahora bien ;qué significa cambiar la calidad del tiempo escolar?
Sostendré el supuesto de que una forma de avanzar hacia un cambio
cualitativo en lo que respecta al tiempo escolar, residiria en reconocerlo
como uno de los componentes estructuradores de lo escolar. Si se quie-
re cambiar la calidad del tiempo, es necesario revisar el formato escolar
estandar.

En el campo de la investigaciéon educativa, numerosos estudios
(Hargreaves; Goodson, 2006; Vifiao, 2002; Tyack; Cuban, 2001; Julig,
2012; Bosco, 2000; Baquero; Dicker, 2007; Dicker, 2005; Baquero; Terigi,
1996; Terigi, 2006; Dussel, 2006; Gvirtz; Larrondo, 2007) han focalizado
en aquellos elementos o componentes duros de lo escolar, el llamado
formato, gramdtica o dispositivo escolar. Ellos nos advierten que el tiem-
po escolar resulta uno de esos aspectos que moldean con fuerza los pro-
cesos escolares, por eso es considerado uno de los componentes estruc-
turales de lo escolar. Asimismo, estd en estrecha vinculacién con los
restantes aspectos que estructuran la organizacién escolar, tales como
la configuracion del espacio, la transmision de saberes, la asignacion de
calificaciones, la division de los alumnos en aulas, etc.

Esas investigaciones también nos muestran que esos componen-
tes de lo escolar permanecen casi inalterados a pesar de los intentos
reformadores y que explican el fracaso de tales reformas. Que son ele-
mentos que resisten la inclusiéon de la novedad y que entran en crisis
ante las modificaciones sociohistéricas y en la subjetividad de alumnos
y docentes acaecidas en mds de dos siglos.

Desde hace un tiempo estamos explorando la fertilidad de anali-
zar lo escolar en términos de dispositivo, cuando se quiere estudiar el
tiempo escolar, sus intentos de reforma y las vicisitudes de tales expe-
riencias (Vercellino, 2004; Vercellino, 2015).

El de dispositivo es un concepto decisivo en la estrategia del pen-
samiento de Foucault (1977). Lo usa a menudo, sobre todo a partir de la
mitad de los afios setenta, cuando empieza a ocuparse de lo que llamé
la gubernamentalidad o el gobierno de los hombres. Lo conceptualiza
como:

[...] un conjunto resueltamente heterogéneo que incluye
discursos, instituciones, instalaciones arquitecténicas,
decisiones reglamentarias, leyes, medidas administra-
tivas, enunciados cientificos, proposiciones filoséficas,
morales, filantrépicas, brevemente, lo dicho y también lo
no-dicho [...]. El dispositivo mismo es la red que se esta-
blece entre estos elementos (Foucault, 1977, p. 299).

Educagdo & Realidade, Porto Alegre, v. 41, n. 4, p. 1005-1025, oct./dic. 2016. 1009



Ampliacién del Tiempo y Dispositivo Escolar

Todo dispositivo es una formacién histérica especifica, resulta-
do del juego de diferentes elementos heterogéneos. Se reconoce que la
potencia heuristica de dicha categoria permite incorporar al andlisis
eventos, procesos y artefactos que parecen ser marginales pero que
también son elementos fundantes de la escuela, la relacién (red) que
entre ellos se suscita y la performatividad, es decir, el efecto normativo
que los mismos tienen como productores de subjetividad, modulador
de gestos, conductas, opiniones y discursos (Agamben, 2011; Raffnsoe,
2008).

En su génesis se pueden distinguir dos momentos: empieza por
cumplir una funcién estratégica dominante, respondiendo a una ur-
gencia, pero luego se mantiene mds all4 del objetivo estratégico inicial
por un proceso de sobredeterminaciéon funcional. El dispositivo estd re-
movilizado para gestionar los efectos que ha producido (Beuscart; Pe-
erbaye, 2006). Es decir, tiene una funcién estratégica concretay se ins-
cribe siempre en una relacion de poder. En ese sentido, Agamben (2011)
y Deleuze (1991) alertardn que el dispositivo tiene la capacidad de crear
una propension a ciertos tipos de actos, una tendencia a que algunas
cosas simplemente sucedan (Raffnsoe, 2008).

Entonces, pensar lo escolar en términos de dispositivo supone
abordarlo como un conjunto de practicas sumamente heterogéneas. La
experiencia escolar — y la ampliacién y modificaciéon de su temporali-
dad - discurren en la urdimbre configurada por leyes, medidas regla-
mentarias, enunciados psico-pedagogicos, macro y micro estrategias
de ordenamiento de las poblaciones escolares (adultos y nifios), formas
de seleccion, organizacién y presentacién de los contenidos escolares,
modalidades de organizacién temporal de la escolaridad (niveles, ci-
clos, afios, semanas y dias); formas arquitectonicas y de uso de espacios
diferenciados, jerdrquicamente dispuestos para distintas producciones
(saberes u ocio), principios estéticos y morales, etc.

El dispositivo escolar supuso la aparicién del espacio cerrado
como forma institucional y la invencién de un espacio y tiempo espe-
cificos, la destrucciéon de otras formas educativas; la formacion de un
cuerpo de especialistas dotados de tecnologias especificas y la definici-
6n de un estatuto especifico de la infancia; la construccién de una rea-
lidad colectiva, pues la escuela se presenta como una forma de ensefnar
amuchos alavezyunamodalidad de gestion de esa colectividad (agru-
paciones de alumnos bajo responsabilidad de al menos un adulto); el
establecimiento de una relacion asimétrica entre maestro y alumno; la
generacion de artefactos especificos de control de los cuerpos; la prede-
terminacién y organizacion por disciplinas, grados y afios de los saberes
elementales; la descontextualizacién del contenido cientifico creando
el contenido escolar; el desarrollo de practicas altamente uniformes en
la transmision de esos saberes; la instauracion de sistemas de acredita-
cidén, sancién y evaluacién escolar (Querrien; Varela, 1979; Uria; Varela,
1991; 1994; Pineau, 1996).
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Esto quiere decir, que la lectura de dispositivo supone cierta es-
cala? (de Sousa Santos, 2009) y cierta resonancia® (Law, 2004). Supone
otear el tiempo escolar, ya no mirando el sistema educativo, ni sélo la
institucién?, ni tampoco la intima relaciéon del docente con los alum-
nos, de los alumnos entre si, o de los adultos entre si; sino un poco mas
acd y mads alld de cada uno, en esa red que vincula una estrategia de
biopolitica (como organizar temporo espacialmente la educacion de
la masa infantil) con la micropolitica de la vida cotidiana. Una meso
escala, podriamos sefialar. Leer en términos de dispositivo es leer lo
escolar en términos profundamente relacionales e histéricos, es decir,
en absoluto esencialistas o sustancialistas (Raffnsee; Gudmand-Hayer;
Thaning, 2014).

Desde esa perspectiva es que me he preguntado ;Qué posibilida-
des tiene la escuela primaria de modificar uno de los componentes de
su propio dispositivo, su organizacién temporo espacial?

La Estrategia de Investigacion

Como ya se adelant6, investigar el formato escolar, o mds precisa-
mente, el dispositivo escolar supone poner la mirada sobre el juego de
un conjunto de elementos heterogéneos: leyes, instalaciones arquitec-
ténicas, decisiones reglamentarias, medidas administrativas, enuncia-
dos cientificos (Foucault, 1977). Elementos que tienen la capacidad de
orientar y modelar, conductas, opiniones y discursos (Agamben, 2011)
en la escuela.

La implementacién de un Proyecto de Extensién de la Jornada Es-
colar en la provincia de Rio Negro, constituyé una oportunidad regia
para investigar las posibilidades de cambio que tiene el dispositivo es-
colar. Dicho Proyecto, creado en el afio 2006, en mds de medio centenar
de establecimientos educativos de nivel primario, tuvo el objetivo de
brindar mayores posibilidades de aprendizaje a través de un mayor y
mejor tiempo de permanencia de los alumnos en la escuela para mejo-
rar los niveles de retencion escolar, disminuir los porcentajes de repi-
tencia y sobreedad (Argentina; Ministerio de Educacién de Rio Negro,
Resolucién N° 797/06, 2006).

La aplicacién del Programa supone modificaciones en varios
componentes estructurales de lo escolar: no sélo se prescriben varia-
ciones en el tiempo escolar sino también la aparicion de nuevos sabe-
res obligatorios (TICs e inglés), otros espacios para habitar y aprender
(el comedor y las aulas taller), se diversifica la propuesta pedagégica
al prescribirse el desarrollo de Talleres en turno escolar en el que ha-
bitualmente los ninos no asistian a clases, los que deberian favorecer
la expresién artistica, la comunicacion y la creatividad con el fin de
promover la alfabetizacién inicial en el primer ciclo y la alfabetizaciéon
cientifica en el segundo ciclo. Se incorporan nuevas figuras en posicién
docente: Talleristas, Maestros de Idioma Extranjero (Inglés) y el Refe-
rente Institucional TICs.
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En ese marco, siguiendo ciertos criterios tedricos (como el empla-
zamiento de la escuela segiin &mbitos geograficos; el grado de reade-
cuacion de los componentes espacio temporales del dispositivo esco-
lar a la modalidad de jornada extendida y la organizacién en grados o
plurigrados) y otros practicos, vinculados a la accesibilidad al campo y
la viabilidad de la investigacidn, se seleccionaron dos escuelas que im-
plementan el proyecto Escuelas de Jornada Extendida, realizdndose un
estudio de casos.

Esta resulté una técnica de recoleccién y tratamiento de la infor-
macion acertada a efectos de dar cuenta del caracter complejo del for-
mato escolar, no sélo por la multiplicidad de elementos que lo compo-
nen sino por las relaciones, la red, que se establecen entre los mismos.
Cabe aclarar que, como es caracteristico de este tipo de estudios, se tra-
t6 de una investigacion particularista porque su objeto es un sistema
restringido (las escuelas seleccionadas); es decir, ambos casos son en si
mismos importantes por lo que pueden revelar sobre el fenémeno estu-
diado (el dispositivo escolar de escuelas que implementan un programa
de ampliacién de la jornada escolar).

Tres grandes dimensiones de anadlisis fueron consideradas: en
primer lugar las diversas configuraciones del tiempo escolar institucio-
nal, a saber: a) la misma estructura del sistema educativo con sus ciclos,
niveles, cursos y ritos de paso o exdmenes; b) la establecida por los ca-
lendarios escolares, los cursos o afios académicos, con su principio, su
final y sus interrupciones festivas o vacacionales y por la diagramacion
curricular; ¢) lamicro e intrahistoria de la institucién escolar. En ella se
define el reparto de las disciplinas y actividades a lo largo de las unida-
des temporales establecidas — afio académico, semestre, cuatrimestre,
trimestre, mes, semana, dia, manana, tarde —, o incluso, en su més des-
menuzada desagregacion, de cada clase o actividad. Su expresiéon mate-
rial y escrita son los cuadros horarios y los de distribucién temporal de
tareasy programas. El plazo estimado como maximo para la resolucién
de una actividad, o el nimero estimado de actividades que se puede re-
solver en una clase. Y finalmente d) los fundamentos que sostienen tal
organizacion (pedagogicos, politicos, administrativos, etc.).

En segundo lugar, se indag6 la organizacién del espacio escolar,
considerando: a) el emplazamiento de la escuela, b) las relaciones entre
las zonas edificadas y no edificadas del recinto escolar, su distribucién
y usos; ¢) la disposicion interna de las zonas edificadas, distribucion y
usos asignados a las distintas dependencias; d) la configuracién fisica y
la disposicion interna de personas y objetos en dependencias concretas
(el aula, los talleres, los espacios polivalentes); e) los espacios persona-
les: el pupitre, el escritorio del docente, el armario y f) al igual que en
el caso del tiempo escolar, también se indagaron los fundamentos que
sostienen tal organizacién (pedagogicos, politicos, administrativos,
etc.).
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Finalmente, se atendieron a otros elementos concurrentes del
dispositivo escolar: la delimitacién de posiciones y roles, la de docente
y la de alumno; el tratamiento que se da al saber: saberes selecciona-
dos, predeterminados, sistematizados y estandarizados; modalidades
de transmisioén, evaluacion y acreditacién de los saberes.

Este estudio implicd, necesariamente, recurrir a multiples fuen-
tes de informacion a través de distintas técnicas. En tal sentido, ha te-
nido un fuerte peso relativo el andlisis documental, de los ‘textos pres-
criptivos’ (Foucault, 1996), que indican el deber ser de la organizaciony
gestion del espacio y el tiempo escolar. En nuestro trabajo constituyen
estos textos prescriptivos: Leyes, Resoluciones del Consejo Federal de
Educacién y normas de arquitectura escolar; leyes provinciales, los dis-
tintos Disefios Curriculares que han regido en el Nivel Primario des-
de la transferencia de las escuelas del &mbito Nacional a la Provincia.
También fueron analizados algunos documentos que acompafaron la
implementacién de dichos disefios, el Calendario Escolar 2011-2012 y
otras normas que regulan el nivel primario y que inciden en la confi-
guracion del espacio o el tiempo escolar. Por supuesto que se han con-
siderado las normas que regulan el Proyecto de Jornada Extendida y las
que establecen la incorporacion de las escuelas al Proyecto. Asimismo
se han estudiado documentos institucionales como el Proyecto Educa-
tivo Institucional (PEI), los Proyectos de Taller, normas de convivencia,
disposiciones y notas internas de las escuelas, grillas de distribucién
horaria, avisos y carteleria sobre organizacion del tiempo y el espacio
escolar que observe en las salas de docentes y/o en la direccién del es-
tablecimiento.

Pero también fue necesario acceder a las escuelas, observar dis-
tintos momentos y espacios (talleres, clases, recreos, comedor) y en-
trevistar distintos actores que aparecian con la responsabilidad de
configurar ambas dimensiones en la institucién (directivos, docentes,
talleristas) y desde afuera de ésta (referentes provinciales y regionales
del programa, supervisores).

Algunos Resultados de Investigacion

Primer resultado: la implementacion de la jornada extendida resul-
ta una oportunidad para ensayar algunos cambios en el formato escolar
cldsico, habilitando otras formas para la ensefianza y el aprendizaje.

En la investigaciéon advertimos como la configuracién interna del
espacio escolar lo fragmenta en una variedad de usos, funciones y jerar-
quias, en la que el aula sigue siendo el lugar dispuesto, de modo especi-
fico, para la ensefianza. Pero, junto a ella, en estas escuelas de jornada
extendida aparecen otros espacios (laboratorio, talleres polivalentes)
con otras configuraciones fisicas y de objetos, que en su materialidad,
dispondrian alarevitalizacion de estrategias de ensefianza aprendizaje
alternativas a las del aula tradicional.
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Con esto quiero enfatizar que en nuestra investigaciéon adverti-
mos como el espacio escolar, su configuracién, posee una fuerte dimen-
sién productiva: espacios mds amplios, sin pupitres, a veces con solo
almohadones en el piso, disponen a ciertas estrategias de ensefianza
aprendizaje y no a otras. En el caso de los talleres, dicha configuracién
dispondria a la recuperacion de la estrategia del aula taller, ya previs-
ta en los disefos curriculares de la provincia, la que supone aprender
haciendo, es decir, la que supone otras formas de acercamiento a los
objetos de conocimiento, a través de actividades lddicas, creativas-ex-
presivas, investigativas, inventivas.

También la configuracion de saberes es distinta en las propuestas
de taller: se enfatizan saberes no siempre jerarquizados en lo escolar,
como los artisticos, tecnolégicos y los de la vida cotidiana. Asimismo,
el cardcter generalmente transversal de las temadticas trabajadas en los
talleres, los cuales tienen a la alfabetizacién inicial y la alfabetizacion
cientifica como nortes, exigen, en su misma formulacién, la articulaci-
6n de las disciplinas curriculares, no su fragmentacion y atomizacién:
es decir, las mismas propuestas temadticas exigen articular contenidos
de matematicas con los de lengua, artisticos y de las ciencias sociales.

Asimismo, si bien la configuracién del tiempo extendido, el tiem-
podelos ‘talleres’ se funda en el modelo de ensefianza simultdnea, agru-
pandose alos alumnos -en general- respetando el modelo de ‘secciones’
imperante en la escuela, advertimos que timidamente se ensayan otras
formas de agrupamientos: alumnos con sobre-edad que se los ubica en
talleres junto a pares de su franja etaria, organizaciéon de grupos por
ciclo, no por grado, etc. Sin embargo, tales intentos no logran resentir el
formato estdndar: se trata de experiencias puntuales (ciertos alumnos)
yreservadas al espacio del taller.

Finalmente, un elemento sumamente importante que tensiona el
formato escolar cldsico eslano acreditacion de los talleres. En el caso de
las Escuelas estudiadas la informacién producida durante el transcurso
de los talleres y demds instancias de la extension horaria constituye un
insumo méds a tener en cuenta para la acreditacion de los alumnos en
cadaunadelas dreas y/o disciplinas, pero los talleres no se acreditan de
manera independiente.

En ese contexto, en las entrevistas a docentes, aparecen alusiones
a la libertad, a lo no tan pautado, a la posibilidad de creatividad. Una
docente, que desde dos afios atrds se desempenaba como docente y tal-
lerista comento en la entrevista que mantuvimos:

Docente: el espacio del taller es més libre, tenes una planificaciéon, pero
podes dejar lugar a la espontaneidad. A la mafana tenes la carpeta, lo
que tenes que cumplir antes de fin de afio. (Hace gestos con sus manos,
como un peso sobre su cabeza). Esa espada no pende sobre mi cabeza en
el taller.

Entrevistador: hay menos contenidos para ensefiar en el taller.
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Docente: no. Hay muchos contenidos, de distintas dreas, interrelaciona-
dos. Por ejemplo, trabajamos con un cuento, trabajas la expresién oral,
luego escribimos, dramatizamos.

Entrevistador: asi no se puede enseflar y aprender en la mafiana.
Docente: si, se podria. Yo pienso que si. Desde que estoy en el taller estoy
pensando en eso. Por ahi tenemos que sacarnos esas presiones que sen-
timos.

Esta distinciéon en relacion a la evaluacion-acreditacion del taller,
hacen de este tiempo —espacio, un tiempo - espacio otro, distinto al pro-
piamente ‘escolar’.

;Pueden advertir quienes son protagonistas de estas experiencias
la potencia de esta novedad? ;Cémo la significan? ;Qué sentidos dan a
estas pequeiias modificaciones que acontecen?

Segundo resultado: esas incipientes experiencias se ven amenaza-
das por la fuerza de la maquinaria escolar, que tiende a fagocitarlas y difi-
culta la configuracion de un mejor tiempo escolar.

Seguin Husti (1992, p. 278),

[...] siexiste un &mbito en la educacion en el que los princi-
pios de una préctica sean aceptados sin ser formulados o
habiendo sido olvidados desde hace tiempo, funcionando
en el dominio de lo implicito, éste es sin duda el de la pla-
nificacion del tiempo. [...] En consecuencia, el modelo de
planificacién del tiempo escolar se reproduce desde hace
un siglo a través de una préctica ciega, sin haber sido nun-
ca confrontado con los cambios producidos en los princi-
pios pedagdgicos, bioldgicos, psicoldgicos y sociales de la
ensefanza.

Enlos talleres, el tiempo extendido sigue el modelo de planificaci-
6n anual, aun cuando esto no esté previsto de esta manera en la norma
del proyecto. En la escuela, el tiempo asignado posee una duracién tni-
ca, sea para ensefiar lengua o matemadticas para el taller de ciencias o el
de arte, sea para alumnos de primer grado o de séptimo.

La administracion del tiempo se encuentra, asimismo, centrali-
zada: no s6lo las normas pautan la cantidad y frecuencia de los talleres,
sino que el Ministerio de Educacion aporta las grillas modelos de orga-
nizacién temporal.

Como sefiala Husti (1992, p. 282), los docentes

[...] s6lo tienen una informacién fragmentada sobre los
datos que entran en juego a la hora de estructurar la pla-
nificacién del tiempo [...] Sus horarios de trabajo mues-
tran una compleja mezcla de reglas aplicadas segun las
tradiciones ylas relaciones internas de cada Centro. [...] El
funcionamiento centralizado se vuelve facilmente admi-
nistrativo y burocrético.

En una cotidianeidad, como la escolar, caracterizada por la varie-
dad, improbabilidad y complejidad, la repeticién y regularidad carac-
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teristicas de la organizaciéon temporal de las instituciones educativas
analizadas se funda en las normas del proyecto que enfatizan en la nor-
malizacién de las plantas orgdnicas funcionales en lo que refiere a la
extension horaria.

Esto ha sido un punto que ha llamado mucho nuestra atencién:
en el establecimiento de la programacién temporal, aparecen insisten-
temente razones vinculadas a la disponibilidad del recurso humano y
la gestidn del tiempo docente. Las instituciones educativas y el sistema
educativo en general constituyen un gran d&mbito laboral y, por ejemplo,
los calendarios escolares y otras normas educativas, muestran toda una
ingenieria parala administracién de ese tiempo.

Ahora bien, también observamos la fuerte presencia de la dimen-
sion disciplinaria en la organizacion temporo espacial: el tiempo y el
espacio son altamente regulados para los alumnos, quien al escolari-
zarse deben aprender qué espacios pueden habitar, cudndo y c6mo de-
ben hacerlo. Y es también un tiempo- espacio de cuidado y control para
los docentes. Las instituciones destinan mucha energia a esa tarea. Los
nuevos espacios y tiempos de la jornada extendida (talleres, comedor)
no escapan a esta impronta del dispositivo.

Existe, ademds, una dimension estética que tiene el desarrollo de
los talleres que impacta en la disciplina escolar: el taller dispone al mo-
vimiento, al ruido, escapa de la prolijidad, atenta con cierto imaginario
que nos hace pensar que sélo se aprende “sentados y en silencio”. En
varias entrevistas escuchamos el reclamo para que los talleres se ‘esco-
laricen’.

También advertimos cierta distinciéon que hacen las escuelas en-
tre los ‘momentos’ de la jornada escolar: algunos entrevistados diferen-
cian ‘espacios curriculares’de ‘espacio Jornada extendida’ y otros aluden
a los horarios ‘pedagédgicos’ diferenciados de los de ‘taller’. ;A qué se
debe esta distincion entre ‘momentos’ — tiempos de la jornada escolar?
;Los tiempos de la extension de la jornada, los talleres, no son pedagogi-
cos? Seglin su concepcion programadtica ambos deberian ser tiempos de
desarrollo de contenidos curriculares, a la vez que la estrategia didac-
tica de ‘aula taller’ también estd prevista en el Disefio Curricular, por lo
tanto no es privativa de aquellos. Las tinicas diferencias efectivas entre
uno y otro parecerian residir en el espacio en el que se desarrollan y la
no acreditacion de los saberes que se proponen en los talleres.

Estos esfuerzos por la ‘distincién’ podrian estar dando cuenta de
cierta dificultad paraintegrar el tiempo agregado ala propuesta de cada
institucion.

Tercer resultado: Analizar las escuelas que implementan un proyec-
to de extension de la jornada escolar nos ha permitido reconstruir el
dispositivo escolar en su cardcter de red, en el que actiian de manera in-
terdependiente distintas soluciones estratégicas que lo escolar ha ido en-
contrando en su desarrollo.
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Como ya se adelanto, optar por la categoria de dispositivo para
pensar la ampliacién del tiempo escolar, supone interpelar sus formas
de organizacion y sus intentos reformadores, como formaciones his-
toricas especificas, resultado del juego de diferentes elementos de rai-
gambre praxioldgica, por demds heterogéneos, que han cumplido una
funcién estratégica inicial, respondiendo a una urgencia, pero que lue-
go se mantiene mds alld de ese objetivo estratégico por un proceso de
sobredeterminacion funcional (Beuscart; Peerbaye, 2006).

Son hilos de una red, lineas que se enlazan, cruzan, imbrican y
forman nudos, que sostienen y constrifien la experiencia escolar (Ver-
cellino, 2015); se tratan de practicas profundamente estratégicas, que
tienen la capacidad de crear una propension a ciertos tipos de actos,
una tendencia a que algunas cosas simplemente sucedan (Raffnsoe,
2008).

Entre las soluciones estratégicas mas importantes vinculadas al
tiempo, que dan forma al dispositivo escolar, podemos resaltar:

a) la organizacion de la escolaridad en niveles y la anualizacién
del ciclo lectivo. La periodizacién de la vida escolar, desde la primera
infancia hasta la adultez, en niveles, primero y en afios, luego, es una
solucién estratégica que el sistema educativo ha encontrado para la
enseflanza masiva. Este tipo de organizacién (que registra cierto iso-
morfismo a nivel mundial, tal lo muestran Ramirez; Ventresca, 1992),
resulta una derivacion elaborada de la organizacién del tiempo en nues-
tras sociedades que se ha materializado en la organizacién curricular al
ordenarse los propdsitos y contenidos previstos para el nivel primario
en siete grados/afnos y al establecer un afio escolar o afio lectivo como
el tiempo ideal previsto para el cumplimiento de cada uno de ellos (en
este ultimo aspecto se observa la tendencia a incrementar la cantidad
de dias de clases efectivos durante ese afio escolar, llegando a los 190
dias).

b) La progresividad de la ensefianza y el aprendizaje de los con-
tenidos escolares-curriculares. Los componentes basicos de cada una
de las dreas disciplinares (fundamentos, propésitos, contenidos, estra-
tegias de ensefianza y de evaluacion) se han organizado en ciclos, que
contienen los afios escolares. La organizacién ciclada se combina con
una norma anual de acreditacion de saberes que serd analizada mas
adelante. El orden disciplinar del curriculo aparece mas o menos expli-
citamente como marco de referencia para las propuestas de taller en la
extension de la jornada. Ahora bien, las caracteristicas pedagogico-di-
décticas del aula taller, la transversalidad de las tematicas propuestas,
sumadas a la suspension de la exigencia de la acreditacién de los talle-
res, pareceria disponer més hacia la articulacién e integraciéon de las
disciplinas curriculares que a la atomizaciéon de las mismas, asi como
permitir un ritmo de progresion variante de las mismas.

c) La acreditacion y certificacién anual de los conocimientos
escolares. Diversos cambios se han producido histéricamente en las
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normativas que regulan en esta provincia la evaluacion, acreditacion
certificacion y promocién de los alumnos. Sin embargo esos cambios
muestran la reaparicién de un problema que el sistema educativo no
puede resolver, y que no deja de insistir: el maridaje que, de hecho, se ha
producido entre una organizacion gradual de los contenidos y su anu-
alizacion. El debate parece plantearse en términos de establecer qué
saberes son los mds relevantes, las dreas curriculares acreditables y las
no acreditables; determinar cudl es el minimo de aprendizajes que se
deben acreditar (de eso trata la discusion en torno a el valor de Poco
satisfactorio o de Satisfactorio como calificacién minima para promo-
cionar) y la organizacién de tiempos ‘especiales’ (tiempos de recupera-
cién, tiempos complementarios) para lograr los aprendizajes que no se
lograron.

Esta norma se suspende en el caso de los talleres que se desar-
rollan en la extensién de la jornada escolar. La informaciéon producida
en los talleres es un insumo mads a tener en cuenta para la acreditaciéon
de los alumnos en cada una de las 4reas y/o disciplinas (Res. CPE N°
959/08), pero ellos no se acreditan. Esta modificacién en un elemento
sensible del dispositivo escolar, como lo es la acreditacion y certificaci-
6n de saberes, en las escuelas bajo estudio tienen un efecto paradojal:
por un lado, se transforma en una oportunidad de brindar mayor flexi-
bilidad a dichos espacios, promover estrategias de ensefianza mds inte-
grales y vinculadas a saberes practicos y expresivos y aprendizajes vin-
culados a la creatividad, lo lddico, la investigacion; pero por otro lado
opera, simbdlicamente otorgando una jerarquia y relevancia menor al
tiempo, aprendizajes y ensefianzas que alli acontecen en relacion a los
de las areas curriculares: el tiempo y el espacio tradicional es referido
como pedagogico, curricular, con un halo de seriedad y filiacién escolar
que no tienen el espacio-tiempo extendido.

d) La ensefianza simultdnea para lo cual se agrupan los alumnos
en secciones. En la ensefianza simultanea, se anudan elementos tem-
porales (como es la organizacién segtin un ritmo progresivo de los pro-
positos y contenidos curriculares), con un elemento espacial, la confi-
guracion de las personas en el espacio escolar. Es el punto, en el que no
s6lo los cuerpos sino también las mentes se ordenan espacialmente: la
seccion escolar es ese agrupamiento estable de los alumnos, conforma-
do segun un criterio de niveles de instrucciéon previamente acreditados
(que no son otra cosa que conocimientos, habilidades gradualmente
distribuidos) y segtin el espacio disponible asignado, que pasa a estar ‘a
cargo’, bajo la responsabilidad de un adulto.

Los criterios para agrupar a los alumnos han variado histdrica-
mente, en momentos ha sido el ‘nivel de maduracién para la lectoes-
critura y el cdlculo’ o la edad mental del nifio, en otros la acreditaciéon
de los criterios de logro de la etapa/afio/grado anterior. En las escuelas
rionegrinas y segin las normas curriculares y de evaluacién y acredi-
tacion de los saberes, prima hoy este tultimo criterio para agrupar a los
alumnos.
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La configuracion del tiempo extendido, el tiempo de los talleres se
funda en el modelo ensefianza simultdnea, agrupandose a los alumnos,
en general respetando el modelo de secciones imperante en la escuela.
Timidamente se ensayan o exploran otras formas de agrupamientos.
Sin embargo, tales intentos no logran resentir el formato estdndar: se
trata de experiencias puntuales (ciertos alumnos) y reservadas al espa-
cio del taller.

e) La preeminencia de un modelo de organizacion de las secuen-
cias temporales anuales, semanales y diarias de tipo uniforme, repeti-
tivo, estandarizado y centralizado. Las propuestas para cada jornada
escolar en el que se intercalan tiempos de clases (a cargo de maestros
de grado y especiales y/o talleristas), con tiempos de recreacion y tiem-
po para la comida (desayunos, almuerzos y meriendas) se proponen de
manera uniformes para todos los dias de la semana, todas las semanas,
de manera anual.

La programacion del afio escolar se establece, de manera minu-
ciosay centralizada en los Calendarios Escolares y se realiza en funcién
de factores diversos: de orden higiénico, de tipo geografico y climatol6-
gico, segiin razones de significacion politica y religiosa, o de tipo corpo-
rativo/profesional y en funcién de la organizacién o gestién del tiempo
del trabajo docente.

En lo que respecta al tiempo de la extensién horaria, la adminis-
traciéon del mismo se encuentra también centralizada (la norma, que
alude a la autonomia de las instituciones para ensayar otros tiempos y
espacios, pauta, sin embargo, la cantidad y frecuencia de los talleres y el
nivel ministerial aporta las grillas modelos de organizaciéon temporal),
observandose una fuerte incidencia en la planificacién del tiempo, del
interés por normalizar las plantas organicas funcionales de las escuelas
ylaregulacién de la organizacién o gestién del tiempo del trabajo de los
talleristas, en particular.

g) El privilegio, en el establecimiento de la programacién tempo-
ral, de razones vinculadas a la disponibilidad del recurso humano y la
gestion del tiempo docente. Las instituciones educativas y el sistema
educativo en general constituyen un gran dmbito laboral y tanto los
calendarios escolares como las grillas que organizan el tiempo en las
instituciones analizadas (tanto en lo que refiere a las horas curriculares
como a los talleres) muestran toda una ingenieria para la administraci-
6n de ese tiempo, la que se realiza en funcién del recurso humano dis-
ponible: cantidad maxima de talleristas que permite la norma, cantidad
de docentes especiales con que cuente la escuela, carga horaria de cada
uno de ellos.

A nivel institucional el tiempo en la escuela, es ‘tiempo de traba-
jo docente’, es un tiempo de cuidado de los alumnos, tiempo asignado
para estar a cargo de ciertos sujetos o del cuidado de ciertos lugares.

Como senala Terigi (2007) estos elementos del dispositivo esco-
lar suelen considerarse indistintamente, como si fueran solidarios cada
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uno de los otros, pero en rigor se trata de arreglos independientes. Los
mismos se encuentran atravesados por un pensamiento de tipo pobla-
cional.

Asi, por ejemplo, en la definicién de las secciones escolares, en el
ordenamiento de los alumnos bajo ese criterio, intervienen como va-
riables (a la hora de establecer el niimero 6ptimo de alumnos por cada
agrupamiento) el cardcter rural o urbano de la escuela. Asimismo, las
secciones son unidades de organizacion escolar que son medidas, clasi-
ficadas y anticipadas por “la aritmética politica del Estado” (Popkewitz,
2000, p. 06). Analizar el emplazamiento de la escuela supone ubicarse
al nivel del pensamiento de Estado, que es un pensamiento de tipo po-
blacional: dicha categorizacion de las escuelas en rurales o urbanas (y
toda la serie de sub-distinciones), la definicién del radio escolar, el uso
de tales criterios para definir la focalizacién del Proyecto Escuelas de
Jornada Extendida en pos de la equidad educativa, nos hablan de la pre-
sencia de una politica estatal del espacio.

Ahora bien, el andlisis de los casos bajo estudio, por su parte, nos
muestra como ese tipo de célculo es desbordado por la escasa infor-
macion disponible (sobre el nivel socioeconémico de los alumnos por
escuela), la insuficiencia de las categorias histéricamente utilizadas
(como el de ruralidad) y por las préacticas de los sujetos que no conocen
de radios o criterios de focalizacion (sectores medios que asisten a estas
escuelas atraidos por la propuesta, mds alla de la (des)ubicacién del ra-
dio o 4mbito de las mismas).

A Modo de Cierre: otro tiempo escolar requiere de un
espacio para pensar la novedad, en el que tramitar la
experiencia y producir saberes

Lainvestigacién que presentamos en este articulo nos ha permiti-
do advertir la escasa permeabilidad del dispositivo escolar a modificar
sus componentes mds duros, como son el espacio y el tiempo. Existe
una estructura, formato o gramaética dificil de conmover, constituida
por una compleja red entre leyes, medidas reglamentarias, enunciados
psico-pedagdgicos, macro y micro estrategias de ordenamiento de las
poblaciones escolares, criterios arquitectonicos, formas de seleccion y
organizacion de los contenidos escolares, todos ellos elementos imbri-
cados, superpuestos y mds o menos solapados. A esto se suma el basa-
mento histérico de esa red, que hunde sus raices hasta los inicios del
sistema educativo argentino y se consolida (tal vez petrifica) con el cor-
rer del tiempo y a la creciente centralidad en las decisiones que atafien,
fundamentalmente, a la organizacién de la temporalidad escolar.

Como senalamos mas arriba, con los talleres, con esa modalidad
de ampliacién del tiempo escolar, se provén nuevas condiciones de es-
colarizacion.
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Ahora bien, hemos observado que la vinculacién entre esos otros
formatos escolares y las concepciones y posibilidades de ensefianza,
aprendizaje, evaluacion, etc., se encuentra ausente, no se explicita ni
discute, ni en los documentos que apoyan el desarrollo del Proyecto, ni
en el discurso de los actores involucrados en el mismo.

Queremos sefialar que si se busca habilitar nuevas/otras oportu-
nidades de aprendizaje, promoviendo otras condiciones de escolari-
zacion, es necesario, para que ello se concrete, que las formas de en-
seflanza, de aprendizaje, de evaluacién comiencen a ser pensadas en
vinculacién con esas condiciones de escolarizacién. Cabe preguntarse
;Se promueven iguales relaciones con el saber y con el aprender (Char-
lot, 2008) en situacion de taller que en situacion de aula tradicional? Si
se promueven nuevas formas de relacién con el aprender, ;c6mo impac-
ta eso en: a) las formas de evaluacién y acreditaciéon de saberes; b) la
estética, las formas de estar y habitar el aula; c) la propia relacién del
docente con el saber? Entendemos que es una obligaciéon de quienes di-
sefian estas politicas habilitar espacios para que el andlisis del vinculo
entre condiciones de escolarizacion/ formato escolary posibilidades de
ensefianza y de aprendizaje, aparezca, que sobre ello se charle, discuta,
escriba, comparta. Que no es otra cosa que promover la capacidad para
investigar los problemas de la ensefianza, comunicando los saberes que
se generan en el marco de la experiencia de innovacion, “[...] estudian-
do la forma en la cual unos logros pedagégicos obtenidos bajo ciertas
condiciones pueden extenderse a toda la poblacién potencialmente al-
canzada por un problema” (Terigi, 2003, p. 10).

Un tiempo de andlisis en el que, sospechamos, se deberia recu-
perar ‘el resto’, aquello de la experiencia docente que es del orden de lo
inconfesado, de eso que dio resultado pero que no seria correcto enun-
ciar como una buena préctica, porque pareciera que cierto ‘deber ser’
pedagogico los censuraria.

Partir de esos pequefios actos, que hacen del tiempo de los alu-
mnos -y del tiempo docente mismo — una travesia. Una travesia, nos
dice de forma bella Carlos Skliar, “[...] es la diferencia entre el tiempo
que pasa y lo que pasa en el tiempo. O, quizd, la diferencia que hay al
interior del tiempo que pasa. Diferencia como intensidad, tiempo como
hondura” (Skliar, 2014, p. 03).

La tarea no es fécil. El dispositivo escolar configura un formato o
gramatica que resulta dificil de conmover.

Ahora bien, entendemos que laimplementacion de estas politicas,
la experiencia que docentes y alumnos estdn transitando son oportuni-
dades regias para arremeter y pensar(lo) de otro modo. Y entendemos
nos cabe a los universitarios y a la universidad ser sus comparfieros en
esa empresa. Entiéndase esto Gltimo como un ofrecimiento de colabo-
racion escuela-universidad.

Recibido en 22 diciembre de 2015
Aprobado en 11 de mayo de 2016

Educagdo & Realidade, Porto Alegre, v. 41, n. 4, p. 1005-1025, oct./dic. 2016. 1021



Ampliacién del Tiempo y Dispositivo Escolar

Notas

1 La autora agradece la lectura atenta y los aportes enriquecedores que a este
articulo ha realizado la Doctora Marta E. Anadén (Université du Québec —
Universidad Nacional de Rio Negro).

2 Senala Boaventura de Sousa Santos “[...] no observamos fen6menos. Obser-
vamos las escalas de los fendmenos. Un fenémeno dado sé6lo puede ser repre-
sentado en una escala dada. Cambiar la escala implica cambiar el fenémeno.
Cada escala representa un fenémeno y distorsiona o esconde otros” (Santos,
2009, p. 66-67).

3 Law (2004) nos advierte que todo método de investigaciéon funciona mediante
ladetecciényla creacién de periodicidades en el mundo. Basado en una onto-
logia que asume que lo real es abrumador, excesivo, enérgico, un conjunto de
potencialidades y un flujo en tiltima instancia indecidible; el método en tanto
resonancia, reconoce que detecta varias periodicidades, patrones o formas de
onda en el flujo, pero amplifica y retransmite s6lo unos pocos mientras, nece-
sariamente, silenciando a los otros. La cuestién es, en tltima instancia, una
decision del investigador: enla multiplicidad del campo observado, él definira
no s6lo a qué dara visibilidad, sino también, entidad, existencia.

4 Foucault (1985) aclarara que el dispositivo excede la institucion.
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