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MUDANGAS NECESSARIAS NO TRABALHO EM ESCOLAS: A VISAO DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO E O ENFOQUE DA
SAUDE DO TRABALHADOR

Katia Reis de Souza’

RESUMO: Neste artigo, analisa-se o ponto de vista dos trabalhadores de
escolas publicas, no Rio de Janeiro, a respeito das mudangas necessarias no
trabalho em escolas, sob a perspectiva do campo da satde do trabalhador.
Parte-se do pressuposto de que a precarizagiao do trabalho em escolas vem
produzindo efeitos sobre a satide dos profissionais da educagio. Adotou-
se, como perspectiva metodolégica, a pesquisa qualitativa. Participaram
da pesquisa doze trabalhadores da rede publica de educagio, com fungdes
diversas em doze escolas diferentes. Realizamos entrevistas individuais,
seguindo um roteiro semiestruturado com perguntas abertas. Quanto a
técnica de analise das falas, adotamos a “analise do discurso”, chegando
a quatro categorias principais de analise. No angulo de compreensio dos
trabalhadores, constatamos tanto a aspira¢ao a transformagdo material
das condigGes laborais quanto o sonho de uma mudanga no modelo de
gestao predominante em escolas para o modo participativo, superando as
estruturas verticais e hierarquizadas de organizacdo do trabalho escolar.
Palavras-chave: Trabalho em escolas. Satde do trabalhador. Profissionais da
educacio. Condicoes de trabalho. Mudangas no trabalho.
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ESSENTIAL CHANGES ON SCHOOL LABORING: EDUCATION PROFESSIONALS’ VIEW
AND WORKERS' HEALTH APPROACH

ABSTRACT: This paper aims analyzing school public workers point of view
in Rio de Janeiro, above all, essential changes on their work as well concerns
towards the worker’s health. This study assumes that working precariousness
at schools has been producing (damaging) health effects on professional
education. A methodological perspective qualitative research was adopted.
Workers from twelve different schools with several functions on public
education have participated in the study. It was conducted individual
interviews by using a semi-structured script, carrying open questions. The
“discourse analysis” was chosen for the speech technical analysis, achieving
four main analysis categories. From the workers understanding perspective,
there are the desire for transformation on physical work conditions
in addition to changing on management model prevalent in schools for
participatory mode, overcoming the vertical structures and hierarchical
organization of school work.

Keywords: Labor at schools. Workers” health. School workers. Working
conditions. Changes in the workplace.

INTRODUCAD

Nos anos de 1990, a satde e a educagao publica foram
enormemente atingidas pelas politicas de ajuste econémico, o
que aprofundou a degrada¢io das condi¢bes de vida, saude e
trabalho dos trabalhadores da educagao. As politicas educacionais
dessa década resultaram em sucateamento da escola publica e
precarizacao das relages de trabalho. Quanto ao trabalho docente,
a concepgao de magistério, como sacerdocio, vai gradativamente
dando lugar ao entendimento de que o professor é um trabalhador
que se reconhece como trabalhador assalariado do setor publico,
tendo o Estado como patrao (SOUZA ¢f a./, 2003).

Segundo Assuncgao e Oliveira (2009), as reformas educacionais
dos anos de 1990 originaram novas formas de gestao publica, ja que
as escolas passam a atender as demandas sociais por inclusao na rede
publica de ensino, o que acarretou um numero maior de turmas e de
alunos por sala de aula. Essas mudancas resultaram na reconfiguragiao
das condic¢oes de trabalho em escolas, causando insatisfacio e
prejuizos a saude dos seus profissionais.

Podemos citar aqui alguns dos aspectos do precario cenario
de trabalho em escolas, a partir de pesquisas realizadas no Brasil,
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a saber: diferencas de vinculos de trabalho, como a terceirizacio
do trabalho de serventes, gerando divisdes profundas nas escolas;
relagoes hierarquicas excessivas; falta de pessoal suficiente para o
bom desenvolvimento coletivo das diversas atividades; excesso de
alunos em sala de aula; escassez de material nas escolas; insuficiéncia
de pausas ¢ de momentos de lazer e descanso; tripla jornada de
trabalho para complementa¢ao salarial (sobressai, neste aspecto, a
extensa jornada de trabalho feminino); auséncia de uma politica de
qualificagao profissional; baixos salarios; falta de reconhecimento
social e intensificacio do trabalho. (BRITO; ATHAYDE, 2003;
NEVES; SELIGMANN, 2001; MARCHIORI; BARROS;
OLIVEIRA 2005). Quanto ao ultimo fator citado, estudos como
os de Assunc¢io e Oliveira (2009) afirmam que a intensificagao do
trabalho em escolas contribui para a instabilidade da satde dos
trabalhadores e a suscetibilidade ao adoecimento.

No tocante ao trabalho docente, de acordo com Santos e
Marques (2013), embora os professores formem um dos grupos
profissionais mais numerosos do pafs, a escassez de professores ¢ um
importante problema da educa¢ao publica nacional. Além do mais,
dados na literatura apontam que algumas caracteristicas de trabalho
existentes na atividade docente, como a elevada carga horaria, estao
relacionadas com o absenteismo e o surgimento de agravos de saude
dos professores. Para Santos (2009), as instituicdes escolares vivem
uma crise sem precedente, suscitando em alunos, professores e
sociedade em geral uma descrenca generalizada. Segundo o autor, o
professor que apresenta atestados médicos sem critérios, apenas patra
se afastar momentaneamente da atividade, da um sinal de que algum
mal o exercicio da docéncia esta lhe causando, a ponto de ele criar
determinados mecanismos de fuga.

De acordo com Deusdara e Rocha (2012), a vivéncia do
trabalho em condicOes crescentes de precarizacao e a vulnerabilidade
nao vém se evidenciando como potencializadores de expansao da
vida, porquanto acarretam sofrimento e desestrutura¢ao no cotidiano,
sem conseguir produzir acdes que interfiram a favor do coletivo.
De acordo com os autores, o professor, para dar conta de seu
trabalho, cria atalhos, novas normas frente a variabilidade de desafios
que se constituem cotidianamente, embora quase nunca tais a¢oes
ganhem visibilidade, consisténcia e valorizacao. Gasparini, Barreto
e Assuncao (2000) evidenciam que os educadores correm o risco
de sofrer esgotamento fisico ou mental, em face das dificuldades
materiais e psicoldgicas associadas ao exercicio da atividade laboral.
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Quanto a realidade da precariedade material das escolas,
Castro e Silva (2011) afirmam este aspecto como fundamental para
a compreensao de seu funcionamento interno e sua localiza¢ao
nas politicas piblicas. As autoras afirmam que a estrutura material
existente nas escolas e o uso que dela se faz sio componentes, nem
sempre explicitados, do trabalho educativo.

No que tange aos modos de gestao do trabalho em escolas,
embora Moura (2009) observe a existéncia de diversos estilos,
a autora constatou a preponderancia de condutas e praticas
docentes referenciadas nos padroes estabelecidos pela nova logica
da organizac¢ao do trabalho. Cita como exemplo os modelos de
“formacao em servigo”, concebidos como estratégias de controle
e padroniza¢do da pratica docente, o que produz efeitos sobre
a atual forma de institucionalizacio da Educaciao. A titulo de
complementaridade, Aratjo e Carvalho (2009) afirmam que os
varios aspectos relacionados ao ambiente escolar e a organizacao do
trabalho docente sao determinantes para a ocorréncia de diferentes
efeitos sobre a saude dos trabalhadores.

Segundo Freitas (2005), introduzir mudancgas nas redes
de ensino tem como desafio mudar as condi¢ées de trabalho em
cada escola, o que inclui todo o coletivo de trabalho, nao apenas
o professor, mas todos os trabalhadores de escola, como gestores,
professores e funcionarios.

Embora os funcionarios (ndo docentes) de escolas como
merendeiras, serventes, inspetores, secretarias, entre outros,
componham uma categoria bem menos numerosa e com “menor
poder” (Ferreira, 20006), consideramos que todos os trabalhadores de
escolas sao profissionais da educagio e que participam coletivamente
da producao social e institucional da educag¢ao publica no Brasil.

Em estudo realizado por Takahashi, Pizzi e Diniz (2010)
sobre o processo de trabalho de merendeiras de escolas publicas
do municipio de Piracicaba (SP), constatou-se que a intensificacao
do trabalho das merendeiras ¢ devido as expressivas modifica¢Oes
qualitativas e quantitativas no cardapio, estabelecidas por diretrizes
macropoliticas da merenda escolar no Brasil, que deveriam incluir
essas trabalhadoras em processos participativos para deliberagoes
a respeito da concepc¢ao e elaboragao das refei¢des escolares.
Convergente com esta perspectiva, Souza e Rozemberg (2013)
constataram que o paradigma hegemoénico de gestao do trabalho
em escolas nio tem levado em consideraciao o contexto do trabalho
onde se efetiva a gestdo micropolitica desta atividade. As autoras
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verificaram o quanto as macropoliticas educacionais e as medidas
governamentais podem ser determinantes das atuais condigdes de
saude dos profissionais da educag¢io, sendo necessario um conjunto
de medidas para a modificagao dessas condi¢oes e da organizagao do
trabalho que sdo geradoras de adoecimento. Destarte, concebemos
que a precariza¢ao do trabalho em escolas inclui, entre outros fatores,
a degradac¢ao das condi¢bes materiais do trabalho, o distanciamento
entre as macropoliticas educacionais e o contexto do trabalho
onde se efetiva a gestao micropolitica desta atividade e, ainda, a
intensificagao laboral, como a invasio do tempo de lazer e descanso
dos professores (SOUZA; ROZEMBERG, 2013; GASPARINTI;
BARRETO; ASSUNCAOQO, 2005; BRITO; ATHAYDE, 2003).

Diante dos estudos que demonstram a precarizagao no
trabalho em escolas e a sua relagio com a situaciao de saude dos
profissionais da educagdo; e admitindo-se, ainda como verdadeiro,
o pressuposto existente no campo da saude do trabalhador de que ¢
essencial conhecermos aquilo que pensam os trabalhadores a respeito
das situagoes concretas laborais para que se mude efetivamente
o trabalho, temos, como objetivo neste artigo, conhecer e analisar
o ponto de vista dos trabalhadores de escolas publicas, no Rio de
Janeiro, a respeito de mudangas necessarias no trabalho em escolas,
sob a perspectiva do campo da saude do trabalhador.

0S SIGNIFICADOS DE,TRANSFORMAGAO DO TRABALHO NA PERSPECTIVA
DO CAMPO DA SAUDE DO TRABALHADOR E ENFOQUES TEORICOS
COMPLEMENTARES

O campo da Satde do Trabalhador vem sendo construido
ao longo de mais de duas décadas de formulacdes e debates, em
estreita articulagio com os problemas da realidade do mundo do
trabalho, sobretudo no cenario latino-americano e particularmente no
brasileiro. Apesar dos avangos significativos no campo conceitual, que
apontam um novo enfoque e novas praticas para lidar com a relagao
entre o trabalho e a satde, depara-se, no cotidiano, com a hegemonia
da Medicina do Trabalho e da Satude Ocupacional (LACAZ, 2007).
O modelo da satde ocupacional foi desenvolvido para atender a uma
necessidade da produgio, sob alégica do mercado. Comisso, verifica-se
uma racionalidade comum no mundo do trabalho em relacio a saude:
a de que o controle aos danos a saude dos trabalhadores se efetivara
caso se modifique (individualmente) o trabalhador, adaptando-o ao
trabalho. Nessa l6gica, o trabalhador ¢ visto sempre como culpado
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por adoecer ou se acidentar. Nao faz parte desta concepg¢ao a tentativa
de adaptar o trabalho ao homem, como bem preconiza a ergonomia
da atividade (GUERIN ¢z 4/, 2001).

Verifica-se, entdo, que a compreensao do que sejam mudangas
no trabalho e a forma de realiza-las no campo da ST é também
influenciada pela ergonomia da atividade (GUERIN ez 4/, 2001;
WISNER, 2004). Nessa linha, transformar o trabalho é um desafio,
mas refletir sobre ele e compreendé-lo ja coloca em pratica um
processo de transformacao. Assim, ambos os elementos — comzpreender
¢ transformar — estao nessa abordagem, intimamente relacionados.

De acordo com Lacaz (2007), a configuracao do campo
da saude do trabalhador constitui-se de trés vetores: a produgao
académica; a programacao em saude na rede publica e 0 movimento
dos trabalhadores. Quanto a este dltimo vetor, coloca-se um
reconhecimento central ao campo: o conhecimento e a experiéncia
do trabalho sao essenciais para a defesa da saide nos ambientes
laborais. E mais: o saber dos trabalhadores ¢ indispensavel quando
o assunto ¢ intervencao, quando se pensa em se implementarem
mudancas no trabalho. De acordo com Porto ez al. (2004), envolver
efetivamente os trabalhadores no processo de mudanc¢a é um
aspecto fundamental para o alcance de melhoria em suas condi¢oes
de saude, vida e trabalho.

E com o trabalho que o homem tem a possibilidade de se
colocar como sujeito em sua relagdo com o mundo; ¢ no trabalho que
o homem se produz a si mesmo. O trabalho é o nucleo fundamental a
partirdo qual podem ser compreendidas as formas daatividade criadora
do sujeito humano. Segundo Konder (2001), o trabalho possibilita
20 homem se relacionar dialeticamente com o mundo, com outros
homens e consigo proprio: o trabalho é, portanto, praxis material e,
sobretudo, praxis humana. Nessa perspectiva, o trabalho pode ser
compreendido como a chave para que o homem se perceba como
sujeito intelectual e ativo, que age sobre a matéria, transformando-a.
Por intermédio do trabalho ¢ que se coloca a possibilidade real de
emancipacao do homem, porque o trabalho, nessa visao de mundo,
¢ essencialmente formativo (GRAMSCI, 2006; MARX, 1974).

O trabalho ¢ uma forma de relacao social, o que significa
afirmar que ele se desdobra num mundo humano caracterizado
por relagdes de desigualdade, de poder e de dominacao. Entretanto,
trabalhar é também fazer a experiéncia da resisténcia do mundo
social (DEJOURS, 2004). Depreende-se dai que as mudancgas
¢ as formas de intervir no trabalho se dao por meio da praxis
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humana e, particularmente, da atividade humana (SCHWARTYZ;
DURRIVE, 2007). Para a ergologia, é na atividade de trabalho que
se tece a aventura humana, na medida em que ela cobre uma grande
diversidade de situacdes (SCHWARTZ; DURRIVE, 2007). Portanto,
as possibilidades de sua realizagao sao infinitas. Sustento com isso
a concepgao de que a vida ¢ a atividade que se opde a inércia, ou
seja, viver ¢ agir sobre o mundo, o que pressupde um trabalhador
ativo que desenvolve continuamente estratégias diante de situagdes
inesperadas (BRITO, 2011; CANGUILHEM, 1990). Conhecer as
mudancas, compreender as formas como elas acontecem no dia
a dia de trabalho se torna verdadeiro desafio, pois sio complexas,
marcadas por valores e, em geral, estdo ocultas e silenciosas. Trata-
se de uma compreensao do trabalho como atividade enigmatica
e simbdlica, e com dimensdes cognitivas, afetivas e sociais — que
excedem o que ¢ diretamente observavel e mensuravel (SILVA e7 al.,
2009; SCHWARTZ; DURRIVE, 2007; DEJOURS, 2004)

Um conceito valioso ao entendimento do tema mudanca
no trabalho é o de renormatizacao, cunhado pela ergologia para
melhor conhecermos as situacoes laborais localmente, no concreto
da atividade. Nessa linha de compreensao, o trabalho é realizado
por seres humanos, o que significa variabilidade. Trabalhar ¢ gerir
as variabilidades, portanto existe uma dimensao gestionaria das
microvariabilidades do trabalho. Para Schwartz e Durrive (2007), as
microtentativas de mudancas no trabalho envolve um debate de normas:
existem escolhas que sio feitas pelos trabalhadores na situagao real e
cotidiana de trabalho. Nessa perspectiva, diante de normas antecedentes
(aquelas que sao impostas), os trabalhadores recriam estratégias, em
um movimento permanente e criativo de renormatizagio. Dessa forma,
a vida no trabalho se faz presente por meio das wicrocriagies, aquelas
solugdes engendradas no cotidiano (BRITO, 2011).

Destarte, adotando como aporte tedrico os preceitos
do campo da satde do trabalhador e perspectivas filosoficas
afins, pretende-se conhecer e analisar a visao dos trabalhadores
de escolas publicas, no Rio de Janeiro, a respeito de mudangas
necessarias no trabalho em escolas.

METODOLOGIA

Este estudo adotou a perspectiva metodologica da pesquisa
qualitativa, que, do ponto de vista epistemolégico, pertence uma
tradi¢do de analise interpretativa e hermencéutica dos materiais de
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investigacao cientifica. Para Geertz (2012), a ciéncia interpretativa
permite a captura da dimensao simbélica e semidtica da a¢do social,
visto que o0 homem ¢é um ser amarrado a teias e significados que
ele mesmo teceu. Sobre essa base de compreensao, é possivel, ainda,
afirmarmos com Minayo (2010) que os individuos tém consciéncia
historica e que sao autores das institui¢oes, das normas, das visdes
de mundo que sao provisorias, trazendo, em si mesmas, os germes
de transformacio do mundo. Ainda de acordo com Minayo (2010),
“as instituicdes e estruturas sociais nada mais sao que a¢cdes humanas
objetivadas” (MINAYO, 2010, p. 40). Conclui-se dai que os diversos
segmentos humanos dao, eles proprios, significado ao real e sdao
intérpretes e sujeitos da a¢ao social.

Participaram da pesquisa 12 trabalhadores, sendo que, por
ocasiao da realizacio das entrevistas, 9 exerciam funcao de direcao no
sindicato, e eram todos trabalhadores da rede publica de educa¢ao do
Rio de Janeiro com fungdes diversas (como professores, inspetores,
serventes ¢ merendeiras) em 12 escolas diferentes. O critério de
inclusao no estudo foi o fato de terem participado na primeira fase
do Programa de Formacao em Sadde, Género e Trabalho em escolas
publicas do Rio de Janeiro! (SILVA e¢f al., 2009; BRITO; ATHAYDE,
2003). Cabe a observag¢ao de que este programa pertence a
uma linhagem de estudos que valoriza a proposta de processos
formativos para a mudanca dos ambientes laborais nocivos a saude
dos trabalhadores, tendo como referéncia seminal as pesquisas de
Oddone e colaboradores (1986). O pressuposto fundamental é o
imprescindivel envolvimento dos trabalhadores de chao de fibrica,
aqueles que sao sujeitos das agdes cotidianas do trabalho e portadores
de uma experiéncia necessaria a sua transformacao.

De um total de quatorze participantes (da primeira fase)
do Programa de Formacao, entrevistamos doze trabalhadores,
sem distin¢ao de cargo ou fun¢io. Optou-se, ainda, pelo critério
de acessibilidade, sendo que de um total de quatorze, dois
trabalhadores nao foram localizados; portanto, efetuamos nosso
estudo com doze participantes?, nio tendo ocorrido recusa de
participacdo. Realizamos entrevistas individuais seguindo um
roteiro semiestruturado com perguntas abertas, formularam-se
questoes cujo foco de investigaciao abordou, diretamente, o tema
das mudancas necessarias no trabalho em escolas (SOUZA, 2009).

Adotamos, como técnica de analise das falas dos trabalhadores
entrevistados, a “analise do discurso”, segundo a qual reconstroem-
se o texto e o contexto como objeto de interpretacio dos sentidos
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(GILL, 2008). Analisamos as varias perspectivas dos profissionais da
educacao, adotando as seguintes etapas de organizacao e classificagao
dos materiais empiricos advindos das falas dos trabalhadores:
no primeiro momento, separamos por critério de frequéncia aquelas
falas com sentidos semelhantes, selecionando algumas fragoes de texto
que eram representativas do corpus de analise, no que diz respeito aos
objetivos do estudo; a seguir, reunimos os grupos de falas destacadas por
categorias tematicas. Chegamos, assim, as seguintes categorias principais
de analise: a importancia dos processos formativos para a mudanga de
olhar sobre o trabalho; mudar o trabalho, nas escolas, significa mudar as
condi¢oes de trabalho; mudar o trabalho representa alterar as relagoes
interpessoais e de poder existentes no nivel local; transformar o trabalho,
em escolas, significa um novo sentido de ser educador.

Esta pesquisa foi conduzida dentro de padroes éticos dispostos
na Resolugio CONEP n° 196/96 e foi aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa da ENSP/FIOCRUZ — CEP/ENSP n°45/07.

RESULTADOS E DISCUSSAOD

MUDAR O TRABALHO, NAS ESCOLAS, SIGNIFICA MUDAR AS CONDICOES
DE TRABALHO

Uma das ideias que se repetiu nas entrevistas foi a de que
mudar o trabalho, nas escolas, significa mudar as condi¢des de
trabalho. Ouvimos, durante a pesquisa, muitas sugestoes de pequenas
mudancas nas condi¢coes concretas de trabalho em escolas no
Rio de Janeiro, como aquelas relacionadas a alterar as condi¢oes
elementares e materiais, mas que teriam, segundo os trabalhadores,
efeitos positivos na saude dos profissionais da educagao. Podemos
afirmar a existéncia de um consenso em torno de algumas propostas.
Cito algumas das mais mencionadas:

* Substituicao do quadro de giz (lousa) por quadro branco
e caneta pilot

e Instalagdo de bebedouros nos corredores proximos as
salas de aula

* Eliminacao das meias-paredes nos Cieps’

* Reativagao de salas de professores para encontros nas
pausas do trabalho

* Colocagao de piso antiderrapante nas rampas dos CIEPs

* Adaptacao de tanques, pias ¢ bancadas nas cozinhas

e Aquisicdo de carrinho, para transporte de panelas
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Verificamos que mesmo essas mudangas, que aparentemente
exigem medidas menos complexas para serem implantadas, ndo sao
imediatas. Os entrevistados lembraram a burocracia institucional que
impede uma interven¢ao mais agil e que gera mais dificuldade a uma
acao coletiva transformadora; além disso, mencionaram a resisténcia a
mudancas, por parte de alguns gestores e trabalhadores de escolas, que
naturalizam a situacao de precariedade do trabalho na educagao publica:

A gente ouve: “Ah, isso ¢ assim mesmo, sempre foi assim”. Continuam as salas
superlotadas, o problema da acustica das salas e do uso de giz. O giz, a gente usa o
de pior qualidade [...] pouca vezes vocé tem um giz antialérgico. Entao, quer dizer,
ndo se pensa nisso. Escolas pablicas que tém quadro branco sao pouquissimas.
Em Angra [dos Reis|, sio algumas do municipio. Acho que sé tem uma ou duas
do estado que tém [quadro branco]. A maioria continua trabalhando com giz

mesmo”. (Professor A)

A infraestrutura em escola publica foi o foco do estudo
de Santos, Nascimento e Menezes (2012), no qual defenderam
que a inadequa¢ao dos equipamentos, a precariedade dos recursos
oferecidos e a falta de instrumentos apropriados de trabalho em
escolas, por certo afetam as condi¢des de ensino e a aprendizagem.
De acordo com os autores, é notério o descaso em relacdo aos
aspectos estruturais de escolas, por exemplo, as mas condigoes das
salas de aula com lousas pequenas, “o que obriga os professores a
escrever rapido” (SANTOS; NASCIMENTO; MENEZES, 2012,
p. 295). Além disso, o estudo evidenciou a necessidade, observada
pelos alunos, de mais espago de lazer e esportes, biblioteca em boas
condi¢oes de uso e acessivel, sala de computagao de que os alunos
possam usufruir sem ter de concorrer com professores e funcionarios.
Os autores concluem que um ambiente desestruturado é desfavoravel
a um ambiente educacional. Entao, prédio em decadéncia, cadeiras
quebradas, espagos com grades por todos os lados e muros muito
altos denotam desvalia em relagio a educacio.

Os trechos das entrevistas a seguir destacam mais algumas
propostas, entre elas a utilizacdo de tecnologias em substitui¢ao ao
diario de classe. Além disso, destacam que a mudanga nas condigoes
de trabalho exige a ado¢ao de politica de valorizagdao do trabalho dos
profissionais da educagao.

Mudar o trabalho é mudar as condi¢bes. A gente ter um melhor dia-a-dia de
trabalho. Eu acho que é ter mais pessoas trabalhando dentro das escolas, mais
professores, mais salas de aula, mais prédios, mais escolas, mais funcionarios. A
gente precisa de um concurso publico e que as pessoas que vém para trabalhar
fiquem realmente. Que tenha uma politica de trabalho para o professor, para
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os funcionarios, para todos os trabalhadores. Que tenha um plano de carreira;
condi¢oes de trabalho, seguranca. Isso tudo ¢ importante para que acontega
melhor o trabalho dentro da escola. (Merendeira V)

Mas acho que pra mudar, acho que setia isso: trabalhar em menos escolas e mudar
um pouco a dindmica do trabalho. Por exemplo, essa coisa do diario, eu acho que
poderia ser mudado |[...] Didrio ¢ burocracia mesmo, cansa fazer. Vocé fica com
medo de errar aquilo ali e ndo pode trocar a caneta, tem que seguir regra, cansa.

(Professor D)

Em estudo realizado por Souza e Brito (2011), as autoras
apontam para a expressao “melhores condi¢oes de trabalho”,
que precisa ser mais claramente definida pelos trabalhadores
e suas organizagdes. As autoras constataram que essa maxima
sindical “caiu no vazio” e chamam a aten¢ao para a importancia
de descri¢do objetiva e de detalhamento preciso do que é necessario
para melhorar as condi¢bes de trabalho.

Além disso, é necessario analisar a fala da entrevistada em
relagaoa “falta de pessoas trabalhando dentro das escolas”, professores
e funcionarios. Sobre esse aspecto, deve-se ter presente, pelo angulo
de compreensdo da saude, a elevada prevaléncia de afastamentos
por motivos de doenga nas escolas. Consoante Gasparini, Barreto
e Assuncao (2005), embora os dados acerca de afastamentos por
licengas médicas nao indiquem a real dimensao do problema de saide
de uma categoria de trabalhadores, os indicadores podem ser tomados
como pistas sobre situacdes que merecem maior aprofundamento e
analise. No caso dos professores, por exemplo, as autoras colocam em
evidéncia os transtornos psiquicos responsaveis pelo maior nimero
de casos. Santos (2009) explicita que, quando o professor recorre
ao expediente de se ausentar do trabalho por meio de atestados
médicos ¢ sinal que ele vive em condi¢oes adversas de trabalho que
estao colocando em risco a sua saude. Merece aten¢ao também o
estudo de Brito e Athayde (2003), no qual verificaram que, entre as
merendeiras e serventes de escolas, sio constantes as referéncias a
determinados sintomas ou patologias, como problemas de coluna,
varizes, perda de for¢a nas maos, hipertensao e estresse que podem
estar relacionados as suas atividades de trabalho e, por conseguinte,
leva-las a afastar-se do trabalho por motivo de satde. Os estudos das
relagoes entre o trabalho em escolas, as reais condigdes sob as quais
ele se desenvolve e o possivel adoecimento fisico e mental sdao vitais
para se intervir na origem dos problemas, com o intento de mitigar
casos de afastamento laborais, absenteismo e mesmo ocorréncias de
desisténcia ou abandono do trabalho em escolas.
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Verifica-se, portanto, que as politicas de educa¢ido devem
incorporar o tema das politicas de saude no trabalho. Segundo Cury
(2002), as politicas de educac¢ao, para se efetivarem, deverao enfrentar
questoes de interface com outras politicas. Precisam proporcionar a
valoriza¢do dos profissionais da educacio e as condi¢Oes necessarias
para o desenvolvimento das atividades de trabalho. Ademais, é preciso
lembrar que as politicas de trabalho incluem remuneracio condigna,
e somente combinando medidas sociais e pedagdgicas ¢ que, de fato,
as politicas de educacao alcancarao melhores resultados.

MUDAR O TRABALHOREPRESENTA ALTERARAS RELACOESINTERPESSOAIS
E DE PODER EXISTENTES NO NIVEL LOCAL

Nos trechos a seguir, condensam-se os aspectos politicos de
possiveis mudangas no trabalho nas escolas em propostas como:
maior participa¢do da base dos trabalhadores e na exequibilidade de
mesas de negociagio com os gestores. Mencionam que mudar o trabalho
¢ alterar as relagdes interpessoais e de poder existentes no nivel
local. Os entrevistados resumiram, ainda, a ideia de mudancas na
expressao “fatores de mudangcas do trabalho”, colocando no plural a
possibilidade e a perspectiva de se intervir no trabalho.

H as diregbes de escola, elas acabam mesmo tendo um processo, entre aspas,
de eleicao. Elas estdo muito submetidas ao governo. Felizmente, ha excecdes,
evidentemente que tem, mas elas acabam seguindo o que o governo determina.
Entio, acho que temos que prosseguir nesse trabalho e continuar exigindo nos
dois polos. Tanto na mesa de negociagdo, que a gente pressiona por cima, mais
a pressdo que a gente chama pela base. A pressio precisa continuar, pois a gente
nao conseguiu atingir nem um décimo do que setia o nosso sonho. (Professora S)

Hu chamaria de fatores de mudangas do trabalho nas escolas. Primeiro, para
mudar o trabalho na escola, é preciso mudar a consciéncia dos trabalhadores.
Porque vocé s6 faz mudanga a partir da conscientizagio, da necessidade das
mudancas que vocé quer fazer; nesse sentido, para mudar o trabalho na escola
sdo necessarios diversos fatores. Um deles ¢ atuar nas relagGes interpessoais e nas
relages de poder. (Servente U)

Para mudar esse quadro e se alterarem as relagdes de poder,
como afirmam os entrevistados, seria necessaria a criacao de
estruturas de organiza¢ao horizontais onde professores, alunos e
funcionirios formassem uma comunidade democratica. Decerto, as
relagdes no interior da escola apresentam os efeitos fragmentarios da
divisao de trabalho que reforc¢a as diferencas e hierarquiza os poderes
de decisao (Veiga, 2008). Mudar as relagdes de poder existentes
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no trabalho em escolas depende de um movimento de resisténcia
cotidiana de preservagao da vida, que tera de nascer do proprio
“chao de escolas”. Isso significa resgatar a escola como espago
publico, lugar do debate, do dialogo fundado na reflexdo coletiva.
Pois o quadro de adoecimento dos profissionais da educagao vem
se configurando como um problema de saude publica que deve ser
equacionado com o apoio e a participa¢ao ativa dos trabalhadores e
suas organizagoes sindicais (SOUZA; BRITO, 2011).

Duranteas entrevistas, eracomum ouvirmos dos participantes
queixas referentes ao sofrimento e a sensa¢ao de impoténcia diante
“da estrutura que oprime” ou do “medo da hierarquia que humilha”.
Observou-se, também, o temor dos trabalhadores em relacido a
direcao das escolas. A tradicao de trabalho em escolas, baseado em
relagdes fortemente hierarquizadas, é vivida por uma disseminagao
de medos. No tocante a literatura a respeito das relagoes em escolas,
encontramos estudos com foco na relagio professor-aluno, sendo
escassas as pesquisas sobre as rela¢des hierarquicas entre direcao
e funcionarios. No entanto, estudos como os de Lopes ¢ Gomes
(2012) colocam a questio da “disciplina” como uma questio que
atravessa a organiza¢ao do espago escolar. As autoras defendem
o respeito as diferencas nas escolas e que a ideia de disciplina nao
significa docilidade nem submissao, mas a abertura ao didlogo, em
que a aceita¢ao do outro e das regras nao sejam uma imposi¢ao,
mas o resultado de debate aberto, visando ao desenvolvimento do
processo pedagogico na propria gestao escolar.

No decurso das entrevistas, alguns trabalhadores referiram-
se (de forma critica e ironica) as medidas coercitivas e punitivas
adotadas por direcoes de escolas, como a existéncia de uma
“pedagogia do medo” por parte da dire¢ao. Tal situagao é claramente
percebida neste relato:

Entio, assim... Essas coisas continuam nio mudando; a gente nao consegue fazer
essa discussdao mais a fundo, mais aberta. Até porque as pessoas tém muito medo.
O medo continua sendo um grande empecilho para que haja transformacoes.

Medo de represalia, medo. (Inspetora V)

Segundo Freire “Mudar ¢é dificil, mas é possivel” (1997,
p. 28), embora muitas vezes o medo iniba a luta. O medo ndo ¢ uma
abstracao nem a razao de ser do medo, tampouco. O medo ¢é concreto
e causado por motivos concretos. O autor afirma que a hierarquia é
também vulneravel e quanto mais os oprimidos veem os opressores
como imbativeis, portadores de um poder insuperavel, tanto menos
acreditam em si mesmos (FREIRE, 1992).
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E comum prevalecerem no cotidiano de trabalho solucées
individuais e os acordos com a chefia, favorecendo intervenc¢does
isoladas, imediatas e onerosas do ponto de vista da saide e do
coletivo. Segundo Paro (2012), sdo inumeras as questdes que
merecem aten¢ao quando se trata do trabalho coletivo em escolas.
Contudo, o autor assegura que as condi¢des objetivas de trabalho
devem ser consideradas como um dos determinantes do fracasso
escolar, ou seja, é no conjunto dos fatores constitutivos das praticas
presentes no interior da escola que devem ser buscadas as causas de
seus problemas e as fontes de suas solugoes, como “na utilizacao
dos recursos materiais e financeiros; na organizagao do trabalho; na
adequacao de edificios; na distribui¢io da autoridade e do poder na
institui¢ao” (PARO, 2012, p. 598). Enfim, em tudo que diz respeito a
estrutura ¢ ao funcionamento da escola.

Alguns entrevistados fizeram referéncia ao espago da escola,
que ¢ publico, como um espaco privado (particular) de quem esta na
direcio, o que facilita a disseminac¢ao de relagdes autoritarias, como a
queixa da participante da pesquisa, que interpreta o tipo de gestao de
sua escola como a de uma administracao de carater militar:

[...] Deve ter passado por alguma experiéncia militar; eu acho ela muito autoritaria;
eu acho que a escola tem que ser humanizada; as vezes, a gestdo... Eu acho que a
pessoa faz tanto curso, tem tanta experiéncia em gestdo empresarial, mas nio leva
essa gestdo para a escola, onde ela vai lidar com a dinamica que ¢ diferente; ela vai
lidar com o ser humano. Ela tem que ser uma escola muito mais humanizada; eu
acho que tem arrogancia de cima para baixo: “Manda quem pode e obedece quem

tem juizo. (Inspetora V)

Consoante Silva (2001), autoridade e hierarquia sio questdes
sempre presentes nas discussoes e conflitos cotidianos da organizagao
escolar. De acordo com a autora, o ponto a ser objeto de analise entre
“quem manda e quem obedece”, numa situagao de autoridade, é a
hierarquia. Nas organizagdes escolares, em geral, o que se observa
frequentemente ¢ a legitima¢ao da autoridade baseada no cargo
ocupado. Diante dos relatos dos trabalhadores nos indagamos
se ¢ possivel uma intervencao eficaz no trabalho em escolas para
que se mudem as relagdes no ambito da organizagao laboral. Para
Silva (2001), a escola, como organizagao burocratica, tem, em sua
estrutura, um corpo de preceitos dados pelo sistema educacional,
por meio de leis, decretos e normas formalmente estabelecidos,
e outro conjunto de principios e valores construidos pelos
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trabalhadores participantes do processo educacional. Esse corpo de
principios e valores ¢ constituido na cultura da organizagio escolar e
direciona grande parte das interages presentes nessa cultura. Além
das regras e regulamentos, é necessario pensar sobre a cultura de
relagoes estabelecida na escola e em que medida as concepgoes de
autoridade e hierarquia que estao sendo compartilhadas se refletem
na possibilidade real de participacio.

A organizacao do espago escolar parece obedecer a logica
da divisao social do trabalho: ao professor, a autoridade da sala de
aula; a direcdo e a coordenacdo pedagogica, a autoridade de planejar
as atividades e administrar a escola em todos os seus espagos;
aos chamados “funcionirios”, sio reservados espacos/tempos
determinados (a cozinha, o portao, os banheiros, os corredores, entre
outros). Muitas vezes, as relacdes tomam a forma de paternalismo
(entre direcao e seus subordinados), reforcando as diferencas e
assimetrias sociais (SOUZA, 2009).

Ressalta-se, ainda, que alguns funcionarios (principalmente
serventes e merendeiras) expressaram que, se recebessem “um
simples bom-dia” ou mesmo se fossem identificados, dentro da
escola, pelo proprio nome, ja melhoraria a situacao das relagoes nas
escolas. Contudo, apesar de atribuirem ao trabalho sempre os termos
“esforco” e “sacrificio”, igualmente se referem a um sentimento
de satisfagdao pessoal e de uma recompensa simbélica pelo fato de
trabalhar em escolas. De acordo com Dejours (2004), na dinamica de
contribuigdo e retribuigao, o trabalhador espera nao ser considerado
apenas um simples executante, obediente e passivo: ele espera uma
retribui¢ao simbolica, sob pena de se desmobilizar para o trabalho.

Para Minayo-Gomez e Barros (2002), a perspectiva de
transformacdao da organizacao do trabalho em escolas, que tem
produzido sofrimento patogénico, deve perseguir formas de trabalhar
que priorizem a producao criadora e construir formas de gestao, estilos
de governo e estruturas de poder das organizagdes que estimulem a
autonomia e a construcao coletiva de projetos politico-pedagogicos
nas escolas. Segundo Souza e Rozemberg (2013), faz-se necessario um
conjunto de medidas para modificar as condi¢bes e a organizagao do
trabalho que sio geradoras de adoecimento em escolas, assim como o
desenvolvimento de politicas participativas nos locais de trabalho para
diminuir os afastamentos por motivo de saude.
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A IMPORTANCIA DOS PROCESSOS FORMATIVOS PARA A MUDANCA DE
OLHAR SOBRE O TRABALHO E A SAUDE NAS ESCOLAS

Neste bloco de falas, os trabalhadores chamam a atengao para
a importancia dos processos formativos para o conhecimento e para
a mudanca de olhar sobre o trabalho e a saude. Para Kosik (2002),
a familiaridade e a cotidianidade sao obsticulos 20 conhecimento,
pois seguem a um regular e reiterado ritmo de trabalho, impelindo o
homem a se mover com instintividade mecanica. Para que o homem
possa descobrir a verdade a respeito da “cotidianidade alienada”, deve
conseguir dela se desligar, libera-la da familiaridade. Dessa forma,
os sujeitos despertam para as proprias potencialidades e realizam
escolhas. Segundo Kosik, “fazendo isto, ndo se muda o mundo, mas
muda-se a propria posi¢ao diante do mundo” (KOSIK, 2002, p.90).

Mudar o trabalho para se obter satde ¢ vocé ter esse olhar;
¢ vocé poder transformar o teu olhar e isso s6 vem a partir do
conhecimento; isso ndo vem de uma outra forma, nao é por osmose,
entendeu? E vocé treinar o teu olhar para vocé perceber aquilo que
silenciosamente transita em torno de vocé, é ndo naturalizar mais
determinadas violéncias que vocé sofre no dia-a-dia [...] Vocé nio
muda o trabalho se vocé nao tiver um olhar treinado, um pensamento
critico, aberto pra visao e aberto pra escutar com um espirito de
investigacao aquilo que adoece teu colega [...] Entdo, se vocé nao
tem esse olhar para outra forma de viver plenamente o mundo do
trabalho e o teu mundo enquanto ser humano, vocé nao consegue
mudar o trabalho. (Professora R)

A entrevistada refere-se a uma mudanca de visao adquirida no
decurso do Programa de Formacao2. No que se refere a metodologia
do processo formativo, tratamos, em ultima analise, de desenvolver
um processo de aprendizagem mutua (entre trabalhadores e
pesquisadores), que recupera e valoriza dimensées humanas como
escutar e enxergar o outro como igual. Essa relacdo de coproducao
de conhecimento, entre trabalhadores e pesquisadores, possui
como centro do dialogo o préprio trabalho e se realiza por meio
de processo coletivo e participativo. Segundo esta perspectiva, é por
meio da troca e da partilha de saberes que se gera um novo saber
(BRANDAO; STRECK, 2006; FREIRE, 1988).

Repare que, na fala da trabalhadora, aideia “mudar o trabalho”
¢ a de transformar o olhar por intermédio do conhecimento e
pela “desnaturalizagao”. Como na interpreta¢ao de Kosik (2002),
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¢ o processo de “estranhamento”, de critica aquilo que se tornou
parte da rotina de trabalho, mas que nao se conseguia “enxergar”
antes de torna-la objeto de conhecimento e de debate publico.
Ela é decorrente do didlogo, da aprendizagem, do processo formativo.
Em outras palavras: consegue-se desnaturalizar aquilo que se
“re-admira” — de uma forma indagadora e distanciada —, algo que
se tornou habito e que, portanto, estava naturalizado e banalizado
(SPINK; SPINK, 20006). Sabe-se que, em geral, as pessoas nao
associam, de maneira direta, o trabalho como fator de adoecimento.
Elas se defendem, desenvolvendo estratégias de carater subjetivo e
coletivo, com o proposito de resguardar o seu equilibrio psiquico
(DEJOURS, 2004). A experiéncia do Programa de Formacao
possibilitou-nos verificar que a satde pode proporcionar novas
lentespara pensar o trabalho em escola e a desconstruir a concepgao
dominante de que o trabalhador é culpado por adoecer. Ademais,
o tema saude incita a reflexdo sobre o cuidado e a vigilancia
no trabalho, tornando possivel se colocar no lugar do outro —
“hoje ¢ o colega, amanha sou eu” — potencializa o rompimento com
as praticas de discrimina¢ao e dominac¢ao, muito comuns em escolas.
Trata-se de um processo lento e gradual, tendo o trabalho como
principio e a saide como valor.

A gente comegou a ver a escola com outro olhar mesmo, desde a cozinha a sala de
2 >
aula. Aquelas visitas as cozinhas das escolas de Angra e de outras escolas, como
a gente via que tava tudo errado... Foi muito interessante. Até hoje a gente nio
perdeu esse olhar; a gente continuou vendo que a coisa continua muito errada. A
gente vé a escola de outra forma. Eu entro na cozinha: “Olha o tamanho dessa
panela! Olha o fisico dessa merendeira. Como ¢é que ela vai conseguir carregar essa
panela?” Lavar a panela naquele tanque que mais parece uma piscinal (Professor A)

Vocé acaba psicossomatizando, somatiza essa questio toda — vocé acha que é
culpado. Ou entdo gera conflito. Se vocé nio se culpa, vocé culpa alguém: o aluno,
o diretor... O que gera um conflito que te faz mal do mesmo jeito e a escola fica
pesada, fica dificil vocé ir; ndo tem mais vontade de ir. Isso vai te matando aos

pouquinhos. (Professor N)

Cabe aqui compartilhamos a tese de Vasconcelos e
Lacomblez (2004), segundo a qual as atividades formativas sobre o
trabalho constituem um primeiro passo para a transformacao desse
trabalho. Segundo Freire (1988), as mudancas, antes, apontam para
a necessidade de mudanca de significado sobre o préprio trabalho,
seu processo e organizacao, o que pressupoe didlogo e formagao.
Reafirmamos, com Freire, a ideia de que o conhecimento e o saber
contribuem para libertar as pessoas daquilo que as determinam.
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Para Minayo (2005), as mudancgas acontecem nas pessoas
quando tocam, interiormente, em sua subjetividade, mobilizando
habilidades, relacionamentos, posturas e valores. Entretanto, no
conjunto de falas apresentado, observa-se a constatagao, por parte
dos trabalhadores, de que o conhecimento sobre o trabalho em
escolas parece realcar as dificuldades, tornando a situagao ainda mais
desfavoravel ao trabalhador, o que se agrava com a fragil organizagao
dos trabalhadores em seus locais de trabalho para a¢oes de vigilancia
e intervenc¢oes de carater coletivo.

TRANSFORMAR 0 TRABALHO EM ESCOLAS SIGNIFICA UM NOVO SENTIDO
DE SE REALIZAR COMO EDUCADOR

As proximas falas realcam o sentido de uma “mudanca
rofunda” como “transformacao”, como um sonho a ser alcancado
5
e que ressoa na utopia de uma escola gerida pelo coletivo; num novo

sentido de ser educador; de ser trabalhador da educacio:

A gente nunca quer transformar [...] a gente quer dar um jeito para que a coisa
va da melhor maneira possivel, mas ¢ jeito, nao ¢ transformacio. Transformacio
¢ outra coisa. Talvez a grande mudanca seja a gente conseguir administrar uma
escola. Af, sim, no sentido de colegiado, que todos, desde o faxineiro, menor
situagdo de estudo mesmo, até o maior tivesse 0 mesmo peso na administracio,
que se resolvesse a situacao de maneira coletiva. (Professor O)

O sentido seria vocé ser educador, ter a oportunidade de ser educador. A gente
nio tem sido educador. Dentro do que vocé vé na escola, o que se faz menos é
educar. Vocé administra problemas, evita que coisas mais sérias acontecam dentro
da sala — é o que dd para fazer. E preencher papel, que é essa parte dos relatorios
individuais dos alunos. Vocé nio consegue mais ser educador hoje, ser professor
hoje. Eu acho que isso seria o sentido de uma mudanga profunda hoje, que a gente
pudesse se realizar como educador, como trabalhador da educagio. (Professor T)

Para Santos (2009), no movimento de convivéncia com
as adversidades do cotidiano escolar, o que esta em jogo é o que
provoca maior ou menor desgaste: “Sai de cena a ideia de que o mais
importante é o processo de educa¢ao e entra em cena o que oferece
melhores possibilidades de equilibrio biopsicoafetivo ao professor”
(SANTOS, 2009, p. 301). De acordo com o autor, caso a escola
nao ofereca as condi¢does minimas adequadas de educagio, a luta
dos educadores sera pela sobrevivéncia e pelo bem-estar. Contudo,
na fala dos profissionais da educagao entrevistados, esta presente um
ideario educativo, um modelo de gestao coletivo que pudesse tornar
possivel a realizacao do ato de educar.
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Pelo angulo de interpretagao filosofica, percebe-se haver,
nos discursos dos profissionais da educagao, um conflito entre a
necessidade material laboral e o imperativo humano de realizagao
da liberdade pelo trabalho. Segundo Kosik (2002), para se
compreenderem as caracteristicas essenciais do trabalho devem-
se compreender as suas especificidades, isto é, os varios géneros
particulares do operar humano. Do ponto de vista historico,
Marx (1974) afirma que o trabalho é uma forma de agir humano
que se move entre a esfera da necessidade e a esfera da liberdade.
Contudo, para Kosik (2002), embora seja coerente essa distingao — pois
a relacao entre necessidade e liberdade é uma relacao historicamente
condicionada e variavel — nela fica oculta uma caracteristica essencial
da especificidade do trabalho: “O trabalho como agir humano
nao abandona a esfera da necessidade, mas a0 mesmo tempo a
supera e cria nela os reais pressupostos da liberdade humana”
(KOSIK, 2002, p.207). Repare que o sentido de transformacao
expresso na falas dos trabalhadores é convergente com o pensamento
de Kosik, ou seja: o de realizagdo das aspiragoes humanas no préprio
trabalho e nao fora dele. O sentido profundo de transformar o
trabalho, na visio dos profissionais da educagao, é de se modificarem
as relacdes de opressao (politicas e pedagogicas), conferindo um
sentido pleno de ser educador, possibilitando a liberdade e a livre
criacdo como pressuposto do proprio trabalho.

CONCLUSOES

Verificamos, pelas analises, que os fundamentos da satde
do trabalhador podem servir de base a uma reformulagao da atual
politica de satide no trabalho em escolas, questionando e mudando
o trabalho que adoece, e nao o trabalhador adoecido. Constatamos,
por meio de analise das falas dos trabalhadores, a necessidade da
formulacdo de politicas de satde no trabalho com a participacdo ativa
dos trabalhadores. Para isso, certamente sio decisivos os processos
formativos a respeito da saide que tém como principio o préprio
trabalho (GRAMSCI, 2000) e ainda o protagonismo dos trabalhadores
e suas organizagoes na defesa da saude (BRITO; ATHAYDE, 2003).

Segundo Dias (2002), mudancas do trabalho sao complexas,
exigem investimento, dedicacdo, participacdo e criatividade
compartilhada. A superagao e a transformacgao do trabalho sio
muitas vezes dificeis, pois podem alterar modos de vida tradicionais,
disseminados por muitas geragoes de trabalho. Deve-se, para isso, se
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alterar o atual modelo de organizacao do trabalho escolar e a cultura
de naturalizacao da precariedade estrutural das escolas publicas.
Porquanto mudar as condi¢des de trabalho em escolas é essencial a
um ensino publico de qualidade

Para Brito e Athayde (2003), existe um quadro geral de
precarizacao nas escolas; portanto, realizar mudanca no trabalho, no
que se refere a saude dos trabalhadores, ¢ projeto complexo que exige
conhecer melhor os estilos de resisténcia e de afirmacao da vida dos
trabalhadores. Ademais, a redefinicao do conceito de satde passa por
um esforco de recuperacio da utopia de ser profissional da educagao,
a partir de um movimento que busca a constru¢ao de novas relagoes
e de novas condi¢bes materiais de trabalho nas escolas publicas.

Com base nas entrevistas, destacamos, em especial, a visao
de acordo com a qual o sentido de uma mudanca profunda hoje nas
escolas seria que os profissionais da educa¢ao pudessem se realizar
como educadores e como trabalhadores da educagao. A rigor, no
angulo de compreensao dos trabalhadores, constatamos tanto a
aspiragao a transformacao material das condi¢oes laborais quanto
o sonho de uma mudanc¢a no modelo de gestao predominante
em escolas para o modo participativo, superando as estruturas
verticais e hierarquizadas de organizacao do trabalho escolar.
Tal perspectiva fundamenta-se no ideal de que é possivel
alcancarmos novas relacoes sociais no trabalho e que ele, o
trabalho, ¢ central a producao de realizacao da vida material e
essencial ao comprazer humano. Nos Manuscritos econdmico-filosoficos,
Marx (1974) afirma que, por mais degradada que a existéncia real
humana possa ser, o homem sempre preserva um potencial de
emancipa¢ao. Deste modo, o sentido de mudanca aqui analisado,
na visao dos trabalhadores, orienta-se, ao fim, para o resgate do
real ethos do trabalho: libertario e emancipador (LACAZ, 2007).
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NOTAS

o Programa de Formacio em Satde, Género e Trabalho em escolas publicas do Rio de
Janeiro integrou institui¢des académicas (FIOCRUZ, UER], UFPB e ABRASCO) e sindicais
(SEPE/RJ ¢ SINTEM/PB) ¢ teve como principal objetivo compreender e transformar
o trabalho em suas relagdes com a satde, por meio de uma proposta de formacio de
trabalhadores de escola.

2 Quanto ao perfil dos participantes, dos doze entrevistados sete eram do sexo masculino e
cinco do feminino. Quanto a fungdo que exerciam na escola: professor de lingua portuguesa
(3); professor de historia (3); professor de matematica (1); professor de educagio fisica (1);
professor de 1% a 4* série (1); merendeira (1); servente (1); inspetor (1).

305 Centros Integrados de Educacdo Puablica (CIEPs) sao escolas que foram construidas, no
Rio de Janeiro, durante os dois mandatos do governador Leonel Brizola (1983-1987; 1991-
1994). O seu Programa de Educacio ficou conhecido, principalmente, pelo atendimento
as criangas em tempo integral. O CIEP é também denominado popularmente como
“Brizolao”, uma referéncia direta ao ex-governador Brizola (BOMENY, 2007). Quanto ao
projeto arquitetonico das unidades, trata-se de modelos padroes projetados originalmente
pelo arquiteto Oscar Niemeyer. Nos CIEPs, as salas de aulas foram planejadas com as
paredes incompletas, ou seja pela metade (meias-paredes), o que, segundo os professores,
propicia tumulto e perturbacio as aulas.
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