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Resumo: A Ciéncia Aberta ¢ um movimento complexo e ainda nao ¢ possivel
estabelecer exatamente todos os seus limites, nem afirmar categoricamente todas
as suas variacdes. Objetivo: orientados pelos resultados obtidos em uma
pesquisa documental e pela literatura revisitada, objetivou-se com este estudo
apresentar uma proposta, que pode ser considerada como inédita, de uma
unidade organizacional de assessoramento as instituigdes de pesquisa quanto a
aplicagdo de recursos, politicas, diretrizes e estratégias de Ciéncia Aberta, em
colaboracdo com a area de comunicagdo cientifica da institui¢do. Metodologia:
Para elaboragdo da proposta foram observadas as politicas institucionais de
informacdo de sete universidades federais, as paginas de servigos e praticas de
Ciéncia Aberta em execugdo em suas jurisdi¢des, aos seus sites oficiais e de
iniciativas consideradas inovadoras. Resultados: elaborou-se um organograma
com possivel estrutura organizacional de uma Agéncia de Ciéncia Aberta, com
uma listagem de finalidades, competéncias e responsabilidades, bem como dos
seus possiveis setores. Conclusdes: dentificou-se a importancia de uma unidade
organizacional com essa finalidade, em func¢do da pulverizagdo da Ciéncia
Aberta nos diversos setores das universidades analisadas, indicando a
necessidade de unicidade de agdes institucionais voltadas para abertura da
Ciéncia.

Palavras-chave: ciéncia aberta; comunicacdo cientifica; universidades -
pesquisa cientifica

1 Introducao

Nos ultimos anos, a moderna civilizagdo tem enfrentado um grave problema, a
emergéncia sanitaria global provocada pelo novo coronavirus e suas cepas
variantes (covid-19). Essa dramadtica situacdo mundial langou os holofotes sobre
a necessidade do desenvolvimento de pesquisas mais eficazes e eficientes, de

forma transparente e integra para solucionar essa questdo, favorecendo a cria¢ao
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de vacinas e outros insumos em tempo recorde, o que pode ser considerado um
marco para a visibilidade da pesquisa, a abertura da ciéncia e seus movimentos.
A ciéncia, suas metodologias e suas praticas estdo em constante transformagao,
na busca por avangos sociais nas mais diversas areas e tipos de abordagens, em
um empenho para nao retroceder ou estagnar sua evolugao.

Nas palavras de Silva e Silveira (2019), observando os aspectos
relacionados a ciéncia, a massificacdo e a capacidade de expandir o acesso aos
resultados de pesquisas cientificas possibilitaram o contato e a troca de
experiéncias entre os pesquisadores e seus institutos de pesquisa. Além disso, o
acesso a dados abertos impulsionou o movimento de livre acesso a informacao,
originando um novo ecossistema, incorporando varios movimentos em um so,
conhecido como Ciéncia Aberta. Notoriamente, esse movimento esta
relacionado as transformagdes pela qual a ciéncia estd passando, devido, em
grande parte, a globalizacdo e as tecnologias digitais da informacdo e
comunicagdo, em dire¢do a uma estrutura comum aos atores que atuam de
alguma forma com a ciéncia. Assim, a expectativa ¢ de que, ao avangar no
tempo, ndo havera a necessidade de empregar o termo “aberto” (Pringle, 2019;
Fuente, 2019), pois qualquer impedimento de acesso ja estaria alijado
estruturalmente.

Um dos pressupostos da Ciéncia Aberta ¢ que, devidamente apoiada por
uma ciberinfraestrutura tecnoldgica e metodoldgica, pode-se possibilitar que o
conhecimento cientifico seja livre para ser usado, reutilizado e distribuido,
reduzindo ao maximo as restrigdes legais, tecnoldgicas ou sociais (Albagli;
Clinio; Raychtock, 2014).

No recorte deste estudo, entende-se que ¢ fundamental publicizar as
atividades cientificas das universidades publicas ou demais instituigdes de
pesquisa, demonstrando todo o processo cientifico daquelas desenvolvidas em
suas jurisdicdes, quando possivel, sem restricdes, de forma transparente e
acessivel.

Ao analisar o cendrio, em que pese a necessidade de esclarecimentos das
universidades para a sociedade sobre os investimentos em pesquisa, percebe-se

que as atuais iniciativas voltadas para a Ciéncia Aberta precisam ser conduzidas
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por politicas ou por diretrizes mais assertivas que apoiem a sua
institucionalizagdao (Oliveira; Silva, 2016). Presume-se assim, a producdo do
conhecimento de maneira colaborativa e compartilhada de forma mais eficiente,
evitando retrabalho de pesquisadores ao utilizar dados compartilhados, por meio
do acesso irrestrito a publicagdes cientificas, pelo uso de métricas cientificas
responsaveis, por posturas cientificas éticas e, at¢é mesmo, pela publicizacdode
pesquisas irreprodutiveis.

Diante do exposto, este estudo tem como objetivo apresentar uma
proposta, que pode ser considerada como inédita, de uma unidade
organizacional de assessoramento as instituicdes de pesquisa quanto a aplicacao
de recursos, politicas, diretrizes e estratégias de Ciéncia Aberta, em colaboracao
com a area de comunicacdo cientifica da instituicdo. Defende-se que as
universidades publicas federais brasileiras devem promover a¢des de fomento a
Ciéncia Aberta, como forma de caracterizar e possibilitar a prestacdo de contas
sobre os investimentos em recursos publicos na pesquisa cientifica e torna-las
mais eficientes.

Entende-se que a Ciéncia Aberta se apresenta como excelente
oportunidade para a sociedade e o modus operandi de fazer ciéncia em si,
levantando a bandeira da transparéncia e da democracia cientifica, evidente nos
discursos dos seus evangelistas e seus defensores (Ribeiro et al., 2022).
Entretanto, por meio da pesquisa de Ribeiro (2022), pode-se constatar que, na
pratica, o ambiente cientifico, apesar dos avangos dessa ordem, esta envolto de
entraves e que ha muito a se desenvolver quando se pensa na abertura da
ciéncia. Em sua obra Delfanti e Pitrelli (2015), expuseram que alguns ativistas
pareciam incomodados com a leniéncia do ritmo de mudanga, uma vez que
davam como certo que “a ciéncia quer ser aberta”, situacdo que reverbera no

contexto atual.

2 Ciéncia Aberta: uma nova forma de fazer ciéncia ou um novo nicho de
mercado?

A Ciéncia Aberta abrange uma série de principios que visam promover o

desenvolvimento cientifico e o acesso ao conhecimento como bem publico, um
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direito comum. De acordo com Nucci (2019), o direito publico ou comum pode
ser entendido como o conjunto de normas regentes das relacdes estabelecidas
em sociedade, com a finalidade de garantir os mais relevantes interesses do ser
humano, como liberdade, seguranga, bem-estar, desenvolvimento individual e
social, igualdade e patrimonio.

Ao tratar da ciéncia, Albagli (2015) apresenta um quadro de conflitos e
contradigdes que gira em torno do conhecimento proprietario e aberto,
envolvendo o que se chama sociedade em rede ou informacional (Castells,
1999), o capitalismo digital (Schiller, 2011) ou, ainda, capitalismo cognitivo
(Moulier-Boutang, 2007). Entende-se que as praticas de producdo e
comunicagdo cientificas, em determinadas circunstancias, podem ser conduzidas
com pautas bem distintas do que se espera. Recorrentemente, com delineamento
contraditdrio ao pensamento da Ciéncia Aberta.

Essa situacdo apresenta grande potencial de geragdo de nicho de
mercado, com o segmento cientifico, bem definido, reposicionando negocios ¢ a
atuacdo de empresas, condicionando a sociedade a certa exclusdo de seus
direitos de acesso. Houve um tempo em que editoras comerciais cooperavam
com o acesso ao conhecimento, apoiando a produ¢do cientifica, ampliando o
raio de acdo das revistas, garantindo sua ampla distribui¢do. Porém, parte-se da
compreensdo de que passaram a explorar o conhecimento cientifico de forma
abusiva, ainda no meio impresso, ampliando a captacdo de renda no ambiente
digital.

Nesse complexo sistema, observam-se as tensdes € o paradoxo entre a
existéncia de novos meios técnicos, o compartilhamento e a difusdo da
informacao, do conhecimento e da cultura, de um lado, e do outro a ampliacao
de barreiras juridico-institucionais a socializa¢do, orientada para temas como
garantia de direitos fundamentais, justica cognitiva e social e as praticas da
cultura digital (Albagli; Maciel, 2011; Albagli, 2015; Clinio, 2019). Por isso, no
ambiente cientifico, vé-se ganhar forca movimentos que defendem a Ciéncia
Aberta como um instrumento de socializa¢do do conhecimento, da informacao e
da cultura em contraposi¢do a comercializagdo cientifica.

O processo de socializacao refere-se a assimilacao de valores e regras
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que delimitam o comportamento e agdes em uma determinada sociedade. Trata-
se de situagdes culturais, nos termos de Bourdieu (2003), quando define
habitus como um sistema de disposi¢des duraveis incorporadas ao
individuo, que fazem parte do processo de socializagdo e que pode ser entendido
como o resultado das condi¢des sociais, das praticas e das representagdes
anteriores que foram incorporadas por determinado grupo social.

Com relagdo a socializacdo da informagao, baseia-se em tecnologias de
informagdo e comunica¢do que envolvem a aquisicdo, o armazenamento, o
processamento ¢ a distribuicao da informagdo por meios eletronicos (Takahashi,
2000). Destarte, o0 momento atual pressupde a socializagdo da informagao via
tecnologias digitais, configuracdo de linguagem ou dado em numeros, zero e
um, interpretados por aparatos tecnoldgicos diversos: computadores, tablet,
celulares e outros. Esse fendmeno desenvolve-se distintamente em cada
localidade em fun¢dao de condi¢des adversas. Pode ser entendido como os
processos que possibilitam a apropriagdo e (re)construgdo, por parte da
comunidade, de significados relevantes para a formagao da cidadania, a partir de
informagdes geradas nas comunidades cientificas, na perspectiva de que essas
informagdes se transformem em conhecimento pessoal dos individuos sociais,
compreendidos como sujeitos do conhecimento (Burnham, 2002; Michinel;
Burnham, 2007).

Nesse viés, a Ciéncia Aberta tende a representar a socializagdo dos
processos de pesquisa cientifica, tornando disponivel e transparente todos os
seus resultados e a maneira como foram alcangados, publicamente, na web,
promovendo um espago aberto e colaborativo para o processo de comunicagao
cientifica em cada uma de suas etapas, tanto em relagdo aos processos e
ferramentas de trabalho quanto aos resultados intermedidrios e finais do
processo de pesquisa (Kraker et al., 2011).

Os autores Ramachandran, Bugbee e Murphy (2021) interpretam a
Ciéncia Aberta como uma cultura colaborativa habilitada pela tecnologia que
possibilita o compartilhamento aberto de dados, informagdes e conhecimento na
comunidade cientifica e entre o publico, em geral, para acelerar a pesquisa

cientifica e o seu entendimento. Para Fecher (2022, p. 1), isso “[...] nada mais ¢
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do que ciéncia feita da maneira certa - acessivel, verificavel e orientada para o
bem comum”. Entretanto ainda é um tema controverso e levanta davidas, divide
opinides e requer esclarecimentos (Amaral, 2018). No Quadro 1, ¢ apresentado
um paralelo exemplificando diferencas entre a Ciéncia Aberta e uma ciéncia

mais restrita.

Quadro 1 - Diferengas entre a Ciéncia Aberta e uma ciéncia mais restrita

Baseada em publicar qualquer resultado de | Baseada ~em  publicar  artigos
investigagdo cientificos

Maior amplitude de acesso aos resultados | Poucos tém acesso aos resultados de
da pesquisa pesquisa

Ciéncia com e para a sociedade Sem participagdo cidada

Novas métricas e novos indicadores Fator de impacto
Fonte: Arévalo e Lopes (2019).

Em outro estudo, Silveira et al. (2021) contextualizou que a Ciéncia
Aberta ¢ similar a um ecossistema que envolve diferentes perspectivas inter-
relacionadas, cada qual com suas particularidades. Sao elas:

a) filosoficas - ética, integridade, transparéncia;

b) cientificas - inovagdo, uso, retso, reprodutibilidade, replicabilidade;

) sociais - rede de colaboracdo, ciéncia cidadad, compartilhamento e

o

democratizagdo da informagao;

(=N

) tecnoldgicas - padronizagdo, rastreabilidade, interoperabilidade;

politicas - relativas ao desenvolvimento de legislacdes e politicas

(¢
~

publicas para a promoc¢ao da Ciéncia Aberta;

economicas - alusivas ao investimento econOmico, a infraestruturas de

)

comunicacdo cientifica e a negociacdes de acesso a informacao de

maneira estratégica entre outros paises.
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As perspectivas e as particularidades da Ciéncia Aberta abrangem os
mais diversos aspectos do campo do fazer cientifico, ultrapassando as paredes
dos laboratoérios das instituigdes de pesquisa. No estudo de Vicente-Saez e
Martinez-Fuentes (2018), os autores propuseram-se a construir uma defini¢cdo
rigorosa ¢ integrada da Ciéncia Aberta, por meio de uma revisao sistematica da
literatura. Chegaram a conclusdao de que a Ciéncia Aberta ¢ o conhecimento
transparente, acessivel, compartilhado e desenvolvido por meio de redes
colaborativas.

Para Aventurier (2018), a Ciéncia Aberta pode ser vista como um
conceito mais amplo do que € o acesso aberto para publica¢des ¢ os dados de
pesquisas, duas de suas importantes facetas, pois pode estar presente em todas as
etapas da pesquisa. Inclui também a interoperabilidade das infraestruturas
cientificas, metodologias compartilhadas e ferramentas para mineracdo de
dados. Assim, alinhados a essa abordagem, pode-se afirmar que diferentes atores
tém distintos e importantes papéis nesse movimento. Com isso, ¢ incentivada a
cooperagdo com outras partes interessadas que geram conhecimento, além do
escopo académico, como cidadania e governanca. Embora haja muito debate
sobre o tema, ¢ salutar retomar algumas questdes que permeiam a Ciéncia
Aberta:

a) que ciéncia (aberta)? E entendida como um processo, algo em
constru¢do, que mobiliza interesses e pontos de vista distintos e, em
alguns aspectos, antagonicos; € que também permite multiplas e por

vezes conflituosas interpretagdes (Albagli, 2015);

b) em que direcdo? Hoje, essa questdo amplia, ou melhor, transcende o
chamado campo cientifico (Bourdieu, 2003), envolvendo maior
porosidade e interlocucdo da ciéncia com outros segmentos sociais €
outros tipos de saberes, no amplo espectro de possibilidades e espacos de
producao do conhecimento (Albagli, 2015). Para a autora as abordagens
da Ciéncia Aberta implicam a superagdo da perspectiva de pensar a
ciéncia a partir da sua produtividade intrinseca, o abalo de hierarquias,
de fontes estabelecidas de autoridade e reputagdo, colocando em foco as

relagdes entre ciéncia e poder e, amplamente, entre saber e poder;
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c) para quem? Trata-se de um debate ¢ de um embate no plano das
significacdes, que se investe de um carater diretamente politico, sendo
um dos cernes na constru¢do da democracia (Albagli, 2015). No
entendimento de Dominik et al. (2022), a Ciéncia Aberta nao deve
significar liberdade de exploracdo pelos atores mais fortes, mas sim
transparéncia de todos os processos, responsabilidade pelo bem comum,
desenvolvimento nutritivo e reparticdo equitativa dos beneficios

oriundos dela.

Essas e outras importantes questdes, levantadas por Albagli (2015),
ainda reverberam reflexdes sobre o avanco do conhecimento cientifico, suas
repercussdes ¢ usos sociais. Para Demari (2008), as tecnologias contribuiram
significativamente para a dinamizagdo dos processos produtivos e, com isso,
facilitaram o movimento do capital, na sua forma financeira, mais rapido do que
em épocas de tecnologias menos avangadas, possibilitando, assim, que o
conhecimento e a ciéncia passassem a ser considerados fatores centrais de
inovacao e producdo tecnologica. Em uma linha de pensamento critica, Tyfield
(2013) expde que o legado da Ciéncia Aberta pode ser definido por seus 'efeitos
na constru¢do de uma nova economia moral da producdo do conhecimento’,
favorecendo a mercantilizagdo da ciéncia em beneficio dos oligopolios da
informacao. Diante desse cenario, ¢ importante retomar o quadro de conflitos e
contradicdes em torno do conhecimento proprietario e aberto, discutido por

Albagli (2015), conforme o Quadro 2.
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Quadro 2 - Embate entre distintas formas de apropriacdo do conhecimento

Obsessdo pela propriedade intelectual e
alargamento dos mecanismos de apropriacao
privada da produgdo intelectual e cultural;
Endurecimento da prote¢do dos direitos de
propriedade intelectual;

Pressdo para o patenteamento e o retorno
financeiro dos resultados da ciéncia;
Dependéncia das publicagdes cientificas em
relacdo a editores privados;

Extin¢ao de direitos resguardados, como para
o uso de material protegido sob certas
circunstancias na educacdo, para critica,
comentario, divulgacdo de noticia e pesquisa;
Surgimento de novos modelos de negdcio em
torno da ideia de conhecimento aberto;
Imposi¢do da propriedade intelectual sobre
legislagao fragil.

e Multiplicam-se e difundem-se as relagdes e as
formas de produgio ndo proprietarias;

e Todo novo conhecimento advém de
conhecimento prévio;

e Cultura do compartilhamento;

e Iniciativas alusivas a Ciéncia Aberta com
recomendacdes de acesso livre a publicagdes
cientificas, dados abertos, entre outros com essa
mesma abordagem;

e Polinizagdo da produgdo em rede, presumindo a
liberdade para propiciar processos de continua
ressocializagdo do conhecimento.

Fonte: Elaborado por Ribeiro (2022), com base em Albagli (2015).

Na prética, a troca ou aproximacao do paradigma das patentes para o da
Ciéncia Aberta parece distante, uma vez que os interesses pelo conhecimento
cientifico parecem ndo atender aos mesmos objetivos que anseiam as
organizagdes privadas. A Ciéncia Aberta busca ampliar os mecanismos de
colaboragdo e proporcionar acesso aos resultados e processos do
desenvolvimento da pesquisa. Ja os direitos de Propriedade Intelectual, por meio
do sistema de patentes como se apresentam as regulamentagdes, parecem
convergir para o desequilibrio de interesses, 0 monopolio, a competi¢do, o lucro
e o produtivismo.

Para Albagli (2015), os instrumentos de propriedade intelectual, em seu
atual formato, ja ndo cabem no novo paradigma. Diversos sdo os ganhos para
que os pesquisadores compartilhem e abram seus dados, ao invés de manté-los
em sigilo, como ¢ pratica da protecdo por patentes. Nessa Otica, € importante
relembrar a légica do conhecimento, pois quanto mais se divide mais ele
se multiplica, com isso, ha potencial para obter mais parcerias e para

impulsionar o seu desenvolvimento, evitando-se, dessa forma, repeticdes de
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experimentos, perda de tempo, de recursos e redundancia de esforgos.

Com essa, entre outras abordagens alusivas a alguns conflitos de
interesses, pode-se dizer que ndo ha um consenso ¢ um amplo entendimento
quanto a extensao, a completude dos seus significados ou ao modus operandi do
que venha a ser a Ciéncia Aberta, nem sobre todas as suas implicacdes, pois
abrange uma ampla lista de praticas, politicas e tecnologias digitais em sua
esfera (Delfanti; Pitrelli, 2015). Com esfor¢o de pesquisadores especialistas em
Ciéncia Aberta, ou em algum aspecto dela, Silveira et al. (2023), sob a
perspectiva das recomendagdes da Unesco, propuseram uma taxonomia,

podendo visualizar o quao ampla pode ser a Ciéncia Aberta, Figura 1.

Em Questao, Porto Alegre, v. 30, e-137423, 2024. https://doi.org/10.1590/1808-5245.30.137423 | 10



.- —

'q

uestao

E-ISSN 1808-5245

Figura 1 - Taxonomia da Ciéncia Aberta: revisada e ampliada
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Fonte: Silveira et al. (2023).
*Para visualizagdo ampliada da imagem clique aqui.
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Determinar os limites da Ciéncia Aberta ndo parece uma agdo simples,
por isso diversos autores adotaram esquemas e nomenclaturas distintas para
explicar essa nova atitude e postura para o fazer da ciéncia, tais como: Pilares ou
Praticas da Ciéncia Aberta (Rollo, 2016; Silva, 2017; Unesco, 2021),
Ecossistema da Ciéncia Aberta (Silva; Silveira, 2019), Desdobramentos da
Ciéncia Aberta (Ribeiro; Oliveira, 2019), Hélice Quintupla (Oliveira; Sobreira,
2020), entre outros. Entretanto, nesta pesquisa, as lentes tedricas sdao voltadas
para a taxonomia da Ciéncia Aberta (Pontika et al., 2015) e as cinco escolas de

pensamento recomendadas por Fecher e Friesike (2013; 2014).

3 Metodologia

Como técnica principal de levantamento de dados deste estudo foi adotada a
pesquisa documental, que pode ser considerada como decisiva para algumas
areas, como humanas e sociais (Cechinel et al., 2016). Os autores expdem que,
em uma diversidade de pesquisas, os documentos podem ser a unica fonte de
informacao e tém o potencial de trazer para o estudo riqueza informacional.
Foram selecionadas para o estudo, documentos de sete universidades publicas
federais, 10% do total existente no pais. A escolha dessas universidades deve-se
ao fato de apresentarem caracteristicas semelhantes, ter a mesma vinculacao
organizacional, o Governo Federal, e pertencerem a mesma fonte de
financiamento, o que pressupde que seguem algum tipo de direcionamento
administrativo e organizacional.

Utilizou-se como critério de selecdo as sete melhores posicionadas no
Webometrics Ranking of World Universities’, no The World University
Ranking®, Ranking Folha’, critério “Pesquisa” e o CWTS Leinder?, critério
“Acesso aberto”a saber: Universidade Federal do Cearda (UFC), Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Universidade Federal do Parana (UFPR), Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e
Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp), em consulta realizada no primeiro
semestre de 2021. Os rankings adotados como referéncias para selecdo das

universidades foram escolhidos por entender que entre os seus critérios constam
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indicadores relacionados ao desempenho da producdo cientifica e em acesso

aberto. Com base em Bruyne, Herman e Schoutheete (1974), no Quadro 3, ¢

descrito, de forma sucinta, a analise documental, apresentando os principais usos

e algumas caracteristicas de seu emprego neste estudo.

Documentos privados, publicos
ou oficiais (arquivos, relatorios,

Quadro 3 - Analise documental - Principais usos, caracteristicas e emprego

Politicas institucionais de informacgdo das sete
universidades, paginas de servigos ¢ praticas de
Ciéncia Aberta em execugdo, sites oficiais e de
iniciativas consideradas inovadoras: Centro de
Tecnologia Académica (CTA) da UFRGS, da

tatisti diret . . - . ,
f(:)ll;::s Ce lej d?rlest;fr?esr’lte fre : rtinent;);l Prateleira da inovacao da Unifesp, do Laboratorio do
. . per . | Futuro da UFRJ (UFRJ, c2016-2020). Complementa
referindo-se a instituicdo ou a . ~ . .
S as fontes, informacgdes obtidas por meio de uma
situacdo estudada). . . .
entrevista realizada com um ator membro da equipe
do Grupo de Trabalho de Ciéncia Aberta na Fiocruz
(GTCA).
Noticias institucionais sobre comunicagao cientifica,
. ~ acesso aberto, repositorios institucionais, dados
Fatos, atributos, evolugdes, o . . .,
N abertos, métricas alternativas, marketing cientifico e
. opinides, comportamentos, A
Tipos de N ~ .. | Ciéncia Aberta em contexto geral. Foram levantadas
. - tendéncias (exploracdo, pré- A . P
informacoes . . ~ possiveis finalidades, competéncias e
pesquisa; verificagdo de .
- responsabilidades de setores que desenvolvem
hipoteses). . . .
algum tipo de atividade associada ao contexto da
tematica.
Analise qualitativa do
conteudo: necessidade de uma
critica historica; autenticidade,
valor, motivos e condi¢des do . - , o
> N Foram utilizadas analise de carater qualitativo e
estabelecimento do texto. e . N
observada a incidéncia de finalidades, competéncias
Escolhas . ~ . .
.. i1 , e responsabilidades em acgdes das universidades,
técnicas Analise de contetdo . R . .
o relacionadas a Ciéncia Aberta, listando possiveis
quantitativa: escolha dos textos .. . .
. ~_ | atividades, conforme organograma pré-estabelecido.
(amostragem); descricao
quantificada do texto;
determinagdo das unidades de
analises.
Dificuldade de acesso.
Falta de padrao de localizagdo dos documentos nos
Dificuldade de i _ | sites das universidades. Indexacdo da legislacdao
. ticuidade —de INterpretagdo | inearmg das institui¢coes e das notas de comunicagao e
Obstaculos (sentido das palavras, contexto

(a minimizar)

€ outros).

Reemprego dos dados numa
perspectiva de pesquisa.

de divulgagao da ciéncia. Falta de publicizagdo de
documentos institucionais. Falta de preservagao
digital, com links ndo acessiveis ou incorretos.
Sistema de recuperagdo da informagdo das
ferramentas dos sites institucionais inconsistente,
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O importante nem sempre esta | falhas de recuperag@o ou duplicag@o de resultados.
escrito.

Instrumento “ndo reativo” -

fonte estavel . . .
Custo acessivel, por ser dispensada a necessidade de

Vantagens . \
. . . qualquer deslocamento do pesquisador até as
relativas Economia de recursos - baixo | .0 .7 .~
instituicdes observadas no estudo.
custo - apenas demanda de
tempo
Fonte: Adaptado de Bruyne, Herman e Schoutheete (1974).
Em sintese a pesquisa documental neste estudo se deu a partir de trés
etapas:

a) pré-analise - identificacdo das fontes de coleta de dados - Politicas
institucionais de informagdo dos repositérios institucionais das sete
universidades, paginas de servigos e de praticas de Ciéncia Aberta em
execucao, sites oficiais ¢ de iniciativas consideradas inovadoras;

b) organizacdo do Material - nesta etapa foram definidos os setores, as
divisdes e as atividades, selecionados a partir dos dados levantados:
Setor de Comunicacdo Cientifica: Repositério Institucional, Portal de
Periodicos, Dados Abertos, Métricas Cientificas;Setor de Servigos de
Informacdo e Ciberinfraestrutura: Capacitagdo do pesquisador,
Marketing Cientifico e, Tecnologia informacional;

c) tratamento dos dados - realizou-se interpretacdes, elencando e
delineando as possiveis finalidades, competéncias e responsabilidades da
Agéncia de Ciéncia Aberta, da Comissdo Inovacdo e Projetos, da
Secretaria executiva, dos setores, divisoes/segoes.

A pesquisa documental mostrou-se fundamental para o desenvolvimento
do estudo, atuando como técnica principal de coleta de dados. Contudo, foi
necessaria a apropriagdo de outros recursos metodoldgicos complementares,
como uma entrevista realizada por e-mail, em fungdao da multilateralidade e

amplitude apresentada pela Ciéncia Aberta.

4 Resultados
A elaboragao da proposta da Agéncia de Ciéncia Aberta teve como referéncia,

politicas institucionais de informacdo e outros documentos relacionados

Ciéncia Aberta das sete universidades observadas neste estudo, nas iniciativas
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inovadoras do Centro de Tecnologia Académica (CTA) da UFRGS (UFRGS,
[c2023]), da Prateleira da inovagdo® da Unifesp, do Laboratério do Futuro da
UFRJ (UFRJ, c2016-2020), dos movimentos da Ciéncia Aberta, a literatura da
area e o Grupo de Trabalho de Ciéncia Aberta na Fiocruz (GTCA), criado em
fevereiro de 2017. Até¢ 2020, o GTCA era composto por 16 membros,
representantes de diversos setores.

Conforme o relato de Jorge (2020), o GTCA teve sua origem no inicio
do debate institucional para reflexdo, pesquisa e resposta a demandas sobre o
compartilhamento e abertura dos dados da Fiocruz. O entendimento era de que
esse debate necessitava de uma participacdo mais ampla. O perfil dos seus
integrantes ¢ de pesquisadores e técnicos que tém afinidades de pesquisa ou de
trabalho com a tematica em suas praticas laborais cotidianas, porém sem
dedicagao exclusiva ao GTCA. Nao existe um documento formal de composicao
e responsabilidades do grupo. A partir das demandas decididas, hd uma divisao
de tarefas internas.

A sua historia demonstra uma situacdo muito comum em iniciativas
como essa, quando se trata de Ciéncia Aberta, na qual individuos engajados com
suas crengas, posicionamentos e ideais envolvem-se com as suas praticas,
muitas vezes, dedicando muito de seus esfor¢os no intuito de concretizar aquilo
que se entende materializar como a forma mais eficiente de desenvolver a
ciéncia. E coordenado pela Vice-presidéncia em Educagdo, Informagio e
Comunicacao (VPEIC/Fiocruz) e conta com financiamento do Ministério da
Satde, por meio da Plataforma Zika, do Centro de Integracdo de Dados e
Conhecimento para Saude (Cidacs/Fiocruz Bahia). Também estd vinculado ao
Observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Satde da Fiocruz, que tem
como objetivo principal contribuir para a gestdo e formulacdo de politicas
institucionais em ciéncia, tecnologia e inovacao (Jorge, 2020).

As préaticas da Ciéncia Aberta foram pautadas em diversas instancias da
Fiocruz, 6rgaos colegiados, presidéncia e outros, antes de serem tratadas por um
orgdo. As primeiras discussdes sobre o tema, na instituicdo, tiveram sua origem
em 2010, quando o acesso aberto as publicagdes cientificas se tornou uma tese

de um congresso interno (Jorge, 2020). De acordo com a pesquisadora, desde
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entdo, o acesso aberto foi amplamente debatido e, em seguida, institucionalizado
pela Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz (Fiocruz, 2014).
Conforme o relato de Jorge (2020), mais recentemente, foi iniciado, no GTCA,
o debate sobre outro movimento da Ciéncia Aberta, o de dados abertos. Por
meio da Coordenagdo de Informacao e Comunicacao (Cinco), o 6rgao da
VPEIC ¢ o responsavel por coordenar as estratégias para implementacao de uma
politica de dados abertos de pesquisa na Fiocruz. O GTCA foi criado como uma
instdncia na qual estratégias como essas foram pensadas e submetidas a
apreciacao e suporte a tomada de decisao.

Observando-se a necessidade de amplo debate sobre politicas e diretrizes
como acesso aberto, dados abertos, entre outras, em instituicdes de pesquisa,
como universidades publicas, justifica-se a criagdo de uma Agéncia de Ciéncia
Aberta, por entender que serdo adotadas estratégias e agdes que podem
fortalecer a pesquisa cientifica, aumentando o acesso a informagdo e,
possivelmente, atuar para a aproximacdo da universidade a comunidade em
geral. Ampliando assim, o seu engajamento com principios voltados para a
abertura da ciéncia.

Verifica-se que ha servigos nas universidades que estdo dispersos,
setorizados e que podem ser centralizados, otimizando os esfor¢os, tornando a
agéncia um ponto de referéncia. Compreende-se que a proposta apresenta um
carater inovador, visto que ndao ha registros de um oOrgdo ou unidade
organizacional com essas caracteristicas em universidades publicas. Assim,
parte-se do entendimento de que a iniciativa podera ser replicada ou adaptada
em instituicdes de pesquisa no pais. Sugere-se que a Agéncia de Ciéncia Aberta
tenha uma estrutura que dé o devido suporte organizacional, conforme disposto

na Figura 16, com uma proposta de organograma.
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Figura 2 - Organograma da Agéncia de Ciéncia Aberta

Agéncia de
Ciéncia Aberta

Secretaria Comisso de
Projetos e

Executiva Inovagdo

Setor de
Comunicacdo

Servigos de
informacéo e
Ciberinfraestrutura

Cientifica Aberta

;‘:m"gss Repositdrio Dados Métricas Capacitagdo do Marketing Tecnologia
Gentificos I 'nstitucional Abertos Cientificas Pesquisador Cientifico Informacional

Fonte: Ribeiro (2022).

Como pode ser observada, no organograma, a agéncia esta subdividida
em dois setores estratégicos, um de Comunicacdo cientifica aberta para atuar
com repositorios institucionais, portal de periodicos cientificos, dados abertos de
pesquisa e administrativos € com métricas cientificas € o outro para atuar com
servigos de informagdo, envolvendo a divulgacdo e o marketing cientifico, a
capacitagdo de pesquisadores quanto as praticas de Ciéncia Aberta e assuntos
relacionados a suporte tecnologico.

Promover a abertura da ciéncia envolve diferentes aspectos e atores.
Assim, para desenvolver, inicialmente, as atividades técnicas e administrativas
da Agéncia de Ciéncia Aberta, sugere-se, no que diz respeito aos recursos
humanos, uma equipe interdisciplinar formada por bibliotecarios, assistentes,
administradores, comunicadores, educadores, técnicos em tecnologia da
informacgado, web designers entre outros. Além disso, o apoio dos setores de
tecnologia da informacdo e de gestdo da instituicdo configura-se como
fundamental para garantir o amplo funcionamento para consolidacdo da
proposta.

Com relagdo a infraestrutura, para o desenvolvimento das atividades da
Agéncia de Ciéncia Aberta, recomenda-se um local que permita o atendimento
personalizado aos pesquisadores, entre outras demandas de prestacdo dos
servigos a serem ofertados. Sugere-se que seja localizada em um ambiente

amplo, subdividido em salas com terminais de trabalho, espago para reunides,
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teleconferéncias e um espago para atividades coletivas, preferencialmente,
proximo a Biblioteca Universitaria, laboratorios de pesquisa, setores de
inovacao ou parque tecnoldgico, centro de convencdes e pragas de recreagdo.
Entende-se que essa estratégia contribui para que a comunidade académica
circule pelo local e dé visibilidade a agéncia e seus servigos. Algumas propostas

de finalidades, competéncias e responsabilidade da Agéncia de Ciéncia Aberta,

bem como dos seus setores, estao dispostas no Quadro 4.

Objetivo

Quadro 4 - Responsabilidades, finalidades e competéncias

1.1 Atender ao ensino, a pesquisa ¢ a extensdo da universidade, pautando sua atuag@o
na colaboracdo com a area de comunicagdo cientifica e as praticas de Ciéncia Aberta.

Finalidades

1.2 Promover agdes de Ciéncia Aberta no ambito da universidade;

1.3 Depositar, preservar e divulgar producdo técnica, cientifica e cultural da
universidade em seu repositorio institucional;

1.4 Auxiliar na comunicagdo cientifica por meio dos portais de periddicos cientificos
da universidade;

1.5 Promover o aperfeigoamento e capacitagdo de seus recursos humanos;

1.6 Disponibilizar relatdrios, métricas e estatisticas cientificas;

1.7 Realizar parcerias e consultorias com instituicdes congéneres para intercimbio
cientifico e tecnologico;

1.8 Promover a acessibilidade informacional;

1.9 Atender a comunidade académica da Universidade, quanto a orientagdes
relacionadas a abertura da ciéncia;

1.10 Facilitar a transferéncia de tecnologia cientifica para a sociedade a0 mesmo
tempo em que fomenta a formagdo de nichos de compartilhamento de conhecimento.

2 SETORES ADMINISTRATIVOS

2.1 Coordenacio geral

Finalidade 2.1.1 Coordenar a Agéncia de Ciéncia Aberta
2.1.1.1 Administrar e representar a Agéncia de Ciéncia Aberta;
2.1.1.2 Zelar pela ordem e eficiéncia dos trabalhos;
2.1.1.3 Preparar o planejamento estratégico anual;
Competéncias 2.1.1.4 Presidir reunides da Comissdo Técnica e de Projetos e Inovacéo;

2.1.1.5 Gerenciar o capital humano para adequagdo da prestacdo de servico dos
setores e segdes;
2.1.1.6 Gerenciar os bens mdveis patrimoniais.

2.2 Secretaria ex

ecutiva

Finalidade 2.2.1 Assessorar administrativamente a Coordenagao Geral da agéncia.
2.2.1.1 Observar os regulamentos e normas relativas a administragdo da Agéncia de
Ciéncia Aberta;

Competéncias 2.2.1.2 Organizar e manter atualizados os arquivos administrativos da Agéncia de

Ciéncia Aberta;
2.2.1.3 Organizar as estatisticas da Coordenagdo Geral e dos setores;
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2.2.1.4 Executar servigos gerais de comunicagdo, protocolo e recepgao;
2.2.1.5 Secretariar as reunides para as quais for designada;
2.2.1.6 Responsabilizar-se pelo almoxarifado da Agéncia de Ciéncia Aberta,
controlando a entrada e saida de material de consumo;
2.2.1.7 Providenciar e acompanhar as solicitagdes de compras e de servigos.
2.3 Comissao Técnica e de Projetos e Inovacio
2.3.1 Atuar como instancia consultiva para questdes de assessoramento
Finalidade administrativo e financeiro da Coordenagdo Geral em assuntos de planejamento,
gestao e outros de natureza técnica em geral.
2.3.1.1 Assessorar na coordenacdo das atividades técnicas, cientificas e culturais
desenvolvidas na Agéncia de Ciéncia Aberta;
2.3.1.2 Assessorar o coordenador geral na elaboracao de planos e projetos;
2.3.1.3 Elaborar, executar ¢ acompanhar a criacdo de novos produtos e servigos;
2.3.1.4 Elaborar, atualizar e aprovar regulamentos, manuais de servigos, normas,
resolugdes e documentos congéneres;
2.3.1.5 Apreciar recursos contra atos do coordenador geral ou contra as normas da
Agéncia de Ciéncia Aberta, quando cabiveis;
2.3.1.6 Elaborar, acompanhar ¢ implantar projetos que tenham como objetivo a
melhoria ¢ atualizagdo dos processos administrativos e operacionais da Agéncia de
Competéncias Ciéncia Aberta;
2.3.1.7 Executar atividades que contribuam para modernizagdo estrutural e
tecnologica dos setores;
2.3.1.8 Criar, desenvolver e adotar ferramentas abertas para o uso e desenvolvimento
do conhecimento aberto e livre;
2.3.1.9 Orientar quanto ao alinhamento de projetos de pesquisa aos principios de
Ciéncia Cidada, da abertura e da liberdade de conhecimento;
2.3.1.10 Tramitar questdes relacionadas a fraudes, falsificacdes, plagio, ética e
integridade da pesquisa;
2.3.1.11 Elaborar documentos que orientem os pesquisadores sobre a integridade em
pesquisa cientifica.
3 SETORES TECNICOS

3.1 Setor de Comunicac¢ao Cientifica Aberta

Finalidade

1.1.1  Assessorar a universidade, os pesquisadores, os técnicos administrativos e
os oOrgdos interessados no conhecimento aberto e na comunicagdo cientifica,
observando no escopo de sua atuagdo os principios de abertura, de integridade e de
reprodutibilidade da pesquisa e da divulgacao cientifica.

3.1.1 Repositério Institucional

Finalidade

3.1.1.1 Gerenciar, planejar, organizar, dirigir e controlar o desenvolvimento das
atividades do repositorio institucional e realizar atendimento sobre depdsito de
publicagdes.

Competéncias

3.1.1.1.1 Viabilizar a utilizagdo do repositorio institucional da produgdo intelectual
da instituigdo;

3.1.1.1.2 Armazenar e organizar o conjunto de informagdes institucionais, referentes
a produgdo intelectual e geradas pela instituicdo;

3.1.1.1.3 Coletar e divulgar os metadados das producdes intelectuais da universidade,
garantindo a qualidade e recuperacgdo destes;

3.1.1.1.4 Gerenciar o depdsito de todas as publicagdes inseridas no Repositdrio
Institucional;

3.1.1.1.5 Manter o conjunto de metadados atualizado, padronizado e organizado,
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servindo como garantia da preservacao dos documentos digitais;

3.1.1.1.6 Divulgar e garantir acesso a producdo cientifica e académica da
universidade em formato digital;

3.1.1.1.7 Orientar, catalogar e incluir metadados de publicagdes;

3.1.1.1.18 Criar normas que orientem os departamentos da universidade no registro
da producdo intelectual e demais informacdes geradas pela institui¢ao, oriundas de
atividades nela desenvolvidas;

3.1.1.1.9 Adequar as atividades do repositorio institucional a Politica Institucional de
Informacéao da universidade;

3.1.1.1.10 Incluir a producdo intelectual dos pesquisadores vinculados a instituigao.

3.1.2 Portal de Periodicos Cientificos

Finalidade

3.1.2.1 Orientar e prestar auxilio para reunir, organizar e prover acesso pleno e
gratuito as revistas publicadas pela Universidade, contribuindo para a ampliagdo de
sua visibilidade.

Competéncias

3.1.2.1.1 Hospedar periodicos e assessorar na migra¢ao dos dados;

3.1.2.1.2 Auxiliar ¢ orientar editores quanto a indexagdo em bases de dados nacionais
e internacionais;

3.1.2.1.3 Analisar as demandas institucionais do perioédico, buscando a sua qualidade
e a sua sustentabilidade;

3.1.2.1.4 Colaborar com a revisdo da estrutura de novas edi¢des, com a conferéncia
técnica e corre¢do dos metadados;

3.1.2.1.5 Auxiliar na digitalizagdo de numeros impressos para completar colegdo
digital no Portal de Periddicos, quando demandado;

3.1.2.1.6 Gerir incubagdo de periddicos emergentes;

3.1.2.1.7 Oferecer suporte ao alinhamento das Diretrizes de Ciéncia Aberta proposto
pelo SciELO, quando demandado, e pelas politicas de periodicos da universidade.

3.1.3 Dados Abertos de pesquisa

Finalidade

3.1.3.1 Dar suporte a pesquisa cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural por meio da
digitalizagdo, executar curadoria de dados abertos de pesquisa realizadas na
universidade.

Competéncias

3.1.3.1.1 Gerenciar o repositorio de dados de pesquisa da institui¢ao;

3.1.3.1.2 Dar suporte que permita reuso, validacdo de resultados, manutengdo de
dados e utilizagdo dos dados abertos de pesquisa;

3.1.3.1.3 Colaborar com a manutenc¢do e atualizagdo do plano de gestdo de dados
abertos de pesquisa de pesquisadores da universidade;

3.1.3.1.4 Verificar, para efeitos de publicagdo, se os dados estdo de acordo com os
padrdes necessarios;

3.1.3.1.5 Identificar ¢ elaborar propostas para possiveis melhorias de qualidade dos
dados de pesquisa disponibilizados;

3.1.3.1.6 Promover curadoria de ativos digitais de pesquisa por meio da digitalizagao,
reunido, migragdo, organiza¢do, armazenamento, compartilhamento e preservagdo
por curto ou longo prazo;

3.1.3.1.7 Colaborar com defini¢do da arquitetura tecnolodgica para consolidagdo e
divulgacdo de dados de pesquisa em formatos abertos, conforme padrdes exigidos;
3.1.3.1.8 Estimular a gestdo de dados abertos de pesquisa como uma das boas
praticas de pesquisa cientifica em ambito institucional;

3.1.3.1.9 Estimular a adogdo dos principios FAIR na gestdo de dados abertos de
pesquisa, avaliadndo seu grau de aplicacao;

3.1.3.1.10 Buscar meios para conscientizar a comunidade académica das
competéncias, atribuicdes e habilidades necessarias ao desenvolvimento da gestao,
compartilhamento e abertura de dados de pesquisa;

3.1.3.1.11 Realizar e divulgar estudos qualitativos e quantitativos sobre o impacto do
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compartilhamento e abertura dos dados de pesquisa.

3.1.4 Métricas Cientificas

Finalidade

3.1.4.1 Auxiliar gestores, pesquisadores e editores quanto a indicadores e métricas de
producdo cientifica utilizados para determinar a qualidade dos periddicos e a
producao geral dos pesquisadores e da universidade.

Competéncias

3.1.4.1.1 Capacitar atores envolvidos com a pesquisa cientifica para o uso adequado
de indices altmétricos;

3.1.4.1.2 Elaborar estudos altmétricos para captar o real interesse gerado pelos
artigos e sua capacidade real de viralizagao;

3.1.4.1.3 Analisar mengdes em plataforma de midias sociais;

3.1.4.1.4 Monitorar o fator de impacto da producao cientifica da universidade;
3.1.4.1.5 Analisar outros formatos de mensuragdo cientificas tradicionais ou
alternativas;

3.1.4.1.6 Incentivar o uso responsavel de métricas cientificas;

3.1.4.1.7 Desenvolver indicadores bibliométricos para avaliar o desempenho da
producdo cientifica, por meio de impacto das publica¢des e por meio de impacto das
fontes.

3.2 Setor de Servicos de Informacio e Ciberinfraestrutura

Finalidade

3.2.1 Capacitar atores interessados em publicacdes e dados abertos, bem como
promover periddicos, pesquisas e pesquisadores, com foco na visibilidade cientifica
aberta. Além disso, dar suporte tecnologico as a¢des da agéncia.

3.2.1.1 Capacitacio do Pesquisador

3.2.1.1.1 Promover recursos para orienta¢do ¢ capacitacdo de pesquisadores quanto

Finalidade ao uso de ferramentas abertas e outros padroes cientificos.
3.2.1.1.1.1 Capacitag@o e prestagdo de suporte referente ao software Open Journal
System (OJS) para os editores, pesquisadores e equipe técnica;
3.2.1.1..1.2 Orientagdo aos editores quanto a normalizagdo bibliografica;
3.2.1.1..1.3 Orientagdo aos editores quanto a ética, integridade, boas praticas e
normas editoriais para publica¢des periddicas;
3.2.1.1..1.4 Orientagdo sobre o surgimento de fontes e recursos de financiamento;
3.2.1.1.1.5 Orientagao e validagdo do Digital Objectldentifier (DOI);
3.2.1.1..1.6 Orientagao sobre utilizacdo e elaboracdo do registro Open Researcher
and Contributor ID (ORCID);

L 3.2.1.1.1.7 Orientacdo e solicitagdo da numera¢do do ISSN junto ao orgio
Competéncias

responsavel;

3.2.1.1.1.8 Orientagao sobre a elaborag@o do Plano de Gestdo de Dados de pesquisa;
3.2.1.1.1.9 Capacitagdo para uso de ferramentas de Ciéncia Aberta;

3.2.1.1.1.10 Capacitagdo em softwares de tratamento e organizagdo de dados;
3.2.1.1.1.11 Capacitacdo para geracdo de DOI para dados abertos de pesquisa e
metadados para sua descri¢ao

3.2.1.1.1.12 Capacitagdo em softwares como Dataverse, Dspace e outros recurssos
que envolvem a Ciéncia Aberta;

3.2.1.1.1.13 Capacitacdo sobre Acesso aberto, Dados Abertos e a Ciéncia Aberta
como um todo.

3.2.2 Marketing Cientifico

Finalidade

3.2.2.1 Aplicar estratégias de marketing digital e cientifico para divulgacdo de
produtos da ciéncia, com intuito de oferecer servicos alinhados as necessidades dos
usuarios, visando a promocdo de periddicos, de pesquisas e de pesquisadores,
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interessados em visibilidade cientifica.

Competéncias

3.2.2.1.1 Divulgacao cientifica das pesquisas e dos periodicos hospedados pela
universidade;

3.2.2.1.2 Alargar o discurso cientifico, a um publico mais amplo;

3.2.2.1.3 Promover e divulgar os artigos cientificos visando ao reconhecimento das
pesquisas;

3.2.2.1.4 Desenvolver estratégias para projetar referees e autores;

3.2.2.1.5 Construir ¢ manter a presenga online de publicagdes cientificas da
universidade;

3.2.2.1.6 Oferecer um contetido aos ambientes virtuais que os pesquisadores atuam;
3.2.2.1.7 Estabelecer meio de uma atuagdo responsiva.

3.2.3 Tecnologia

da Informacao

3.2.3.1 Gerenciar, planejar, organizar, dirigir, normatizar e realizar atividades de

Finalidade utilizagdo da tecnologia da informagao da Agéncia de Ciéncia Aberta.
3.2.3.1.1 Dar suporte as demandas tecnoldgicas da Agéncia ¢ de projetos de Ciéncia
N Aberta;
Competéncias

3.2.3.1.2 Realizar as atividades em conformidade ao Plano Diretor de Tecnologia da

Informacao (PDTI) da universidade.

Fonte: Ribeiro (2022).

E importante mencionar que as competéncias, finalidades, objetivos ou
mesmo as nomenclaturas dos setores ou da propria agéncia propostos poderdo
ser influenciados por especificidades das instituigdes que se propuserem a
implantar uma iniciativa nesse formato, pois podem ser alteradas, ampliadas,
complementadas ou reduzidas em responsabilidades administrativas. Tratam-se
de proposicdes principiantes, atuando como o passo inicial e norteador para a
criagdo de uma unidade organizacional propria para gerir a Ciéncia Aberta em
universidades publicas ou institui¢cdes de pesquisas.

Outro ponto a ser destacado ¢ que todas as politicas necessarias para a
implementa¢do da Ciéncia Aberta na universidade, tais como: politica de Acesso
Aberto a publicacdes e dados, politicas de wupload, download, de uso,
preservagdo digital, de planos de preservacdo de dados, do repositorio de
publicacdes e de dados, entre outras devem ser elaboradas por uma comissao
interdisciplinar envolvendo as areas de interesse da instituicdo assessoradas por

membro efetivo da Agéncia de Ciéncia Aberta.
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5 Consideracoes finais

Retomando ao objetivo deste trabalho, entende-se que a Agéncia de Ciéncia
Aberta, proposta neste estudo, podera ser implantada em universidades publicas
ou institui¢cdes de pesquisa, adequando as suas realidades, com o objetivo de
assessorar a institui¢do quanto a aplicacao de recursos, diretrizes, politicas e
estratégias de Ciéncia Aberta. Essa acdo tem potencial para viabilizar meios
para que as pesquisas sejam desenvolvidas de formas mais transparentes, com o
processo de sua construgdo mais aberto.

Na proposta foi apresentado um possivel organograma, estruturado em
setores, divisdes e uma comissdo de projetos de inovacdo, formada por
profissionais de multiplas 4areas, com responsabilidades, finalidades e
competéncias. Contudo, trata-se de proposi¢des principiantes, atuando como o
passo inicial e norteador para a criagdo de uma unidade organizacional propria
para gerir a Ciéncia Aberta em universidades publicas ou instituicdes de
pesquisas.

Observa-se que a implantacdo da ciéncia aberta tem sido realizada de
forma gradativa e nem sempre no tempo esperado, provocando certa leniéncia
na sua concretizagdo. Apesar de suas premissas serem amplamente apoiadas,
existem varios obsticulos a serem superados. Entre eles, destaca-se a
infraestrutura exigida, que requer investimentos significativos por parte das
instituicdes e financiadores da pesquisa, pois compartilhar dados de pesquisa
demanda sistemas eficientes de armazenamento, acesso e analise, com politicas
bem definidas entre outras variaveis.

Pode-se entender que a proposta apresentada discorre sobre um modelo
potencial para a implementacdo da Ciéncia Aberta em universidades e outras
institui¢des de pesquisa, podendo ser adaptado e aplicado em diferentes
contextos institucionais, de maneira a influenciar como estas abordam a ciéncia
aberta, dispondo de alternativas para transformar praticas e politicas existentes
para melhor alinhar-se com os principios de transparéncia e colaboracao que
definem este movimento. O artigo pode ser adotado como um guia para

instituigdes que buscam adaptar-se a era da pesquisa aberta e colaborativa.
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Proposal for an organizational structure to support open science

Abstract: Open Science is a complex movement and it is not yet possible to
establish exactly all its limits, nor to categorically state all its variations.
Objective: Thus, guided by the results obtained in a desk research and by the
literature reviewed, this study aimed to present a proposal, which can be
considered as unprecedented, of an organizational unit to advise research
institutions on the application of resources, policies, guidelines and strategies of
Open Science, in collaboration with the area of scientific communication of the
institution. Methodology: To elaborate the proposal, the institutional
information policies of seven universities were studied, as well as the pages of
Open Science services and practices in execution, their official sites and those of
considered innovative initiatives. Results: elaborating an organizational chart
with a possible organizational structure of an Open Science agency, listing its
purposes, competences and responsibilities, as well as its possible sectors.
Conclusions: The importance of an organizational unit with this purpose was
identified, due to the pulverization of Open Science in universities, indicating
the need for unity of institutional actions towards Open Science.
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