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clima organizacional, participacdo e partilha do poder, conceito de
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esgotar a literatura a respeito dos assuntos. Situa-se no campo de estudos
da Sociologia da Educacio. Visa contribuir para clarear conceitos
significativos relacionados aos estudos sobre a escola, levantar pontos
para reflexdo e sugerir subsidios para andlises de pesquisas empiricas
desenvolvidas na drea da educacio. Destaca que estudar a escola em seu
funcionamento cotidiano é desafio dificil para o pesquisador, mas que
traz ricas contribuicoes para a escola e para os estudos académicos.
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ETUDES SUR LA CULTURE DE LECOLE: FORME,
TRADITIONS, COMMOUNATI:I, CLIMAT, PARTICIPATION, POUVOIR

RESUME: Ce travail porte sur les questions liées 3 la culture des
établissements d’enseignement et leur fonctionnement quotidien: les
traditions scolaires, le climat scolaire, la participation et partage du
pouvoir, le concept de communauté. Cette exploration théorique ne
cherche pas a épuiser la littérature sur ce sujet. Il se situe dans le domaine
des études de sociologie de 'éducation. On vise & dégager des concepts
importants liés aux études sur 'école, soulever des points de réflexion
et offrir 'aide pour analyser les recherches empiriques sur I'éducation.
Il importe de signaler que I'étude de 'école et son fonctionnement
quotidien constitue un défi pour le chercheur, mais aussi apporte une
riche contribution a 'école et les études universitaires.

Mots-clés: Culture scolaire. Forme scolaire et traditions. Climat scolaire.
Participation et partage du pouvoir. Concept de communautaire.

Introdugao

uem se propoe a estudar a escola encontrard um campo praticamente
inesgotdvel, com ampla possibilidade quanto a dreas, linhas de investi-
gacio e autores. Os estudos sobre a escola envolvem temas mdltiplos e
igualm@Hite relevantes que concorrem para compor o panorama da cultura escolar.

Estudar a escola implica, outrossim, engajar-se na discussao de ques-
toes relacionadas 3 democratizagio das oportunidades educacionais. E comum
que se relacione as desigualdades nas aprendizagens a expansao de oportunidades
de acesso e de permanéncia na escola, o que constitui uma visao reducionista dos
problemas da educagio escolar.

A extensdo de oportunidades educacionais a toda a populacio, por sua

vez, veio colocar a necessidade de construcio de uma nova concepgio de escola,
desgarrada do conceito de exceléncia do passado (BEISIEGEL, 2005).

De acordo com Névoa (1999), nos anos 1970, estudos da Sociologia' “re-
velaram de que forma as varidveis sociais, culturais e familiares interferem no sucesso
dos alunos”, “sublinharam que as diferencas entre as criangas que iniciam a escola-
ridade s6 se transformam em desigualdades devido 4 estrutura e ao funcionamento
do sistema educativo”, porém, “subestimaram a influéncia das varidveis escolares e
dos processos internos aos estabelecimentos de ensino” (NOVOA, 1999, p- 15).
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Para escapar ao vaivém entre uma percep¢do micro (interna a escolar) e uma vi-
s30 macro (unicamente social), o autor propde a realizacio de estudos em nivel de
mesoabordagem dos fenémenos escolares, conduzindo-se a percepcio de que os
problemas sio engendrados tanto dentro dos muros escolares quanto na prépria
sociedade, em processo de mitua dependéncia.

Partindo de consideragoes sobre a forma escolar e a cultura escolar, no
presente texto cuida-se especialmente do seguinte: tradigoes escolares, clima orga-
nizacional, participagdo e partilha do poder e, por fim, conceito de comunidade.
Os assuntos s3o explorados separadamente com a finalidade diddtica de exp6-los
com clareza e objetividade. No entanto, na andlise da prética escolar, eles se mos-
tram indissocidveis. Na selecio dos aportes teéricos houve o cuidado de garantir a
presenca de alguns autores que, a nosso ver, sao referéncias: Pereira (1967), Rockwell
(1986), Mercado (1986), Azanha (1995), Hargreaves (1998), Vifiao Frago (1998),
Brunet (1999), Gimeno Sacristén (1999), Vincent ¢t al. (2001), Enguita (2003) ¢
Barroso (2012), embora outros autores também sejam citados e consciente de que
nao haveria espaco para tantos outros igualmente relevantes.

O trabalho, de cardter tedrico-exploratério, se situa no ramo dos estu-
dos contemporineos da Sociologia da Educa¢io. Com ele, temos por objetivos:

*  Contribuir para clarear conceitos significativos relacionados a cultura escolar;
*  Levantar pontos para reflexdo a respeito dos estudos sobre a escola;

*  Sugerir subsidios para andlises de pesquisas empiricas desenvolvidas na
drea da educacio.

Relevancia

A globalizacio dos mercados foi incrementada pela explosio cientifi-
co-tecnolégica ocorrida no século XX. Provocou a remodelagio do sistema de
produgio industrial, o desenvolvimento dos meios de transporte, o avanco nas
telecomunicagées e a consequente aceleragio da disseminagio de informagoes e
de circulagao de mercadorias. Essas seriam as principais caracteristicas do “rapido,
comprimido, complexo e incerto mundo pés-moderno” (HARGREAVES, 1998,
p. 10). As grandes marcas da pés-modernidade, de acordo com esse autor, sio a
impermanéncia e a instabilidade observadas no atual momento histérico. Pontos
de apoio, como valores e normas que, anteriormente, garantiam ao ser humano
seguranga e continuidade, desaparecem. O alto grau de indeterminagio leva a
crises nos campos econémico, poh’tico e social, as quais atingem tanto as pessoas
quanto as instituigoes.
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Nos debates sobre as relagdes econdmicas, politicas e sociais do mundo
contemporineo, a educagio escolar mantém sua relevincia em virtude do vinculo
que ainda apresenta com a estrutura capitalista, tida agora como um dos meios
de formar sujeitos capazes de operar no mundo globalizado. Intenso movimento
de reformas educacionais resultou da emergéncia da chamada pds-modernidade,
sendo que, desde o inicio dos anos 1990, tem aumentado o interesse sobre estudos
e debates em torno da educagio, tanto no que refere a organizagio, gestao e finan-
ciamento, quanto no que tange a dinimica intraescolar (WARD, 1998).

No que tange as repercussoes das reformas na dindmica intraescolar, vale
alertar para o que, em 1976, Tragtenberg ji chamava de pedagogia burocritica,
relativa ao controle burocrético sobre o trabalho docente, que ocorre principal-
mente por meio da aplicacdo dos exames unificados. Segundo o autor, mais que
os programas, sio os exames que definem a pedagogia do docente, sendo que o
objetivo da pedagogia burocritica nao é o enriquecimento intelectual do aluno,

mas seu éxito no sistema de exames (TRAGTENBERG, 2016).

No entanto, como campo de luta ideoldgica, a escola (e os docentes) nio se
submete sem resisténcia. As mudancas propostas para a educagio se deparam com a
manuteng¢io de uma forma escolar sedimentada, que dd permanéncia histdrica a escola,
e que comeca a se instituir nos séculos XVI e XVII, instaurando um lugar e um tempo
especifico para que a relagio pedagdgica aconteca: em um espago fechado e ordenado
para a realizacio dos deveres, dentro de um tempo cuidadosamente regulado — a es-
cola. Trata-se do modo escolar de socializagio e de formagio de cidadios que se torna
dominante nas formagoes sociais modernas e que, gradativamente, vai se estendendo a
todas as criangas e jovens. O que aprendem as novas geragoes e a que determinadas regras
obedecem ganha uma importincia fundamental. A forma escolar permite compreen-
der as caracteristicas comuns das préticas escolares em todas as instituigoes e as nuances
que assumem em cada instituicio. Permite, outrossim, compreender as relacoes entre a
educagio escolar e outras formas sociais de formagio dos sujeitos, uma vez que “ao mes-
mo tempo em que transmite saberes e conhecimentos, a escola estd fundamentalmente
ligada a formas de exercicio do poder” (VINCENT ez al., 2001, p. 17). Por meio dela
hd a aprendizagem das relagoes de poder dominantes na sociedade. A forma escolar se
caracteriza por um conjunto coerente de tragos, tais como:

A constitui¢io de um universo separado para a infincia, a im-
portincia das regras na aprendizagem, a organizagio racional
do tempo; a multiplicacdo e a repeticio de exercicios, cuja tni-
ca fun¢do consiste em aprender e aprender conforme as regras,
ou, dito de outro modo, tendo por fim seu préprio fim (VIN-

CENT ez al., 2001, p. 37-38).

A fabrica¢io da exceléncia escolar e sua repercussio nas classificagoes es-
colares a que os alunos estdo sujeitos acabam por situd-los na sociedade para além do
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tempo e do dominio escolar. Segundo esses autores, o modo de socializagao escolar
¢ indissocidvel da natureza escritural dos saberes, ou seja, a escola ¢, por exceléncia,
o lugar de aprendizagem da lingua escrita: “A forma escolar de relacoes sociais é a
forma social constitutiva do que se pode chamar uma relacio escritural-escolar com

a linguagem e com o mundo” (VINCENT ez 4l., 2001, p. 34-35).

Em sintese, com a forma escolar, a infincia e a juventude passam a
constituir uma categoria particular de sujeitos distintos dos outros sujeitos sociais,
e suscetiveis de um tratamento particular: a educac¢do escolar. Uma vez na escola,
separados dos outros sujeitos em um espago fechado, constroem saberes e relagoes
com a linguagem, com o outro e com o mundo, aprendendo formas sociais espe-
cificas que correspondem a modalidades do poder.

A despeito das caracteristicas comuns a todas as instituigoes escolares,
cada uma delas tem seu jeito peculiar de lidar com os saberes e as relagoes sociais.
E aqui se apresenta a relevincia dos estudos sobre a cultura escolar e temas correla-
tos, uma vez que possibilitam apreender as variantes que a forma escolar toma em

diferentes instituigoes de ensino.

Cultura escolar

Uma abordagem socioldgica da escola nio pode ignorar seu aspecto
cultural, sendo que diferentes perspectivas tedricas se apresentam. De modo es-
quemdtico, Barroso (2012) identifica trés perspectivas de abordagem (Quadro 1).

Quadro 1

Perspectivas de abordagem sobre a cultura escolar.

Perspectiva Concepgao de cultura escolar

Traz o sentido mais geral da cultura que é veiculada por meio da escola, a
qual ¢ vista como simples transmissora de uma cultura definida e produzida
Funcionalista exteriormente e que se traduz nos principios, finalidades e normas postas pelo
poder dominante (politico, social, econdmico, religioso) como o substrato do

processo educativo e da aculturagio das novas geragoes.

E a cultura produzida pela forma escolar de educagio existente em dada
sociedade, por meio de modelos de formas e estruturas, tais como planos

Estruturalista L L L. .
de estudos, disciplinas escolares, modos de organizagio pedagdgica, meios
auxiliares de ensino, entre outros.
Diz respeito a cultura de cada escola em particular (e como instituicao global);
L. ¢ produzida pelos atores organizacionais nas relagoes de uns com os outros,
Interacionista

com o espago e com os saberes, mas dentro dos limites estabelecidos pelos
esquemas globais de funcionamento das escolas na sociedade.

Fonte: elaborado pela autora com base em Barroso (2012).
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Cabe destacar que os termos “cultura escolar” e “cultura da escola” sio
usualmente considerados como portadores do mesmo significado bdsico relacio-
nado a cultura interna de cada institui¢do e é nesse sentido que aqui sdo tomados,
considerando a perspectiva interacionista (BARROSO, 2012). No entanto, hd au-
tores que fazem uma diferenciagdo entre eles. Para Forquin (1993), a cultura da
escola diz respeito ao mundo interno da escola, & produgio e gestao de simbolos,
ritos e linguagens, bem como aos modos de regulagio e transgressao instituidos.
J4, a cultura escolar se refere ao conjunto de contetidos cognitivos e simbdlicos
socialmente valorizados, selecionados e transmitidos deliberadamente em todas
as escolas. Entendemos que a definigio de cultura de escola pode ser associada a
visdo interacionista, enquanto a de cultura escolar estaria mais associada as visoes
funcionalista e estruturalista, nos termos de Barroso (2012).

Escolas sio instituigoes histéricas e culturais que se assemelham na ar-
quitetura e na estrutura organizacional. Ao mesmo tempo, cada escola é terre-
no diferenciado, em que subgrupos sociais com diferentes interesses se definem
mutuamente, caracterizando sua cultura, dentro de determinado tempo, espago
e local. Estudar a rede de significados que compde a cultura escolar permite a
identificagio dos mitos, crengas e valores que direcionam determinado grupo-es-
cola, construidos ao longo do tempo pela histéria cotidiana vivenciada por seus
membros, e que identificam cada escola em particular. Neste texto adotou-se a
definicio de cultura escolar apresentada por Vifiao Frago (1998, p. 68-69):

A cultura escolar ¢é vista como um conjunto de teorias, princi-
pios ou critérios, normas e priticas sedimentadas ao longo do
tempo no seio das institui¢des educativas. Trata-se de modos de
pensar e atuar que proporcionam estratégias e pautas para or-
ganizar e levar a classe, interatuar com os companheiros e com
outros membros da comunidade educativa e integrar-se a vida
cotidiana do centro docente. Tais jeitos de pensar e atuar consti-
tuem ocasionalmente rituais e mitos, mas sempre se estruturam
em forma de discursos e agdes que, junto com a experiéncia e
formagio do professor, lhe servem para levar a cabo sua tare-
fa cotidiana.

Os membros de uma instituigio escolar partilham experiéncias de con-
dutas, crengas, emogoes, valores, formas de compreensao e, também, conflitos e
desacordos, que os caracterizam como grupo. De acordo com Gimeno Sacristdn
(1999), é o cardter de comunhao que cria o contexto e regula as atividades do gru-
po. Assim, ¢ a natureza compartilhada das acoes que gera a cultura da escola, e nao
experiéncias individuais nio transferidas. Além da experiéncia proporcionada a
seus préprios agentes, agoes compartilhadas produzem padrées sociais (rotinas,
regras, formas de saber fazer) que sao utilizados nao sé no momento de sua produ-
¢d0, como também em agoes futuras. Portanto, nao formam um simples passado
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a0 qual se olha como algo cristalizado. Pelo contririo, tém continuidade temporal,
continuam sendo operacionais e organizando as agoes dos sujeitos que as com-
partilham, abrindo-se para os novos membros que passam a fazer parte do grupo.

Tradigcdes escolares

A cultura compartilhada significa que tradi¢des foram acumuladas.
As tradigoes sdo entendidas como modelos educativos ou “corpos consistentes de
pensamento e de prética vinculados a determinados valores” (GIMENO SACRIS-
TAN, 1999, p- 94), o que ndo significa negar a autonomia de acio dos sujeitos,
pois o mundo das regras nao ¢ estrutura imutdvel que impossibilita agoes inova-
doras. “A liberdade penetra o mundo das determinagdes e o recompée constante-
mente”, afirma Gimeno Sacristdn (1999, p. 75). Se tirarmos da tradigdo o cardter
de testamento sagrado, ela se mostrard como um rico depésito de possibilidades
do qual podemos sacar materiais conforme a necessidade. A existéncia de um cli-
ma aberto que permite a critica e a permanente reconstrugio do legado recebido é
condi¢do para a superacio do imobilismo.

O dificil desafio da pedagogia moderna, de acordo com esse autor,
¢ harmonizar as duas linhas bdsicas de agiao, como formas concomitantes de con-
tinuidade e de criatividade: reproduzir tradigoes valiosas e depurar e melhorar as
que deixam de ter utilidade. Podemos, entao, falar em dois ciclos com relagio a
tradi¢io: ciclo inovador e ciclo reprodutor. A percep¢io de que o ciclo reprodutor
j& ndo serve ocorre quando surgem novas condigoes sociais ou culturais as quais
as préticas existentes jd no conseguem responder. No entanto, nio se pode falar
em alternincia. No mais das vezes acontece que ciclos inovadores convivem com
ciclos reprodutores, criando contradi¢ées que estimulam conflitos e divergéncias,
que tanto podem provocar avangos quanto retrocessos.

O clima organizacional

Embora proveniente de estudos mais antigos do que os referentes a cul-
tura escolar, o clima da escola passou a ser visto como um dos elementos cons-
tituintes da cultura da institui¢do, ou como uma “manifestagao de superficie”,
de acordo com Mafra (2003, p. 116). Segundo essa autora, os estudos mais recen-
tes sobre cultura organizacional da escola se confundem com estudos mais antigos
incluidos sob a rubrica de clima da escola. Apoiando-se em Schein (1985) e Weller
(19606), ela caracteriza o clima ou atmosfera escolar, como “um sentimento geral
afinado com o estabelecimento, favorecendo o bom relacionamento e a identifica-
Ao institucional necessdria ao funcionamento adequado da instituicio” (MAFRA,
2003, p. 115), sendo que o elemento central para identificar o clima predominan-
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te na institui¢io, engendrado que ¢ nas relacoes de autoridade e poder circulantes,
¢ o “com emocional” (MAFRA, 2003, p. 116).

Brunet (1999) também compreende o clima escolar como a percepgio
dos atores com relacao a atmosfera de trabalho reinante no interior da escola.
O clima escolar tem, para ele, intima relagio com as relagoes estabelecidas na es-
cola entre as liderancas e os demais atores. O autor traca um retrato dos diferentes
tipos de clima que afetam a organizagio escolar, assentados em dois polos de uma
mesma escala continua, designados como fechado (muito autoritdrio) e aberto
(muito participativo). Cada um desses dois tipos, por sua vez, compreende duas
subdivisoes, caracterizadas no Quadro 2.

Brunet (1999) destaca que o clima organizacional é multidimensional e
percebido, a0 mesmo tempo, de forma consciente e inconsciente por seus mem-
bros, de forma que todos tém influéncia em sua composi¢io. “Sao os atores que
fazem da organizacio aquilo que ela ¢ (BRUNET, 1999, p. 125).

Quadro 2

Clima escolar: tipos caracteristicos.

) Decisdes sao tomadas no topo da organizacio e transmitidas
Categoria 1 aos professores sem comentdrios. O trabalho e as interagoes
Autoritarismo desenvolvem-se numa atmosfera de desconfianca,
explorador descontentamento, receio, ameagas, indiferenca e, raramente,
Clima de recompensas.
de tipo A maior parte das decisoes e o processo de controle sio
autoritdrio Categoria 2 centralizados no topo da hierarquia, mas, por vezes, hd
alguma delegacio de poderes com a participagio dos niveis
Autoritarismo | inermédios e inferiores. As interacdes sio estabelecidas com
benévolo precaucio e os métodos utilizados para motivar os professores
sdo recompensas e, por vezes, penalidades.
As decisoes gerais sao tomadas no topo, mas ¢é permitida uma
participacdo em diversos niveis organizacionais. Para motivar
Categoria 3 os professores sao utilizadas recompensas, punicoes ocasionais
¢ a possibilidade de participacdo. As interagoes desenvolvem-
De cardter se moderadamente, muitas vezes com um nivel de confianca
consultivo bastante elevado. O controle é delegado de cima para baixo,
. com forte sentido de responsabilidade, tanto nos escalées
dCl“f‘a superiores como nos inferiores.
i
erttiI;)pativo O processo de tomada de decisoes estd disseminado por toda
a organizacio, integrado aos diferentes niveis hierdrquicos. Os
Categoria 4 professores sio motivados pela participacio, pelo envolvimento,
pela melhoria dos métodos de trabalho e pela avaliagio em
Participagao | fungio dos objetivos. O controle ¢ exercido por todos os niveis
do grupo da escala hierdrquica, uma vez que todos os membros unem
esforgos para atingir os fins da organizagio. As relagoes entre a
diregao e os demais atores sao amistosas e de confianga.

Fonte: elaborado pela autora com base em Brunet (1999).
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Participac¢ao e partilha de poder

O principal interlocutor aqui tomado foi Enguita (2003). Em estudo
sobre a gestao em centros de ensino de Madri, o autor comenta a atitude dos
professores com relagio 4 participagio. Em principio, a maioria concorda com
a positividade da ideia, mas ela coincide pouco com o pensamento contido no
discurso oficial. Com relagio a participagao dos pais, por exemplo, os professores
revelam o desejo nada oculto de que esses atuem como um brago do poder da
congregacio docente fora dos muros da escola. Embora os docentes nao se opo-
nham frontalmente a participagao dos pais e de outros segmentos nao docentes
nas decisoes escolares, no fundo incomodam-se com o fato de exercerem uma das
poucas profissdes passiveis ao controle e 4 ingeréncia externa.

Para Enguita (2003), o professorado, preso na armadilha das sub-
profissoes, tenta defender sua posi¢ao de grupo perante seus empregadores
(em geral, a administrag¢do publica) e seu publico (alunos e pais). O autor
aplica, em seu trabalho, a concepgao de feixe social, do socidlogo inglés
Frank Parkin (1931-2011). Explicado da seguinte forma: os grupos privi-
legiados, apoiados em praticas legalistas (uma vez que sio eles que fazem
as leis) exercem um feixe de exclusido para baixo, pressionando os grupos
que lhes sdo subordinados; em resposta, os grupos subordinados, apoiados
em praticas de mobilizagao coletiva, exercem um feixe de usurpagio para
cima sobre os grupos dominantes. O natural é que os grupos exer¢am uma
combinagio de ambos, denominado de feixe dual. Sdo, a0 mesmo tempo,
grupos exploradores e explorados, embora nio no mesmo grau. No caso dos
professores, eles necessitam usurpar competéncias dos centros de poder e
excluir pais e alunos das competéncias que lhes sao préprias. Assim, os pro-
fessores exercem um feixe de usurpagio com relagio a superior administra-
¢a0 ao demandar maior democratiza¢io e autonomia nas decisdes escolares.
E exercem um feixe de exclusio com relagio a clientela escolar em nome das
competéncias peculiares atinentes a profissio docente.

Isso tudo representa o movimento de identificagio com o restante dos
trabalhadores e, a0 mesmo tempo, de diferenciar-se deles. Ao exigir da adminis-
tracdo a democratizagdo e a autonomia, os professores necessitam da solidariedade
dos pais e dos alunos, identificando-se com eles dentro da categoria comum de
trabalhadores. Quando o problema passa a ser a defesa de suas competéncias pe-
rante os pais, impoe-se buscar a identidade profissional que situe o grupo acima
de seu publico.

Vale um paréntese para uma rdpida explicagio sobre a (semi)profissio
docente. A tradi¢io inicial na sociologia das profissoes, esclarece Sarmento (1994),
fundada numa visao estdtica, fixava um conjunto de atributos para considerar
um grupo ocupacional como profissional (longa escolaridade, controle na admis-
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sao e liberdade de exercicio na profissdo, a existéncia de um cédigo de conduta
profissional). Foi a aplicacdo dessas categorias ao grupo ocupacional docente que
permitiu considerar os professores como semiprofissionais, tal como enfermeiros
e assistentes sociais, visto que a sua formagéo ¢ mais reduzida, o seu status estd
menos legitimado e tém menor autonomia com relagio a supervisao e ao controle
social do que profissdes mais definidas.

Mais recentemente emergiu um conceito nio estdtico de profissao,
que considera a profissionalizacio como decorréncia de um processo social. Assim,
segundo Popkewitz (1997), ndo hd um significado universal intrinseco para a pa-
lavra profissio, pois ela envolve um conceito de construgio social, isto é, s6 adqui-
re sentido na sua relagio com as condigoes sociais e cendrios institucionais a que
as pessoas estdo sujeitas. Uma profissao pode ser definida pela autonomia, pelo
conhecimento técnico e pela ética de trabalho que envolve um grupo ocupacional,
pode identificar um grupo altamente formado e especializado, que corresponde a
confianga publica, ou, ainda, ser vista como categoria social que concede posi¢io
e privilégio a determinados grupos.

O conceito de comunidade

No senso comum vigente entre os profissionais da educagio, comuni-
dade tem sido entendida como a populagio usudria da escola, que vive em seu
entorno. Mas, o significado do termo ndo é tao simples. Para iniciar a aborda-
gem (destacando que ndo ¢ nossa intengio aqui abordar estudos sobre os efeitos
do trabalho escolar nas chamadas comunidades), partimos da defini¢io de Perei-
ra (1967), que nos parece bastante esclarecedora. Comunidade, para ele, é um
“agregado humano com residéncia estdvel numa certa drea geogréfica, na qual se
concentra ponderdvel variedade de instituicoes e associagdes, capazes de satisfazer
aos diversos interesses fundamentais e comuns desse agregado” (PEREIRA, 1967,
p. 21). Para o autor, caso essas institui¢des e associagbes encontrem-se na drea
de residéncia das pessoas, operam como for¢as centripetas negativas a existéncia
de uma estrutura comunitdria. Para um agregado humano existente em dada drea
geogréfica constituir uma comunidade, certo grau de autossuficiéncia é impres-
cindivel. E assim que, quanto mais essas institui¢des se situarem fora do local de
residéncia, mais a lealdade dos moradores se dirigird para fora dela, fendmeno esse
muito caracteristico de dreas residenciais de grandes cidades. Tendo-se a autossu-
ficiéncia como condigao, é mais adequado falar em graus de vida comunitdria do
que simplesmente em sua presenca ou auséncia, isto ¢, alguns agregados humanos
possuem mais vida comunitaria, outros menos.

Teixeira (1998) define comunidade como o setor da sociedade no qual
a escola se situa fisica e socialmente e por meio do qual recebe o fluxo da cultura
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e das exigéncias sociais. Situada em um contexto sociopolitico-cultural, a escola
recebe dois tipos de influéncias:

1.  Difusas e abrangentes (exercidas pelas tendéncias educacionais contem-
poraneas e pelas determinagoes econdmicas, sociais e politicas de cada
momento histdrico);

2. Especificas e concretas (exercidas pelas politicas pablicas de educagio,
pelas normas do sistema de ensino e pela realidade social, econémica e
cultural local), situando-se a comunidade usudria nessa segunda cate-
goria de influéncias.

Comunidade é uma expressio cujo uso se aplica de forma indevidamen-
te generalizada, de acordo com Mercado (1986), pois a categoria social “comu-
nidade” é concebida como um setor da populagio delimitado geograficamente,
com uma situacio econdmica e social comum ou, em uma versio mais idealizada,
como um agrupamento social com uma identidade comum que lhe permite um
funcionamento coletivo alheio a divisao da sociedade em classes. Por outro lado,
o setor dessa comunidade que se supde mais relacionado com a escola é caracte-
rizado homogénea e genericamente como “os pais’, que compartiriam interesses
comuns com a escola por uma questao de paternidade, de ambos educarem a mes-
ma crianga. No entanto, na verdade, os colocados na categoria “pais” sao sujeitos
socialmente diferenciados, constituidos nas relagdes econdmicas, sociais, religiosas
e politicas de seu préprio ambito social e do 4mbito socioeconémico mais amplo.
Eles carregam conflitos que se derivam dessas relagoes e que permeiam a vida esco-
lar, razdo pela qual a relagao da escola com seu entorno social nao pode reduzir-se
a relagdo com abstratos pais de familias, definidos em funcio apenas de seu lago
de parentesco com a crianga.

Quando se trata da relagio escola-comunidade, remete-se a uma concep-
¢ao parcelada da sociedade, em que escola e comunidade aparecem como entidades
separadas entre si, estdticas e a-histéricas. A comunidade ¢ vista como um todo
homogéneo, um conglomerado de gente socialmente indiferenciada. Nessa perspec-
tiva, as determinagoes sociais que incidem sobre a escola sdo ignoradas e as relagoes
sociais que caracterizam uma sociedade dividida em classes sao obscurecidas.

Ora, a escola nao ¢ constituida por agentes ideolégica ou politicamente
neutros nem homogéneos, nem por vontades individuais que decidem pessoal-
mente as agdes escolares. Cada escola estd imbricada no processo histdrico de seu
ambito social imediato e nio se pode pensi-la de forma isolada. O contexto s6-
cio-histdrico de cada escola permeia e define, com pesos diferentes em diferentes
lugares, sua vida didria.
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Geralmente, a formagao do pessoal escolar estabelece desenhos de mo-
delos ideais da relacio da escola com seu contexto. Para Mercado (1986), nio cabe
perguntar se a escola se relaciona com seu entorno social, pois a relagao, de uma
forma ou de outra, sempre existe, como parte orginica do processo histérico par-
ticular de cada lugar. O que cabe é pensar como a vida didria escolar ¢ “continen-
te de processos nos quais se confrontam, se negociam ou se disputam interesses
sociais diversos presentes no proprio dmbito local, vinculados a outros que os

sustentam” (MERCADO, 1986, p. 54).

Nessa mesma linha, Rockwell (1986) destaca que é necessdrio evitar a
oposigao categérica escola-comunidade, como se fossem entidades absolutamente
separadas. Para ela, “comunidade ¢ palavra tipica na educagdo e na investigacio,
que supde uma abstragio e homogeneidade que oculta as divisdes e os mecanis-
mos reais que operam dentro de povoagoes de todo tamanho” (ROCKWELL,
1986, p. 41). Atualmente, h4 tal integragio no nivel econdémico, que dificilmente
se podem separar as comunidades, especialmente nos grandes centros urbanos,
sendo que em todas as regioes existe grande mobilidade das pessoas. Ao conjun-
to da populagio, a0 mesmo tempo unida e dividida, se sobrepoe a rede escolar.
Dificilmente hd uma relacao univoca entre cada escola e determinada localidade,
pois hd muita mobilidade de alunos entre as escolas. Hd familias que procuram
escolas mais centrais para seus filhos, por considerd-las melhores; outras buscam
as de “mais prestigio”, mesmo que mais longe de suas casas. H4 escolas que ficam
em regides de passagem, frequentadas por alunos de cursos noturnos que traba-
lham. H4 escolas publicas em zonas privilegiadas, quase s6 frequentadas por filhos
de empregadas domésticas e zeladores. Assim, ¢ dificil falar em comunidade com
relagio a uma populagio tao flutuante e desenraizada de seus locais de moradia,
principalmente lembrando-se que a palavra comunidade tem relagao com comu-
nhao, com qualidade do que é comum.

Azanha (1995) relaciona a questdo da integragio escola-comunidade
com a da participa¢io da comunidade nas decisoes pedagégicas da escola. A esse
respeito, ele comenta que nio se poe em ddvida que incentivar as comunidades
a se interessarem pelas escolas que as servem e a pressiond-las a serem boas esco-
las ¢ algo inteiramente defensdvel. Dai a admitir que a situagdo pedagdgica nao
requeira nenhuma qualificagdo profissional para a sua condu¢io hd uma grande
diferenga; é mesmo uma desvaloriza¢io da formagao do professor. Para ele, nao
¢ fdcil saber se as perspectivas desse encaminhamento sao razodveis e contribuem
efetivamente para a solugio da crise educacional. O tema da integracdo lar-es-
cola ¢, para Azanha (1995), um exemplo paradigmdtico de que, mesmo sendo
politicamente defensdvel, seus beneficios nio estao demonstrados. Ele entende
que isso ilustra o poder de banalizagao de nossas respostas a crise educacional.
Age-se como se o simples fato de aproximar institui¢des interessadas na educa-
¢ao infantojuvenil pudesse levar a superacio das deficiéncias que atribuimos a
uma delas, no caso, a escola.
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Talvez, ao pesquisador da educagio, valha a pena avancar do conceito de
comunidade ao de territério, que lhe possibilita ver a educacio inter-relacionada
a seu contexto, sua cultura e sua dinAmica de funcionamento. O termo territério,
origindrio da geografia, nio mais se restringe a perspectiva de divisao espacial ou
drea, mas é compreendido como espaco vivido, ou seja, espago fisico acrescido das
disposicoes e fun¢des dos objetos, das relagoes sociais, da cultura e das dimensées
simbdélicas que tem para seus habitantes. Para Santos (1999; 2000), o conceito
de territério ¢ util para a andlise social quando tomado como territério usado,
em permanente mudanga e insepardvel dos seres humanos que o modificam e sao
por ele modificados cotidianamente.

Sintese conclusiva

Importa referir no final deste texto a relevincia de pesquisas empiricas que
aprofundem os estudos sobre a cultura escolar, processo fundamental a explicacio teé-
rico-académica de como funcionam as a¢oes rotineiras préprias de uma instituigao.

As pessoas revelam convicgoes por meio de hdbitos e costumes con-
solidados. Para nao correr o risco de simplificagoes, ligeireza e superficialidade,
cabe ao pesquisador descobrir o que se encontra por tris das agdes e atitudes dos
participantes de uma comunidade escolar, analisando-as a luz de referencial te6-
rico substancial.

Com o presente trabalho buscou-se destacar temas relevantes aos estu-
dos sobre a escola. A forma escolar permite compreender caracteristicas comuns e
globais presentes nas préticas escolares. No entanto, tais praticas apresentam nuan-
ces particulares, pois cada escola ¢ terreno diferenciado em que subgrupos sociais,
que partilham interesses comuns a partir de perspectivas diferentes, conformam a
cultura escolar, dentro de determinado tempo, espaco, local e sistema de ensino.

A cultura escolar demonstra a forga das tradi¢oes e por isso promover
mudangas na educagio ¢ uma questio complexa. Igualmente complexa é a
investiga¢io sobre como elas ocorrem dentro da escola, no cotidiano. Seu es-
tudo demonstra o dificil equilibrio entre reprodugio e inovagao. A percep¢io
de que a reprodugio nao responde a condigdes sociais e culturais emergentes e
que ¢é preciso buscar inovagoes constitui ponto nevrélgico para a escola e para
seus observadores, pois nesse momento surgem contradigdes, conflitos e diver-
géncias, que podem ser resolvidos ou acirrados, levando a avangos e também a
retrocessos. Isso depende do clima organizacional, mais democrdtico ou mais
autoritdrio, que permite maior ou menor participagdo e envolvimento das
pessoas. E aqui surge a relevincia de pesquisas sobre relagoes interpessoais,
lideranga e gestao da escola.
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J4 é lugar comum dizer-se que a escola nao existe em um vécuo social.
O estudo da cultura escolar também permite compreender as relagées entre a
educagio escolar e outras formas sociais de formacio dos sujeitos, em especial as
relacionadas a formas de exercicio do poder na sociedade.

Nesse sentido, é importante compreender as artimanhas usadas nas re-
lagoes de poder que ocorrem entre a equipe escolar, o poder piblico e os usudrios.
Lembrando que esses raramente correspondem a imagem de uma comunidade
uniforme, geograficamente localizada e economicamente homogénea.

A descrigao da situagio escolar em campo, frente a frente com os atores
institucionais, tem imensa importincia nesse sentido porque somente o acimulo
sistemdtico de informagées permitird compor um quadro compreensivo do papel
da institui¢do-escola no panorama social, ponto de partida para um esforco cole-
tivo de explicagdo e reformulagio.

Entender os conceitos e concepgdes aqui apresentados requer que se
estude o que ocorre dentro da escola em relagio ao que acontece no seu exterior,
em um contexto de codeterminagdes reciprocas. As consequéncias sao importan-
tes, como, por exemplo, a de evitar a circulagio de acusacoes entre governo, escola,
professores e pais, para explicar a baixa qualidade da educagio.

Notas

1 E obra clissica sobre o tema: Bourdieu & Passeron (1975).

2 Em especial, destaco as seguintes obras: Certeau (1995; 2001), Certeau et al. (2000) e Williams (2000).
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