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Resumo

O presente texto apresenta uma pesquisa conceitual e o seu didlogo com as praticas cotidianas da escola, tendo como foco a logica
pastoral na pratica docente. Como trabalho de campo foi realizado um curso de extensdo para trabalhadores da escola e estudantes
de formacgdo de professores, tendo como tema “crises e conflitos na escola”. Ferramentas conceituais foram apresentadas,
atividades plasticas realizadas e debates provocados, abordando o poder pastoral e a produgdo subjetiva construida na sociedade
liberal tendo como foco o trabalho docente. Em contraste com a realidade atual emergiu na fala dos professores a forca coativa
de personagens romanceados que produzem uma certa identidade de professora. As cenas apresentadas pelos participantes desta
experiéncia de pesquisa deixam claros atravessamentos no cotidiano escolar das politicas e dos projetos pedagogicos em curso,
bem como a importdncia de construir espacos coletivos para pensar os sentidos do fazer pedagégico na escola.
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Teaching under the logic of the pastoral power

Abstract

The present text presents a conceptual research, and its dialogue with the school everyday practice, having as goal the experience
of teaching under the logic of the pastoral power. As a field work we organized an extension course aimed at school workers and
teachers-to-be, round the theme “crises and conflicts at school”. Conceptual tools were presented, plastic activities done and
debates provoked, approaching the pastoral power and the subjective production constructed in the liberal society, in a relation
with the work of teaching. Contrasting the present reality, emerged in the voice of some teachers the coactive force of romanticized
characters presented in movies and television programs that produce a certain identity of a woman-teacher. The scenes presented
by the participants of this experience make clear the crossing of the pedagogical policies with the projects developed in school, as
well as the importance of constructing collective spaces to think the senses of the pedagogical labor at school.
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Isso que eu me pergunto todo santo dia. O que eu t6 fazendo
dentro da sala de aula? E o que que tem, qual é, ndo digo
nem a questdo do compromisso em si, mas o que é aquela
relagdo professor-aluno? Eu me sinto muito culpada
as vezes, eu entro muito em conflito. Até onde eu estou
sendo responsavel em matar a vontade de viver daquelas
criangas? Até onde eu té tirando isso? E até onde eu to

O professor e suas ovelhas

Nos dias 17, 18 e 19 de julho de 2013 realizamos, na
Faculdade de Formagao de Professores de Sdo Gongalo
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, um curso
de extensdo denominado “Pensando ferramentas para
intervir em conflitos e crises na escola”. Destinado a

professores e demais profissionais atuantes no espaco
escolar, bem como a estudantes universitarios, ele foi
organizado ¢ ministrado por um grupo de pesquisa que
vem estudando a logica penal e os seus atravessamentos
nas praticas ditas de garantia de direitos. O objetivo do
curso era problematizar as tensdes do cotidiano escolar,
a partir de um referencial conceitual apoiado nas ideias
de Michel Foucault e, para tanto, foram trabalhados os
seguintes temas: mecanismos disciplinares, campos de
forca que atravessam a escola, processos de normalizagao,
logica penal e universalizagdo da escola. A analise
dos debates do curso nos levou a escrever este texto,
destacando apenas algumas das muitas preocupagdes
e problematizagdes que emergiram nesse espago de
pensamento coletivo.

Podemos dizer que as falas dos participantes do curso
mostraram como preocupagdo central a relagdo que os
professores estabelecem com os estudantes. A partir de
suas experiéncias entendem ser a relagdo professor-aluno
a responsavel pelo sucesso no processo de escolarizagdo:
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alimentando? Entdo assim, todo dia eu acordo e penso,
no onibus [eu penso), eu durmo pensando, isso vai me
enlouquecer, acho que sim, vai chegar um momento que
isso vai ser mais forte do que eu (Professora 1).

O comportamento do professor, as possibilidades de
ele criar vinculos com os estudantes, a sua capacidade
de fazé-los interessar-se pelos conteudos e de apreendé-
los foram elementos entendidos por muitos dos
participantes do curso como definidores do futuro dos
estudantes. Chamou a nossa atencdo a pouca relacao que
se estabelecia entre esse sentimento e as condi¢des em
que se trabalha na escola. Tanto as condi¢des docentes,
quanto a ldgica pedagdgica ¢ os recursos com 0s que
trabalham eram abordados de modo dissociado desse
sentimento de enorme responsabilidade por salvar os
estudantes, sobretudo os pobres, questionando a sua
ética profissional sem mencionar, ao referir-se a ela, a
estrutura escolar e as politicas do campo da educacgao.
Tal perspectiva analitica pode ser colocada em analise a
partir do célebre curso ministrado no ano de 1978 por
Foucault (2008) no Collége de France, “Seguranca,
Territorio e Populagdo”.
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Em sua obra, Foucault afirma que o pastor tem em
sua pratica uma perspectiva salvacionista. Para ele, o
ato de pastorear tem como foco os individuos (no nosso
caso, os estudantes) ¢ ndo o territdrio (no nosso caso, a
escola), visando o zelo ¢ a salvagdo das ovelhas. “O poder
pastoral ¢ um poder de cuidado. Ele cuida do rebanho,
cuida dos individuos do rebanho, zela para que as ovelhas
ndo sofram, vai buscar as que se desgarraram, cuida
das que estdo feridas” (FOUCAULT, 2008 p. 170). Tais
caracteristicas se fizeram presentes nos debates do curso, e
podem ser ilustradas com a preocupagao de uma professora
por formar individuos e, mais do que isso, individuos que
sejam capazes de, por si s6, “seguirem caminhos”:

Mas nés estamos aqui para produzir, para formar, ajudar
a formar individuos. Pessoas que dal serdo capazes de
continuar seguindo o caminho, independente de ser rede
publica ou rede privada. Nos, no espago escolar, estamos
aqui pra ajudar a construir individuos, capazes de seguir
seu caminho... Entdo nos temos que fazer o melhor, e fazer
esse melhor estd me colocando em crise [...] (Professora 2).

Segundo o filésofo francés, o poder pastoral ndo

possui raizes helénicas.! Ele emerge no Oriente pré-
cristdo, sobretudo entre os hebreus. Para Foucault (2008,
p. 167), Platdo distanciava-se da ideia do homem politico
como pastor, a diferenca da cultura hebraica, para a qual
o pastor era essencialmente Deus: “As relagdes entre
Deus e seu povo ¢ que sdo definidas como relagdes
entre um pastor e seu rebanho. Nenhum rei hebreu,
com excecdo de David, fundador da monarquia, ¢
nominalmente, explicitamente, designado como pastor”.
A ideia de pastorado chega ao Ocidente por meio da
institucionaliza¢do da Igreja Catdlica, nos séculos II e
IIT depois de Cristo. Sera ela a responsavel por coagular
as relacdes pastorais em mecanismos e institui¢des,
organizando assim, no seio do Império Romano, essa
nocao de poder alheia a tradi¢@o helénica:

[...] o pastorado comega com certo processo que, este
sim, ¢ absolutamente Unico na histéria ¢ de que sem
duvida ndo encontramos nenhum exemplo em nenhuma
outra civilizagdo: processo pelo qual uma religido, uma
comunidade religiosa se constituiu como Igreja, isto &,
como uma instituicdo que aspira ao governo dos homens
em sua vida cotidiana a pretexto de leva-los a vida eterna
no outro mundo, e isso na escala ndo apenas de um grupo
definido, ndo apenas de uma cidade ou de um Estado, mas
de toda a humanidade (FOUCAULT, 2008, p. 196).

O poder pastoral que chega ao Ocidente no século 11
ira manter-se, aperfeicoar-se, desenvolver-se até o século
XVIII, quando temos a emergéncia da biopolitica, uma
tecnologia politica das popula¢des. Tal mecanismo, que
encontra seu sentido a partir da formagdo do Estado

liberal> ¢ da percep¢io da populagdo enquanto novo
corpo politico, visa incluir em um calculo de poder

"Empregamos o termo “helénicas” ao invés de “helenisticas” para fazer referéncia
unicamente a cultura grega classica, e ndo ao momento posterior de sua difusdo
pela regido do mediterraneo, oriente proximo e o norte africano.

20 Estado Liberal baseado no liberalismo econdmico é constituido a partir
de principios e teorias politicas, fundamentados na liberdade juridica e na
individualizagdo do sujeito. De acordo com a teoria liberal, o Estado nao deve
atuar fortemente na economia e na vida cotidiana da populagao.
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“caracteristicas bioldgicas fundamentais” (FOUCAULT,
2008, p. 3) do homem e fenomenos da vida humana, no
intuito de articula-los nas praticas de controle. Para tanto,
sera necessario fazer a vida por meio de um processo
continuo de normalizagdo e regulacao.

Encontramos no processo de normalizagdo uma

ligagio entre o biopoder” e o poder disciplinar, que operam
pela logica biopolitica. Ou seja, a norma ¢ essencial tanto
para disciplinar um corpo, quanto para a regulacdo da
populagdo, o novo alvo politico de governabilidade a partir
do século XVIII. Compreendemos que a emergéncia de
uma nova tecnologia de poder, a biopolitica, ndo substitui
tecnologias anteriores, como o poder pastoral. Ao
contrario, ambos operam de forma articulada. O poder
pastoral passa a interagir com o dispositivo disciplinar,
auxiliando-o nos enquadramentos normalizadores, tao
importantes ao governo das populagdes.

Destacamos que, em meio a emergéncia das novas
tecnologias, o poder pastoral ndo ird extinguir-se, ao
contrario, ira manter-se de modo naturalizado nas
praticas pedagogicas, prevalecendo a ideia que, como
afirma a professora 2, os professores sdo responsaveis
por “/[...] ajudar a construir individuos, capazes de
seguir seu caminho [...]”. Entendemos que, atravessada
pela relacdo estabelecida entre disciplina e biopolitica, a
articulacdo do poder pastoral com o poder disciplinar tem
sido 0 modo por meio do qual a escola tem funcionado.

Um pastor disciplinado e flexivel

“Eu exijo que meus alunos fiquem sentados e
mantenham a boca fechada, porque preciso dar aquele
conteudo, inserir aquela matéria, apresentar aquele
programa, porque se ndo vou ser cobrada” (Professora
3). A professora deixa claro que s6 pode cumprir
com o que o sistema escolar exige disciplinando seus
alunos. Exigir que fiquem em siléncio e devidamente
sentados ¢ uma condi¢@o para que consiga corresponder
ao que ¢ entendido como trabalho de um professor. A
docilidade deles e dela ao obedecerem ao que se institui
como pratica escolar ¢ a expressdo do aumento da
submissdo politica ¢ da poténcia produtiva (econdmica)
do corpo, como explica Foucault (1987) em seu livro
Vigiar e Punir. Nele o autor apresenta de uma maneira
ampla a defini¢do de poder disciplinar, constituido por
mecanismos de controle do corpo, tornando-o obediente
e util, com o objetivo de produzir individuos potentes,
capazes de funcionar em uma sociedade concebida
como uma maquina. “A disciplina fabrica assim corpos
submissos e exercitados, corpos ‘doceis’” (FOUCAULT,
1987, p. 119). A construgdo da docilidade se da por meio
de métodos que se aplicam sobre o tempo, 0s espacos ¢
as agdes, enquadrando a todos.

As equipes pedagdgicas usam métodos disciplinares
para que todos os que habitam a escola se enquadrem
em um padrdo de comportamento. Usam técnicas que
irdo delimitar o que o aluno pode ou ndo pode fazer

30 biopoder, conforme apresentado por Michel Foucault (2008), ¢ um mecanismo
de poder integrante da tecnologia biopolitica, que focaliza a populagdo, por meio
da organizagdo e ordenagdo da vida, operando no nivel biologico, tendo como
centralidade o homem-espécie.
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— hora de ir ao banheiro, levantar a mio para falar,
manter-se em siléncio, ndo levantar durante a aula sem
a sua autorizacdo, comer a quantidade estipulada de
merenda, entre outros. Também os trabalhadores t€m
que enquadrar-se nas normas: hora de ir ao banheiro,
modo de se relacionar com os estudantes ¢ colegas de
trabalho, roupa que devem usar... Nao bastassem as
inimeras demandas comportamentais ¢ académicas, a
equipe pedagogica deve obediéncia as regulamentagdes,
planos, politicas, regras, programas, enfim, a toda uma
estrutura politico-pedagogica que define o que ele tem
que fazer, em que tempo, de que modo e, o que é mais
violento, as metas ou resultados a que tem que chegar.
A singularidade daqueles que constroem a relagdo
pedagogica dissolve-se ante o arsenal de ditames aos que
todos tém que obedecer.

Embora as resisténcias coexistam com as estratégias
de controle, as normas, como mecanismo articulador
da vida coletiva, sdo produzidas como necessarias ao
funcionamento de um espago esquadrinhado, e boa
parte delas sdo acordadas pelas equipes pedagogicas
das escolas, estipuladas e mantidas por elas, definindo ¢
aplicando punic¢des aqueles que ndo as respeitem — sejam
trabalhadores ou estudantes —, afirmando concepgodes que
ha séculos vém se consolidando.

De acordo com os relatos dos presentes ao curso, 0 uso
de fichas de ocorréncia como forma de punir os alunos
¢ frequente: “/...] eu uso dessas fichas para a mudanga
do aluno [de escola]. Se ele tem algum problema |[...] é
usada como um mecanismo de punicdo e de vigilancia”
(professora 4). Nessas fichas os professores relatam os
problemas ocorridos em sala de aula - geralmente o mau
comportamento dos alunos - a dire¢do, a coordenadora
da escola, ao conselho tutelar ou até a Secretaria de
Educagado. Caso isso ndo ocorra, a equipe pedagogica
pode ser acusada de omissdo e sofrer processos
juridicos, conforme relatado por uma professora que
mostra a exigéncia de punir, tanto por parte dos 6rgaos
educacionais como da familia:

A gente é punido, o professor é punido por omissdo. Eu
estou respondendo ao Ministério Publico por isso. A escola
foi considerada omissa, a diretora e a supervisora também
estdo respondendo. A familia prestou queixa porque nos
ndo punimos. O aluno foi submetido a piadinhas, vexames
e bullying, e a gente so conversou, ndo puniu ninguém. E
deu muito trabalho, ainda estd la o inquérito (Professora 5).

Os professores observam que as fichas de ocorréncia
nido tém o efeito pratico que gostariam, porém nao
deixam de acreditar na logica penal e no seu instrumento
dileto, a punicdo, para tornar seus alunos obedientes e
produtivos. Assim como o professor, todos os que estdo
na escola estdo submetidos a praticas de punicdo que
pautam as relacdes que atravessam a escola. Como afirma
a Professora 5, ela foi submetida a processo juridico por
buscar formas proprias para lidar com o ocorrido em sua
sala de aula. Contudo, o que constataram as falas foi a
busca por outros meios de punir, seja com o uso de fichas
ou de novos mecanismos, mantendo a puni¢do como um
recurso pedagdgico fundamental. Punir passa a ser o
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cumprimento de um dever, mesmo quando os professores
ndo percebem, efetivamente, mudangas na relagdo que
pretendem modificar por meio do castigo:

Dificilmente eu mando esses alunos serem registrados no
livro de ocorréncia, porque eles querem faltar a aula e o
pai tera que faltar ao trabalho. Ai, o que eu faco? Engulo
seco, tiro a educagdo fisica, o recreio [...] vou levando
[....] Ai para, até a proxima semana [...], depois comeg¢a de
novo. E assim que eu passo a semana, me preparando para
a proxima. Ndo resolveu naquela semana, ndo vai resolver
na outra, e vamos continuar angustiados com aquele
problema que é real.

Ndo adianta. A gente perde um tempdo porque podia estar
fazendo um trabalho efetivo dentro da sala [...] algo que
ndo ocorre, porque a gente tem a burocracia, tem que
preencher [as fichas], se acontecer alguma coisa vem o
processo. Cadé, o que a escola fez? (Professora 6).

A logica da punicao ndo ¢ estremecida, mas afirmada
quando se acredita que haveria uma forma boa, correta,
eficiente de castigar. Novas habilidades e rotinas técnicas
sdo0 anunciadas como suporte para o bom funcionamento
da escola, o que se entende como a possibilidade de
melhor controlar os estudantes, ou seja, de melhor punir
com mais eficiéncia para que o professor cumpra com
as metas estabelecidas. A logica punitiva ndo se altera,
ampliam-se as tarefas. Esta ideia se encontra com a
ampliacdo de tarefas que a sociedade flexivel prescreve
para todas as praticas profissionais, como simbolo de
competéncia e de dominio do mundo do trabalho. No livro
A corrosdo do carater, Richard Sennett (2009) apresenta
como uma nova légica de trabalho, no fim do século
XX, a “flexibilidade”, que trouxe mudangas no intimo
do trabalhador que agora ndo so6 tem que se submeter
a rotinas fixas, mas a demandas diversas ¢ inesperadas,
as que tem que responder com prontidao. Ao analisar a
pratica docente percebemos que os professores trabalham
com diversas turmas, em varias escolas, atendendo
demandas que vém de diferentes campos como o da
educagdo, da saude, da assisténcia social, do judiciario
e, em alguns casos, com contratos de trabalho precarios
e temporarios. Para o autor essa forma de trabalho faz
com que o funcionario construa um vinculo tenso com
0 seu emprego ¢ ndo veja mais aquilo como um plano a
longo prazo para construir um projeto de vida com seus
esforcos, promovendo desmotivagao e descrenga em suas
relagdes de produgdo. Sente-se uma maquina a responder
a metas, sem pensar em sua pratica.

O professor é obrigado a pegar 5 turmas de 50 alunos e
tem que querer ter boa vontade de trabalhar com todos? E
isso é uma questdo que também me cansa, o problema ser
reduzido a falta de vontade de trabalhar. Nao é por falta de
vontade, pelo menos eu acho que ndo (Professora 1).

Para Sennett (2009) a ideia de flexibilidade® esta
relacionada as formas do eu, a forma como o individuo
se molda de acordo com as variaveis. Em sua analise

4O capitalismo flexivel reduz as exigéncias formais e legais no sistema
empregaticio sob o argumento de desburocratizar e facilitar o processo de
contratagdes. Para o autor o imediatismo do capitalismo flexivel, as bases
instaveis do sistema econémico ndo sdo compativeis com uma defini¢do solida
de carater, ou ética.
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apresenta as ideias de Adam Smith, economista liberal
do século XIX, para quem o controle do ritmo ¢ do tempo
de trabalho no capitalismo embrutecia os homens. A tese
de Smith consistia em demonstrar que com a expansio
do mercado seria necessaria maior especializagdo dos
trabalhadores e, portanto, ampla divisdo do trabalho.
Esta, por sua vez, exigiu uma ordem e uma rotina
proprias a produgao em série, entendida pelo economista
como tenebrosa. De acordo com o pensador, quanto mais
se trabalha menos se ganha em termos de conhecimento:
o individuo se torna uma criatura estupida e ignorante.
Essa rotina passa a ameagar o que Sennett chama de
carater intimo do ser humano porque embrutece e reduz a
espontaneidade da pessoa, redundando em um progresso
material, mas ndo moral. “Em certo ponto, a rotina torna-
se auto destrutiva, porque os seres humanos perdem o
controle sobre seus proprios esforcos; falta de controle
sobre o tempo de trabalho significa morte espiritual”
(SENNETT, 2009, p. 41).

Sennett percebe que, de acordo com Adam Smith, ha
forgas externas variaveis que promovem o carater pessoal.
Ja os teodricos pds Smith buscam identificar essa mudanga
e pensar como ficar livre dessas for¢as. O que se vé ¢é
que essa nova forma de relagdo de trabalho ndo liberta,
mas cria novos mecanismos de poder e controle. “Em
termos ideais, o comportamento humano flexivel deve
ter a mesma forga ténsil: ser adaptavel a circunstancias
variaveis, mas ndo quebrado por elas [....] As praticas de
flexibilidade, porém, concentram-se mais nas forgas que
dobram as pessoas” (SENNET, 2009 p. 53).

Todos os elementos que comportam a flexibilidade
prometem a liberdade, o fim das burocracias, findar
com as amarras de um antigo regime, mas tudo isso
se mostra enganoso, de acordo com Sennett (2009),
que considera que surgiram, com a flexibilidade, novas
formas de ser burocratico e de vigiar os funcionarios.
A ampliagdo de tarefas tem sido justificada por sua
correlacdo direta com a légica de controle. Com isso
vemos que mesmo com medidas disciplinares novas,
as condig¢oes de trabalho se mantém tensas, o professor
que de um lado ¢ responsabilizado pelo que acontece
em sua sala de aula, pelo outro acaba interiorizando
um discurso que o faz sentir-se responsavel por tal
ambiente de trabalho e educagdo. Sistematicamente,
expressam a sua angustia de ter que “educar” os seus
alunos, além de ensinar os contetidos escolares.

Essa separacdo entre contetido e educagdo, dentro
da logica disciplinar, significa separar a aprendizagem
conteudista da disciplina (docilizagdo). Ou seja, o
professor espera que seus alunos cheguem a escola
obedientes, assim a familia seria a responsavel por
normalizar a crianca antes que entre na escola. Ha uma
separacdo entre a ideia de ensinar conteudos e a pratica
de normalizar, sem perceber que a escola funciona por
meio de mecanismos disciplinares e que contetido e
disciplina sdo ensinados simultaneamente. Nao por acaso
os contetidos académicos sdo chamados de disciplinas.
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Alguns professores se sentem sobrecarregados com a
dinamica docente, tentando superar dificuldades fisicas e
culturais, como nao ter uma sala de aula adequada, ndo
ter material suficiente, ndo saber lidar com os campos de
interesse dos alunos, com 0 modo como se dao as suas
relagdes familiares ou, ainda, com a maneira como eles se
relacionam: “/...J quando eu vou pra escola eu falo com
meus amigos ‘eu vou fazer tudo, menos dar aula’. Porque
eu chego la ndo tem bola, ndo tem material, ou vocé é
psicologo, ou é amiguinho do aluno” (Professor 1).

Nesse cendrio  sentem-se  responsaveis  pela
aprendizagem dos estudantes. Para Sennett a condi¢do no
trabalho esta diretamente ligada a possibilidade de construir
as formas de existéncia das pessoas. Desta perspectiva
caberia perguntar-se como poderia o professor conduzir
as almas, em uma logica pastoral, se as suas relagdes de
trabalho e os modos de existéncia dos estudantes ndo sao
compativeis com a condugdo das suas crengas?

Ser um bom individuo segundo as ldgicas pastorais
¢ conduzir as almas a um bom fim. A partir dessa
perspectiva ser um bom professor ¢ ser um bom pastor.
Cuidar do intimo de suas ovelhas ¢ a atribuicdo de um
bom pastor, o que significa grande dedicacdo e controle
minucioso da sua vida, porém com esse sistema flexivel o
professor tem diversas tarefas, se dispersa e ndo consegue
trabalhar sobre tal logica, gerando mais esgotamentos
e descrenca: “Na verdade nos ndo estamos formando
ninguém” (Professora 06).

O que percebemos na fala dos que participaram
do curso de extensdo ¢ a poténcia da logica pastoral,
presente nitidamente na pratica do professor. Como dito
antes, o pastor por exceléncia ¢ aquele que cuida de todas
as suas ovelhas, lhes oferece todo o suporte possivel. Um
soberano por si s, ndo tem essa capacidade, ndo ¢ ele que
fornece comida a seus studitos, quem o faz é o agricultor;
ndo ¢ ele que cuida da saude de seus suditos, essa tarefa
¢ do médico. Assim sendo, o poder pastoral dentro da
cidade so seria possivel se realizado em atividades
focadas. Nesse sentido, os médicos, os pedagogos, os
agricultores e, principalmente, os professores, agem sob
a logica do pastor. Possuem varios rebanhos definidos e
agrupados por niveis, por escalas organizadas por idade e
de acordo com a avaliag@o de cada etapa, de cada periodo
escolar; devem fazer todo o possivel para cuidar de suas
ovelhas sem que nenhuma delas se perca, se desvie do
curso programado.

[...] o pastorado no cristianismo deu lugar a toda uma arte
de conduzir, de dirigir, de levar, de guiar, de controlar, de
manipular os homens, uma arte que tem a fungdo de segui-
los e de empurra-los passo a passo, uma arte que tem a fungao
de encarregar-se dos homens coletiva e individualmente ao
longo de toda a vida deles e a cada passo de sua existéncia
(FOUCAULT, 2008, p. 218-219).
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O complexo de “Professora Helena™®

Na contemporaneidade a concepgao do bom pastor €
incorporada no processo que se conhece como produgio

capitalistica® de desejo. Guattari (GUATTARI; ROLNIK,
1996) considera que no capitalismo temos uma produgio
subjetiva dos desejos em escala internacional. Uma
verdadeira “economia coletiva do desejo” (GUATTARI;
ROLNIK, p. 26), de acordo com a qual os modelos
universalizados sdo as produgdes essenciais para o
sistema. O autor destaca que tais produgdes subjetivas
ndo se encontram apenas no campo representativo, mas
aderem a formas fixas de ser, sentir € compreender a
dindmica social e o mundo:

Tais mutagdes da subjetividade ndo funcionam apenas
no registro das ideologias, mas no proprio coracdo dos
individuos, em sua maneira de perceber o mundo, de se
articular como tecido urbano, com os processos maquinicos
do trabalho, com a ordem social suporte dessas forcas
produtivas (GUATTARI; ROLNIK, p. 26).

Construiu-se historicamente um arquétipo do que € ser
e agir como professor, tendo a ideia do pastorado como
um dos pilares principais. Pais, alunos e a propria equipe
pedagdgica exigem do professor determinadas praticas
e condutas que sufocam producdes subjetivas que se
desviam dos modelos produzidos em torno da profissdo
docente. Trata-se, portanto, de um agenciamento coletivo
de enunciagdo. Coletivo, pois Guattari (GUATTARI,
ROLNIK, 1996, p. 28) compreende que ndo sao agentes
individuais os responsaveis pela produgdo de desejos, ja
que a subjetividade ¢ “fabricada e modelada no registro
do social”. E uma producio rizomatica de serializagdes,
ou seja, uma produgdo que ndo possui um tronco, se
elabora de forma simultanea, sem algum ponto de origem
(DELEUZE; GUATTARI, 1995). A indagagdo de uma
professora presente no curso coloca em andlise esse
tipo de enquadramento em subjetividades serializadas:
“[...] essa também é uma questdo historica do professor
ser sempre aquela pessoa perfeita: professor ndo pode
fumar, professor ndo pode brigar [...]?” (Professora 1).
Guattari (GUATTARI; ROLNIK, 1996, p. 29) percebe
que os profissionais ditos “sociais”, ou seja, psicologos,
sociologos, pedagogos, professores, assistentes sociais,
entre outros, se encontram em uma “encruzilhada politica
e micropolitica”, pois irdo operar por meio dos modelos
de subjetivacdo capitalistica, encontrando, entretanto,

escapes, processos de singularizacio.’

SReferéncia a personagem da telenovela “Carrossel”, uma adaptagdo de Iris
Abravanel produzida pelo Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT), da telenovela
mexicana “Carrusel”.

©O conceito capitalistico, encontrado em Guattari e Rolnik (1996), ¢ usado para
frisar as produgdes subjetivas em sociedades compreendidas como capitalistas,
sendo que o processo de produgdo de desejo ndo ¢ exclusivo das mesmas,
podendo ser encontrado em demais tipos de sociedades.

"De acordo com Guattari (GUATTARI; ROLNIK, 1996, p. 16-17): “[...] é
possivel desenvolver modos de subjetivagdo singulares, aquilo que poderiamos
chamar de ‘processos de singularizagdo’, uma maneira de recusar esses modos de
codificagdo preestabelecidos, todos esses modos de manipulagéo e tele comando,
recusa-los para construir, de certa forma, modos de sensibilidade, modos de
relagdo com o outro, modos de produgdo, modos de criatividade que produzam
uma subjetividade singular. Uma singularizagéo existencial que coincida com
um desejo, com um gosto de viver, com uma vontade de construir o mundo no
qual nos encontramos, com a instauragao de dispositivos para mudar os tipos de
sociedade, os tipos de valores que ndo sdo os nossos”.
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Compreendemos, no discurso da professora recém
citada, um conflito gerado pela chamada “encruzilhada
politica”. Ela coloca em analise o agenciamento coletivo
de enunciagdo que enquadra suas praticas pedagogicas e
pressiona suas subjetividades:

E muito sério porque vocé como professora, vocé tem a sua
subjetividade, vocé ndo pode colocar isso dentro de sala
de aula, vocé ndo pode ter o seu jeito de ser professora,
porque sendo os pais vdo se decepcionar, a dire¢do vai
se decepcionar e as criangas ficam assim: ‘Ndo acredito,
professora. Por que vocé fez isso? [...] a professora Helena
Jjamais faria isso’ (Professora 1).

Ela percebe que os agenciamentos em questdo nao
sdo individuais, pois que difusos no corpo social. Uma
producao de individualidades cuja propagagao, de acordo
com Guattari, se da também por aparelhos midiaticos. No
exemplo, a professora apresenta com ironia a produgao
de um esteredtipo da docente perfeita, veiculado em uma
telenovela. A “Professora Helena” representa na trama
a concepgdo de professor/pastor: incondicionalmente
dedicada ao seu oficio, atenta a todos secus estudantes,
elegante, disposta a bem conduzir cada um deles no
espago escolar e no privado. Em face as adversidades
a personagem redobra sua dedicagdo como receita
para o sucesso docente. Neste mesmo sentido, uma das
participantes do curso que nunca foi professora percebe
que: “[...] o que muda, o que pode fazer uma diferenga
na vida do aluno e do profissional é realmente o amor
a profissao [...] Entdo é questdo de ter esperanga, é
questdo de perseveranga, é questdo de acreditar naquilo
que vocé faz” (estudante de formagao de professores 1).

O professor carrega no seu oficio o sacerdocio, se
responsabiliza por suas ovelhas de modo a se preocupar
com cada uma, a trata-las individualmente para que o
coletivo também seja resgatado dos caminhos inadequados
e salvo. Dessa perspectiva, mesmo que tal missdo pareca
impossivel ou desgastante, o professor deve manter a
crenga de ser o responsavel pela salvacao de seus alunos.
Uma ovelha desviada e perdida significa o fracasso da
missdo do pastor. Mais do que isto: a afetividade do
professor ¢ colocada em questdo se entendido que o amor
¢ o que define a sua capacidade profissional.

A fala de uma professora questiona até que ponto os
problemas da escola estdo relacionados com o amor do
professor a sua profissdo e aos seus alunos. Socialmente
construida, a figura do bom professor, daquele que ira
indicar o caminho certo, vem sendo refor¢ada pela midia
por meio de personagens como a “professora Helena”

ou a “professora Maluquinha”,® dentre tantas outras
producdes subjetivas referentes as praticas do magistério.
Os agenciamentos que sufocam as resisténcias a certo
modo de subjetivacdo dos docentes geram incomodo em
professoras que questionam a culpabilizacdo a que sdo
submetidas por ndo seguirem os modelos instituidos:

8¢“Uma Professora Muito Maluquinha” é um livro escrito por Ziraldo em 1995,
cujo personagem central ¢ uma professora bonita, elegante, alegre, jovem,
transgressora, mediadora de todos os conflitos familiares de seus estudantes, de
grande competéncia pedagogica e idolatrada por seus estudantes.
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[...] isso é uma coisa que tem me incomodado bastante
na escola: a gente pensar que as vezes essa questdo da
incapacidade, dos problemas ¢ a falta de compromisso do
professor. [...] As vezes o professor tem, pode ter toda a boa
vontade do mundo, ele pode querer e ndo vai [conseguir]
porque existem outras coisas bem maiores. Na fala dela
[referindo-se a colega que pede amor aos estudantes] isso
fica bem marcado (Professora 1).

Foucault nos mostra que o poder pastoral ¢ um poder
de cuidado. Portanto, para cuidar e auxiliar cada uma
de suas ovelhas é necessario individualizar o rebanho,
tratar dos problemas especificos de cada um de seus
componentes. Nesse sentido, para que o professor/pastor
tenha como tarefa um olhar mais proximo para com o
aluno, é necessario que atente a intimidade dos discentes,
a fim de descobrir possiveis elementos que poderiam
desvia-los da conduta considerada correta. Deveriam agir
como a romantica professora Helena, que ao desconfiar
que algo errado acontecia com suas ovelhas, se dedicava a
procurar, sem poupar esfor¢os, as consideradas causas do
problema e encontrava sempre a solugdo a ser aplicada.

Em meio a um sistema econdmico que produz
subjetividades serializadas em escala global, o ndo
enquadramento nos modelos produzidos cria uma teia de
culpabilizacdes coletivas. Os professores culpabilizam
os estudantes, suas familias, a propria escola, o
Estado e sdo por todos estes culpabilizados. Nessa
diregdo percebemos na fala de uma das professoras
que participou do curso a naturalizacdo de tal logica,
quando atribui os problemas pedagogicos as formas de
relacionar-se das familias pobres:

[...] e aquele professor que tem assim, uma escuta mais
sensivel né, um olhar mais proximo do aluno, ele acaba
chegando a varias conclusoes do porqué aquele aluno esta
sendo considerado o aluno problema pela escola ou por que
aquele aluno ndo passa de série ou por que aquele aluno
tem dificuldade, tem que ser mandado pra sala de recursos,
tem que ser mandado pra sala multifuncional, psicélogos,
meédicos, uma série de coisas. E quando se chega proximo
a realidade daquele aluno, se descobre que foi uma aluna
que foi violentada com 9, 10 anos, sexualmente, um aluno
que sabe que o pai vende drogas, a mde que diz pra ele
“Olha eu so estou com fulano de tal [...] ”- que so esta com
outro companheiro pra ndo passar fome, “eu ndo sou feliz
com essa pessoa, entdo vocé tem que ir pra escola, vocé
tem que estudar porque eu estou me sacrificando, vocé tem
que se sacrificar também”, a ponto de bater na propria
crianga por conta de certos reveses da vida (Professora 8).

Essa fala apresenta uma enorme preocupagdo da
professora com os seus estudantes, mas o faz em um
duplo movimento: desloca os problemas pedagogicos
da escola para a familia e apresenta um olhar carregado
de julgamentos morais em relagdo aos comportamentos
familiares. De acordo com este pensamento, o “aluno
problema” é uma consequéncia direta de uma familia
entendida como “desestruturada”, por ser pobre e suas
relagdes serem descritas como aberragdes morais.
Podemos pensar na associacdo da ideia de que em familias
pobres a mde mora com uma pessoa por necessidade
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financeira, quando sabemos que este ¢ um dado de
realidade em todos os segmentos socio-econdmicos, do
mesmo modo que ndo s6 maes pobres que passam por
agruras perdem a paciéncia com os seus filhos.

Desqualificam-se as relagdes familiares quando se
insiste em afirmar que boa parte dos estudantes ndo ¢
educada como deveria pela familia, responsavel por
uma ovelha de dificil pastoreio. Assim sendo, defende-
se ndo apenas uma interven¢do no proprio ambiente
familiar como também um acompanhamento psicologico
e médico para que se possa colocar novamente a ovelha
no “caminho correto”. Para pastorear da forma devida,
¢ necessario que a escola receba os alunos previamente
enquadrados, previamente inseridos em um modelo
desejado, ou que aceitem os seus desvios, facilitando a
adequacdo as normas.

Nem ao menos se cogita o fato de que a escola,
essa institui¢do que historicamente encarcera e aspira
a padronizacdo, ndo faga sentido ao estudante. Nao
se compreende a “méa conduta” como uma forma de
resisténcia aos enquadramentos normalizadores. As
pluralidades culturais, as subjetividades multiplas, nao
tém espaco no ambiente escolar.

A demanda por um comportamento normalizado
nao se da apenas do professor para o estudante, ¢ uma
demanda que atravessa todos os que vivem o espaco
escolar. As exigéncias quanto a conduta, aos valores,
aos desejos, estdo colocadas como condicdo para a
pratica docente. A exigéncia de certo modo de vida
ndo ¢é apenas para os estudantes e suas familias. E uma
condi¢do para a pratica pedagodgica, que atravessa a
todos os profissionais considerados aptos ao trabalho
na escola quando disciplinarizados e obedientes a
uma ordem que da sentido a todas as experiéncias
construidas em sua vida profissional.

A “professora Helena”, com a sua boa vontade — o seu
“amor”—, recusa os modos de existéncia dos estudantes
ao julgar as suas praticas a partir de um padrao moral,
aliando-se a eles inclusive para intervir nas familias.
A trama televisiva apresenta a condenag@o as praticas
consideradas desordeiras, seja dos estudantes ou de
suas familias, como uma grande devogao de afeto, que
espera-se que seja retribuida com respostas docilizadas,
afirmando a relagdo pedagodgica como uma relagdo de
obediéncia O ideal “professora Helena” se encontra em
um paradoxo: esforga-se para bem formar os estudantes
e leva-los a um “futuro melhor” por amor, mas para isso
¢ necessario que se condenem as especificidades de cada
integrante do rebanho reduzindo-as ao padrio instituido
pela escola. Seria a amavel professora Helena uma
tirana, que decreta ndo existir caminhos, mas apenas
uma Unica ¢ correta forma, ou seja, “o caminho” que
deve ser trilhado por suas ovelhinhas?

O pastorado e a logica de metas

Durante todo o curso de extensao foi perceptivel certa
frustracdo dos professores em relacdo as metas estipuladas
pelos governos municipais ou estadual, com base no Indice
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de Desenvolvimento da Educagdo Basica’ (IDEB). Em
particular, os trabalhadores da cidade do Rio de Janeiro
mostraram a enorme pressao que sofrem com a instauragao
do Prémio Anual de Desempenho, instituido em 2009.
Esse prémio determina o pagamento de um décimo quarto
salario a todo o quadro de funcionarios da escola cujo
desempenho alcance as metas definidas pelo governo
municipal. Ou seja, um percentual alto de estudantes tem
que ser aprovado para que todos os trabalhadores da escola
ganhem uma remuneragdo ndo prevista no contrato.

De acordo com Foucault o bom pastor ndo pode
pensar em lucros proprios e sim ter uma conduta de auto-
sacrificio em prol de seu rebanho. Assim, a aplicagdo dessa
bonificagdo em retorno ao cumprimento de metas estaria
promovendo sentimentos corruptiveis no meio do grupo
docente que aceita “desviar” sua conduta, prejudicando
seu rebanho, em beneficio proprio? Seria contra o ideal de
professor/pastor que dita que ¢ preciso reger seus alunos/
ovelhas sem nenhuma ideia de fundo “egoista”, ja que a
preocupacao do pastor nunca € com ele proprio e sim com
suas ovelhas, baseado no fardo de guia-las?

O mau pastor ¢ aquele que sO pensa no pasto para seu
proprio lucro, que s6 pensa no pasto para engordar o
rebanho que podera vender e dispensar, enquanto o bom
pastor so pensa no seu rebanho e em nada além dele. Nao
busca nem seu proveito proprio no bem-estar do rebanho
(FOUCAULT, 2008, p. 170).

De acordo com as falas dos participantes do curso,
a cobranga que a escola exerce sobre o professor,
exigindo-lhe que alcance indices pré-estabelecidos,
o coloca em uma situagdo conflitiva. Tais exigéncias
impossibilitariam a conduta pastoral do professor. Ou
seja, ha uma idealizagio do “papel”!® do professor,
ancorada na logica do pastorado: o professor/pastor
deveria ser um exemplo moral para seus alunos/ovelhas,
deveria ter o poder sobre elas, corrigindo-as e instruindo-
as para que sejam capazes de seguir o “caminho correto”.
Contudo, para cumprir tais metas o professor tem que se
encontrar com a sua condi¢ao de trabalhador assalariado,
atravessada tanto por seus ideais morais, quanto pelas
determinagdes econdmicas e politicas. A idealizagdo de
um professor/pastor como guia espiritual ¢ posta em
questdo, colocando em xeque a sua atuagao pedagdgica e
uma sensagao de ter-se corrompido.

Nao so a relagdo financeira produz o que ¢ vivido
como corrupcdo ao bom pastor, mas a descrenca
na proposta pedagdgica como redentora torna-se
patente. Pouco se fala das propostas ¢ dos resultados
conteudistas, centrando o discurso pedagogico na relagido
comportamental de estudantes e trabalhadores. Talvez, se
0 que justifica uma nota — o contetido — fosse o pilar do
trabalho docente, seria mais intenso e aberto o debate
sobre a decisdo de remunerar os professores em fungao
da aprovacdo dos estudantes. Quando a aprovacdo deixa

°IDEB ¢ o Indice de Desenvolvimento da Educagédo Basica, criado em 2007, com
o objetivo de medir a qualidade do aprendizado a nivel nacional e desenvolver
metas visando a melhoria do ensino.

1°Utilizamos o conceito de papel para indicar uma ideia positiva universalizante
que compreende apenas uma forma identitaria de ser professor.
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de justificar-se pelo dominio de um contetido ¢ passa a
ser definida por dinheiro, o governo da cidade do Rio
de Janeiro faz economia garantindo que os estudantes
ndo reprovem e saiam antes da escola, sabendo que nao
interfere narelagdo curricular. Os contetidos, o que em tese
¢ avaliado na escola, ndo faz sentido para os professores,
que podem negociar notas por renda. E um lugar comum
dizer que os estudantes querem notas para passar, sem
importar-se com os conteudos. Mas pouco ou nada
fala-se do interesse ou da preocupacdo dos professores
em relacdo a assimilacdo de seus ensinamentos,
pois a centralidade do discurso pedagogico estd no
comportamento, na obediéncia as regras ¢ na aferigdo de
uma nota aprovatoria. Embora a assimilagdo do conteudo
ndo tenha sido uma preocupagio visivel no dialogo com
os professores, ao se verem motivados a obedecer um
padrao de avaliagdo em beneficio proprio manifestam
um sentimento de corrupgdo. Um sistema sustentado
na normalizagdo sob a logica pastoral tampouco discute
o interesse dos estudantes e o quanto absorvem dos
conteudos académicos, mas a obediéncia a norma. A
figura do pastor expressa bem a atmosfera angustiante
que vivencia a vida docente quando a norma orienta-
se a interesses apresentados como particulares, porque
destituidos de uma discussdo em que estdo atravessados
os sentidos pedagdgico, politico e trabalhista.

Nao se constroem estratégias para suprir conteudos,
pois inclusive sabe-se que passar uma prova ndo quer
dizer ter dominio deles. Estas questdes podem estar
presentes no pensamento de uma professora que discute
a possibilidade de alterar o conceito avaliativo de um
estudante, quando o colegiado considera que ele ndo
deveria repetir o ano escolar cursado para que a escola
alcance a meta e ganhe o bonus:

[...] Tudo bem. Mas ai nos estamos ensinando aos alunos
que em determinados momentos nos podemos fazer, forjar
determinados documentos, porque o aluno sabe que ele ndo
é bem formado, ele sabe, mas se amanha ele fizer isso [forjar
uma nota que ndo foi atribuida pelo professor] ele vai parar
na cadeia [...] A gente produz os alunos e a gente pune os
alunos amanhd. Isso é o que a gente faz (Professora 5).

Com a defini¢do das notas (avaliagdes numéricas)
construidas por meio de provas, da disciplinarizagdo
e de uma rigida hierarquia, visualizamos na fala dos
professores uma preocupagdo com a imagem de si
mesmos e com as referéncias morais que passam para
seus estudantes. Ha resisténcias e aceitagdo. O professor
apresenta-se como uma figura desgastada, conformada
com o seu sacerdocio, mesmo quando ndo acredita no
discurso conteudista da escola, mantendo a crenga de ser
ele quem pode construir pessoas aptas a “seguir caminho”.
Por meio da disciplinarizacao, da docilizagdo dos corpos,
da crenga e do trabalho minucioso e individual ¢ que o
poder pastoral se afirma no magistério.

Os alunos estdo acordados, os professores também estdo
acordados. E é muito dificil [....] Eu tenho turmas que
rolam as regras, ai eu fui chamado na Secretaria de
Educacao e tive que burlar normas. Impossivel que uma
turma seja homogénea, se a gente td ali pra trabalhar
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isso [a singularidade de cada estudante], logico que tem
as diferengas, e eu realmente tive que burlar, inventar
nota, pra bater meta, porque o Rio de Janeiro ficou em
penultimo em 2010, do IDEB, entdo é uma pressdo muito
grande [...] (Professor 1).

E perceptivel a preocupagio dos professores em
seguir normas, regras € transmitir as mesmas para oS
discentes. De um lado os professores t€ém o dever de
segui-las, mas de outro, o fazem acreditando que a regra,
a norma ¢ fundamental ao funcionamento pedagogico e
ndo so a seguem, mas fazem todos acreditar nelas. Para
atender suas proprias expectativas de professor/pastor
estes buscam meios disciplinares, controlam a frequéncia
em aula, a participagdo do aluno, aplicam as avaliagdes
e acreditam que com isso estardo colaborando com, ou
guiando, a “boa formacgdo” dos estudantes. Porém, ao
serem pressionados para o cumprimento de metas, os
professores percebem a fragilidade tanto de palavras de
ordem que pautam a sua pratica profissional, quanto das
bases nas que construiram a suarelagdo com os estudantes,
elevando conceitos por motivos que ndo condizem com
o discurso conteudista, o que ¢ interpretado como um
conceito sem merecimento.

Outro elemento que nos ajuda a entender os efeitos
da logica de metas ¢ a relagdo com a pericia no fazer
docente. A nuance entre a logica do pastorado ¢ a de
metas esta presente no atravessamento de elementos
como a pericia e a meritocracia na pratica docente.
Em A cultura do novo capitalismo, Sennett (2006, p.
98) afirma que a pericia “é uma palavra aplicada quase
sempre a trabalhadores manuais, denotando a busca da
qualidade na fabricagao [...]”, indicando fazer algo pelo
desejo ou prazer, fazé-lo da melhor forma possivel. O
trabalho realizado com pericia “¢ feito por sua propria
importancia” (SENNETT, 2006, p. 99), fazendo com que
o trabalhador tenha orgulho do que produziu, mesmo que
seja pouco valorizado por isso.

Entretanto, na conjuntura de uma economia liberal
de mercado como a nossa, que exige cada vez mais a
flexibilidade dos trabalhadores que nela atuam, a pericia
se torna, em muitos casos, um clemento mal visto, ja
que o comprometimento com a pratica do bem fazer ¢é
inconciliavel com rotinas flexiveis de trabalho. Por isso,
Sennett afirma que por volta dos séculos XVII e XVIII
temos a passagem da pericia para a meritocracia, quando
a instituigdo militar passou a relevar o talento como
requisito para a ascensdo. Uma conduta tipicamente
meritocratica, pois mais que reconhecer os talentos sao
exaltados os fracassos para demarcar a hierarquia.

Por meio de procedimentos burocraticos se percebe
o intimo do individuo, avalia-se a aptiddo e punem-
se os fracassados ou inaptos. O autor afirma: “[...] a
meritocracia transforma o espirito de pericia numa
comparagdo invejosa e altamente pessoal” (SENNETT,
20006, p. 105). Aos poucos, essa ldogica meritocratica, que
opera por meio de uma maquinaria burocratica, passa a
atravessar as areas da medicina, do direito e da educacao.
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Ao pensar a pratica docente na sociedade
contemporanea que burocratiza o talento, podemos
compreender as metas estipuladas pelo municipio do
Rio de Janeiro como um instrumento que visa avaliar a
aptidao dos professores para fazer os estudantes atingirem
os conceitos estipulados com a pretensdo de quantificar a
aprendizagem do discente.

Essa cobranga que recai sobre o professor, lhe impede
de operar como um pastor, justamente porque a atividade
pastoral requer certa pericia para com o trato das
ovelhas. O pastor tem um trabalho arduo ao dedicar-se
a cada membro do seu rebanho. Um trabalho que requer
da obsessdo pelo bem fazer e, por isso, encontra-se
deslocado em relagdo a exigéncia do capitalismo. A fala
angustiada de um estudante universitario que da aulas de
historia como estagiario denota tal conflito:

Eu tenho certeza, porque mesmo com a problematica de
vocé ter que ter um score, de vocé ter que ter e apresentar
um ranking [...] [com] uma nota forjada, eu quero fazer o
meu melhor pra produzir um cidaddo, que eu entendo que
vai contribuir pra sociedade (Estagiario 1).

O que vemos sdo praticas que operam por logicas
diferentes. Ndo ha, do nosso ponto de vista, uma infra¢ao
ou trai¢do a um ideal, mas um atravessamento de logicas.
Do ponto de vista da moral pastoral ha sim uma ruptura
de confianga; do ponto de vista socio-historico ha uma
construgdo de sentidos que difere daquela que vem
sustentando a relacdo dos discentes e docentes com a
escola. De acordo com a fala do Professor 1 “os alunos
estdo acordados”, dando-se conta da inconsisténcia de
regras apresentadas como um ideal moral, e identificando
esse processo vivido pelos trabalhadores da escola e
pelas familias como corrupto, por pautar-se no desejo de
alcangar metas que garantem uma renda melhor, o que
ndo ¢ entendido como condicao para o trabalho docente.

Sob uma concepcao do trabalho pedagédgico como
pratica moral, querer ter uma renda melhor torna-se
uma vergonha. Nao se trata de aceitar qualquer pratica
profissional em troca de dinheiro, mas tampouco de
achar que a renda ¢ secundaria no trabalho remunerado,
no caso, o trabalho docente: “E isso me entristece muito
porque eu, por exemplo, como historiador, eu como
professor de Historia, tenho visto a colega falar sobre
isso, da vocagdo, é quase um sacerdocio, mas eu tenho
gente pra alimentar” (Estagiario 1).

Alguns professores relataram experiéncias vividas

nos conselhos de classe,!! questionando os professores
que ndo cumpriram com os indices:

[...] Teve um conselho de classe que a coordenadora
chegava e falava: - “Vocé vai ter que melhorar a nota”,
e todo mundo caiu em cima da colega [que atribuiu notas
baixas]: “So a sua turma ndo alcangou a meta”. Ela [a
professora] foi otima na atitude, eu apoiei: -“E, entdo td,
MB pra todo mundo: MB”. Ela alcangou a meta, eles [a
equipe da escola] ganharam conceito A [...] (Professora 1).

" Conselho de classe ¢ uma reunido da equipe pedagogica da escola que define as
notas dos estudantes. Em geral comparecem ao conselho de classe professores,
orientadores, coordenadores, diretores e, em algumas ocasides, conta também
com a participa¢do de estudantes.
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De acordo com esta participante do curso, a propria
direcdo pressionou a professora: “Entdo ndo vamos
ganhar. Da um jeito! Da um jeito!” (Professora 1). Vemos
nessa narrativa o questionamento feito pela direcdo e
pelo corpo docente ao fato de uma turma ser a unica a
ndo atingir o conceito necessario a meta que daria melhor
renda aos trabalhadores da escola. A professora so tinha
como opg¢do, no fim do ano escolar, alterar o conceito,
mas para fazé-lo opta por dar para toda a turma a nota
maxima: MB. A professora que contou o fato diz que
apoiou a atitude da colega ¢ coloca sua pratica docente
em analise: ela estaria sendo uma professora capaz de
realizar o que cré ser uma pratica docente coerente?
Este questionamento, geralmente sem uma resposta,
vem se apresentando como uma das crises que estaria
adoecendo, reduzindo o prazer profissional ¢ tornando a
profissdao docente sem sentido.

De acordo com outro participante do curso, a
necessidade de forjar conceitos, exigida pela dire¢ao
das escolas para o alcance das metas, tem criado para o
professor uma situagdo de impoténcia perante o corpo
discente. A nota, que ¢ um dos mecanismos do qual faz
uso o poder disciplinar, concede ao professor um dominio
hierarquico perante a turma. Quando o professor perde
autonomia no processo avaliativo, sente-se fragilizado
ou, nas palavras do Estagiario 1, torna-se um “refém”:

[...] a gente vé o professor, tentando realmente forjar
uma situagdo que ndo existe dentro da sala de aula. Eu
como estagiario de EJA, observo que alguns alunos ndo
conseguem conteudo conceitual daquele periodo. E essa
situagdo do IDEB, que vocé coloca acima da realidade,
vocé faz com que o aluno ache que tem poder sobre o
professor, que tem certa ingeréncia no professor e de certa
forma torna o professor refém da sua agdo |[....] O que eu
tenho visto, o que eu vejo como prdtica, é uma situa¢do
muito ruim, uma situagdo de coagdo ao professor, ele td
acuado, ele ta colocado no canto da parede, e ele tem que
apresentar uma produtividade que ndo é verdadeira, e isso
tem tornado ele refém dos aluno (Estagiario 1).

Certamente, esta fala coloca em pauta, entre
outras questdes, a nota como clemento central da
estrutura pedagogica disciplinar, por sua poténcia
coativa. Ao ter que forjar nota, o professor considera
que ndo resta muito em sua relacdo pedagogica,
por perder a sustentacdo da sua hierarquia. A
idealizagdo do professor/pastor ¢ sustentada em uma
hierarquia que, por sua vez, se sustenta na avaliacdo
quantitativa. O poder de definir uma nota tem dado
suporte ao controle sobre estudantes ¢ familiares.
A perda deste instrumento ¢ o enfraquecimento do
pastor perante o seu rebanho. Rebanho que agora que
ndo esta atado ao pastor se locomove segundo sua
propria vontade, ignorando as ordens daquele que
deveria conduzi-lo. O pastor se encontra diminuido
e incapaz de bem conduzir seu oviario.

Dada tal situagdo, o pastor encontra-se deslocado
de sua posi¢do de costume. Em face disso, vemos por
um lado a eclos@o de resisténcias: alguns professores
tentam encontrar outros caminhos, outras formas, alguns
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escapes. Por outro lado, percebemos que, forgados
a lidar com os parametros avaliativos exigidos, os
professores percebem a si mesmos capturados por uma
estrutura normativa, proveniente de um rigido sistema
disciplinar: “Vocé de alguma forma se enquadrou, se
ndo vocé ndo estaria na escola. Eu me pergunto isso
o tempo todo: - Como? E ja to, com certeza. Ja fui
costurada” (Professora 1).
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