
O Con se lho Na ci o nal de Ciên cia e Tec no lo gia
op tou, des de a sua cri a ção, por con cen trar-se no exa -
me das ques tões de fun do do sis te ma bra si le i ro de
ciên cia e tec no lo gia. Para isso fo ram exe cu ta dos al -
guns es tu dos, cu jos re sul ta dos es tão sen do mu i to ins -
tru ti vos.

Um des tes re sul ta dos é a cons ta ta ção de que os
gas tos na ci o na is com C&T são sig ni fi ca ti vos, se
com pa ra dos com os de ou tros pa í ses, mas a sua fon te
qua se ex clu si va é o go ver no. Uma ou tra dis tor ção
gra ve do sis te ma é o pe que no vo lu me de gas tos re a li -
za dos por go ver nos re gi o na is, na ma i or par te do ter ri -
tó rio na ci o nal.

Tan to a fal ta de gas tos por par te de em pre sas,
como por par te dos go ver nos re gi o na is são por tan to
os prin ci pa is pro ble mas que te rão de ser en fren ta dos, 
para che gar mos a uma es tru tu ra sa u dá vel dos gas tos
na ci o na is no se tor.

Há mu i tos fa to res que le vam a um pe que no vo lu -
me de gas tos de em pre sas que ope ram no Bra sil, em
P&D, e é im pos sí vel re su mi-los em pou cas pa la vras.
Mu i tos são os ti pos e ta ma nhos de em pre sas, e en tre
elas o re co nhe ci men to da im por tân cia e ne ces si da de
de ino va ção é mu i to va riá vel. No úl ti mo qua driê nio,
as prin ci pa is ini ci a ti vas de go ver no para au men tar
es tes gas tos fo ram duas leis de in cen ti vos fis ca is,
uma as so ci a da à área de in for má ti ca e ou tra de âm bi -
to ge ral. Estas leis e a sua apli ca ção es tão lon ge de se -
rem per fe i tas, mas a ava li a ção dos seus re sul ta dos
le vou o CCT a dar-lhes uma alta pri o ri da de, na re u -
nião com o Pre si den te da Re pú bli ca, em de zem bro
pas sa do.

No meu en ten der, além das ini ci a ti vas de go ver -
no é ne ces sá rio um con tí nuo, pa ci en te e in ten so tra -
ba lho de mu dan ça cul tu ral, fe i to por pes qui sa do res,
para que os gas tos de em pre sas com ino va ção au -
men tem. Este tra ba lho exi ge que cul ti ve mos a apro -
xi ma ção com pro fis si o na is de em pre sas, pro cu ran do
iden ti fi car e di vul gar opor tu ni da des de tra ba lho con -
jun to, mo ti van do, con ven cen do e fa zen do tudo o que
seja efe ti vo no sen ti do de cri ar no vas fren tes de tra ba -

lho de pes qui sa e de sen vol vi men to. Tra ta-se de cri ar
uma cul tu ra que ain da não pre va le ce no nos so meio
(ape sar de al guns exem plos bri lhan tes), e que não
exis ti rá por sim ples im po si ção le gal, nem pas sa rá a
exis tir em con se qüên cia de dis cur sos.

Qu an to à fal ta de gas tos por par te de go ver nos re -
gi o na is, a si tu a ção é ain da mais cu ri o sa. Em um
gran de nú me ro de ca sos, há até dis po si ti vos cons ti tu -
ci o na is que tor nam es ses gas tos man da tó ri os. O fato
de mu i tos go ver nos es ta du a is não fa ze rem os gas tos
a que es tão obri ga dos mos tra que os pro fes so res uni -
ver si tá ri os e os pes qui sa do res não con se gui ram ain -
da edu cá-los so bre a im por tân cia da C&T no mun do
em que es ta mos, além de de mons trar a im po tên cia
po lí ti ca da co mu ni da de ci en tí fi ca, no seu pró prio
âm bi to re gi o nal.

Nos úl ti mos três anos as sis ti mos, nes te país, a
uma in ten sa guer ra fis cal en tre es ta dos, em que a re -
nún cia fis cal foi am pla men te usa da por mu i tos go -
ver nos. É cu ri o so que, nes se qua dro, mu i to pou cos
go ver nos es ta du a is te nham exa mi na do a pró pria his -
tó ria re cen te do país, que de mons tra com ab so lu ta
cla re za a im por tân cia de for tes gas tos re gi o na is na
for ma ção de re cur sos hu ma nos, ciên cia e tec no lo gia, 
para a atra ção de agen tes eco nô mi cos im por tan tes.
Por isso, é para mim in com pre en sí vel que pelo me -
nos uma par te da re nún cia fis cal de mu i tos es ta dos
não te nha se trans for ma do em re cur sos adi ci o na is
para C&T.

Con clu in do, o mo men to e o fu tu ro pró xi mo exi -
gem ações po lí ti cas e ações edu ca ti vas. As pri me i ras
po dem ser or ga ni za das pe las so ci e da des, como a
SBQ. As ou tras de vem ser a nos sa prá ti ca diá ria, nas
sa las de aula, na mí dia e di a lo gan do com in ter lo cu to -
res que pos sa mos con ven cer (pe las ações, não pelo
dis cur so) da im por tân cia do co nhe ci men to, da cri a -
ção e da ino va ção para nos sa so bre vi vên cia no mun -
do atu al.
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The Na ti o nal Coun cil of Sci en ce and Tec nho -
logy (CCT) cho se to con cen tra te in the more struc tu -
ral pro blems of the Bra zi li an system of re se arch and
in no va ti on, from its early me e tings. Some stu di es
were co mis si o ned and many re sults aro se from the ir
dis cus si on, which are ex tre mely ins truc ti ve.

Con si de ring the ove rall R&D funds, it is cle ar
that the na ti o nal ex pen ses are sig ni fi cant as com pa -
red to the se of many ot her coun tri es, but the ir sour ce
is al most ex clu si vely the fe de ral go vern ment. The
ex pen ses of in dus tri al, agro bu si ness and ser vi ces
cor po ra ti ons are very small, as well as tho se from re -
gi o nal go vern ments (with very few re le vant ex cep ti -
ons).

It is thus es sen ti al to in cre a se the R&D ex pen di -
tu re made by com pa ni es and re gi o nal go vern ment, to 
achi e ve a bet ter ba lan ce and also to in cre a se the eco -
no mic and so ci al im pact of Bra zi li an re se arch.

The re a sons for the si tu a ti on with com pa ni es are
too many to be dis cus sed in a short spa ce. The re are
com pa ni es of many si zes, ori gins and types, and the
im por tan ce gi ven by them to in no va ti on va ri es wi -
dely. In the last four ye ars, the main fe de ral po li ci es
for in cre a sing com pany R&D were two tax in cen ti ve
laws: one for the com pu ta ti on area, anot her for all ot -
her sec tors of the eco nomy. The se laws are far from
per fect, but the eva lu a ti on of the ir re sults led the
CCT to give them a high pri o rity, du ring its last me e -
ting with the Pre si dent, past de cem ber.

I un ders tand that, be yond any go vern men tal ini -
ci a ti ves, a con ti nu ous, pa ti ent and in ten se cul tu ral
chan ge is re qui red. This de mands a lot of work to be
done by re se ar chers, to make the case for in cre a sed
com pany spen ding. We should cul ti va te the ap pro xi -
ma ti on with pro fes si o nals to trans form them into de -
man ders of sci en ce and tech no logy, wor king to
iden tify op por tu ni ti es for jo int work, mo ti va ting,
con vin cing and fi nally cre a ting new spa ces for R&D. 

We have to dis se mi na te a cul tu re of which exam ples
are still scar ce in this country, even though some are
bril li ant. This has to be done every day, on the of fi -
ces, ben ches and plants, not just by spe a king or wri -
ting.

Now, con cer ning the po si ti on of re gi o nal go -
vern ments, the si tu a ti on is even more sad. In a lar ge
num ber of sta tes, law de ter mi nes the frac ti on of a sta -
te’s in co me which should be spent in R&D, but this is 
ge ne rally ino cu ous. This pro ves that the aca de mic
and ot her re se ar chers have not yet ma na ged to edu ca -
te the ir lo cal po li ti ci ans on the im por tan ce of re se -
arch and in no va ti on. Mo re o ver, this is an elo quent
de mons tra ti on of the im po tency of the sci en ti fic
com mu ni ti es, wit hin most of the ir own re gi o nal po li -
ti cal en vi ron ments.

In the last three ye ars, we have wit nes sed an in -
ten se fis cal war among Bra zi li an sta tes, in which tax
in cen ti ves were used in ten sely, by many sta tes. Why
the res pec ti ve sta te go vern ment and le gis la tu res do
not con si der the his tory of this country in the last six
de ca des, which de mons tra tes the ef fec ti ve ness of re -
gi o nal fun ding for sci en ce and tech no logy, in the
pro cess of at trac ting po wer ful eco no mic agents?
Why were not the re cent tax in cen ti ves cou pled to
R&D spen ding which pro ved ex tre mely ef fec ti ve, in
the past?

The cur rent ti mes and the near fu tu re re qui re po -
li ti cal ac ti ons, as well as ac ti ons for the ne e ded cul tu -
ral chan ges. The for mer can be or ga ni zed by the
le ar ned so ci e ti es, such as the SBQ. The la ter have to
be co me our da ily prac ti ce, in the class ro oms, in the
mi dia, in the la bo ra to ri es and plants, and tal king and
wor king with tho se we need to con vin ce (by ac ti on,
not just words) on the im por tan ce of in no va ti on for
sur vi val.
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