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DEBATE

Como o movimento sindical enfren-
ta a crise brasileira e que safda ele apre-
senta para a sociedade? Eis o ponto
central deste debate que envolveu dife-
rentes setores do movimento sindical e,
também, trés socidlogos do Centro
de Estudos de Cultura Contempordnea
(CEDEC).

Estiveram representadas as duas
centrais sindicais em formagdo no Bra-
sil, a CUT ea CONCLAT. Da Coorde-
nacdo Nacional das Classes Trabalha-
doras (CONCLAT) participaram os se-
guintes sindicalistas: José Francisco
da Silva, presidente da Confederagido
Nacional dos Trabalhadores na Agri-
cultura (CONTAG) e Raimundo Rosa
de Lima, presidente do Sindicato dos
Padeiros de Sdo Paulo. Da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), parti-
ciparam Gilmar Carneiro dos Santos,
da diretoria cassada do Sindicato dos
Bancdrios de Sdo Paulo, e Clara Ant,
do Sindicato dos Arquitetos de Sdo
Paulo, que sé chegou no final do de-
bate. .

Os entrevistadores foram José Alva-
ro Moisés (nosso editor), Régis de Cas-
tro Andrade (ver artigo ‘“‘Por que os
sindicatos sdo fracos no Brasil?’’) e
Roque Aparecido da Silva. Também
convidados, ndo compareceram por
razles diversas, os metalurgicos Joa-
quim dos Santos Andrade e Luiz Anto-
nio Medeiros, ambos da CONCLAT.
E, ainda, os metalurgicos Jair Mene-
guelli e Jodo Paulo Pires e o petroleiro
Jacé Bittar, todos da CUT.
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Gilmar, José Francisco
e Raimundo (do lado
esquerdo para o direito).

Os entrevistadores do
CEDEC: Roque, Moisés
e Régis (do lado

direito para o esquerdo).
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REGIS — Tendo como pano de
fundo a crise, queremos discutir trés
aspectos essenciais: como os sindicatos
estdo enfrentando a crise; como forta-
lecer o movimento sindical brasileiro
de forma que ele possa enfrentar a crise
atual e, enfim, a questdo da unidade do
sindicalismo brasileiro, ndo so6 a nivel
nacional, mas também, a nivel dos
locais de trabalho.

ZE FRANCISCO — No campo,
tentamos acertar a nossa luta em trés
frentes principais: a luta pela terra,
uma programagio com posseiros, par-
ceiros e arrendatarios e a principal ban-
deira, a luta pela reforma agraria. Isso
significa mudar a politica econdmica:
distribuir a renda, criar emprego, dar
estabilidade no emprego, criar merca-
do interno e quebrar a estrutura lati-
fundial. Queremos uma reforma agra-
ria que coloque milhdes de hectares de
terra, hoje controlados pelos latifun-
diarios, nas maos dos 10 milhdes de
familias que delas precisam para traba-
lhar. Defendemos, também, uma poli-
tica agricola, ndo voltada para a expor-
tagdo mas que apodie e proteja os pro-
dutos de consumo interno e onde 0s pe-

O surgimento de uma central sindical,
a CUT, e a criacdo de um embrido ji
em fase avancada de gestagdo, de outra, a
CONCLAT, a partir da segunda metade de
1983, poderdo gerar que conseqiiéncias ao
movimento sindical brasileiro?

A primeira vista, o medo, manifestado
por sindicalistas € outros setores, ¢ de que a
divisdo entre as liderangas dos trabalhado-
res seja um processo irreversivel e irreme-
diavel. A segunda conclusdo sugerida é a de
que o processo de instauragdo do pluralis-
mo sindical, no Brasil, caminha avangado.
No entanto, dependendo das discussdes entre
os dois organismos, CUT e CONCLAT,
pluralismo sindical ou divisdo das liderangas

quenos agricultores sejam beneficia-
dos. Mas, para isto, vocé tem que se
organizar, precisa lutar. O pessoal,
que, hoje, esta sendo expulso da terra
vai ter que resistir e for¢ar a desapro-
priagdo por interesse social. Para o
mais dificil desafio, que é a organizacio
dos assalariados, tem havido varios
encontros, concentragdes especificas,
em torno de lutas que tém mudado
algo na politica agricola. Isto tudo, no
entanto, ainda estd muito aquém do
necessario, mesmo porque estas lutas
ndo podem ser isoladas e, para enfren-
tarmos a politica econdmica do gover-
no e a crise, € preciso haver muita orga-
niza¢io, tanto no campo, como na
cidade, até que haja um somamento
dessas lutas dos trabalhadores, para
que um dia a gente possa colocar em
Xeque O regime e, conseqilentemente,
exigir uma mudanga profunda na poli-
tica econdmica.

RAIMUNDO — A crise de agora
ja preocupava o governo ha muito tem-
po. Desde que o Figueiredo assumiu, a
sua inten¢do, com a politica salarial,
foi desmobilizar os trabalhadores. De
certa forma, ele conseguiu esse obje-

CUT E CONCLAT-DIVISAO OU PLURALISMO

sindicais terdo sentido bastante diverso e,
portanto, apontardo para caminhos bastan-
te distintos do que se possa imaginar hoje.
" Nio estdo bastante definidas, ainda, as
divergéncias. A qualidade, na verdade, é
menor que a quantidade. E a questdao da
unidade parece ser palavra de ordem das
duas correntes, assim como o repudio a
atual estrutura sindical.
O ritmo da contestagdo a esta estrutura
e a amplitude das suas transformagdes tal-
vez sejam as questdes que estdo na base das
divergéncias, que, se por um lado poderdo
ser dissipadas com o avang¢o da capacidade
de organizagdo sindical, podem, por outro,
se aprofundar mais, na medida em que se




AGORA, AONDE VAMOS 63

tivo porque houve um certo “‘baque’,
um esvaziamento do movimento sindi-
cal. O trabalhador brasileiro esta acos-
tumado a olhar o tamanho do aumento
salarial e a se esquecer do resto das rei-
vindica¢des. O aumento semestral aca-
bou sendo um canto de sereia. O movi-
mento sindical ndo tem muito preparo
porque, as vezes, nOS NOS preocupamos
muito em ter propostas avangadas —
como as propostas de greve — € nio
temos propostas politicas. O trabalha-
dor ndo precisa s6 saber parar a maqui-
na, tem que ser mais preparado politi-
camente. Foi se aproveitando do enfra-
quecimento do movimento que o go-
verno achou a brecha para transferir a
crise aos trabalhadores.

No movimento sindical, nos preocu-
pamos muito com o problema politico-
. partidario. Me lembro que, em 1953,
os trabalhadores faziam greves com
300 mil; mais tarde, veio a greve geral
dos 700 mil: ninguém queria saber qual
era o partido que atuava, mas, quanto
ia ser o salario. Hoje, quando os traba-
lhadores de uma categoria mais prepa-
rada entram em greve, os outros dizem:
eu ndo vou entrar porque ndo ¢ do meu
partido. Acho que ndo é por ai. Mas,

ampliem as mobiliza¢gbes dos trabalhadores
e as bases de sustentagdo destas liderangas.

Ha aspectos, no entanto, que merecem
especial atengdo. Apesar da existéncia de
divergéncias histéricas no interior do sindi-
calismo brasileiro, esta ¢ a primeira vez
que elas se explicitam através da criagdo de
organismos nacionais. De outras vezes,
quando da transformag¢do do MUT — Movi-
mento Unificador dos Trabalhadores — em
Congresso dos Trabalhadores Brasileiros,
em 1947, ou quando da cria¢do do CGT,
em 1962, seus fundadores preocuparam-se
em ndo aprofundar o seu antagonismo com
as outras correntes e, de forma especial,
com a estrutura sindical. Desde os anos 30,

quem esta pensando que o trabalhador
esta dividido, estd enganado: o traba-
lhador ndo esta dividido. Nos, diri-
gentes sindicais, € que estamos divi-
dindo...

GILMAR — O maior problema
para 0 movimento sindical enfrentar a
crise, €, exatamente, a conseqliéncia
dela; o desemprego gue tem conse-
qiiéncias drasticas para os sindicatos,
que sdo mais procurados e tém mais
despesas com orientagdo trabalhista,
com assisténcia ao desempregado, etc.
O desemprego gera uma crise social, do
ponto de vista geral da sociedade, e
leva a um descrédito politico. Na dire-
toria do Sindicato dos Bancarios con-
cluimos que a crise € muito mais social
e politica que econbmica, pois, do
ponto de vista dos empresarios, da
classe dominante, estamos vendo que
¢ possivel um remanejamento econo-
mico. Hoje, o que esta crescendo, no
Brasil e no mundo, é o setor de servi-
¢os, que ja é grande, tem mais de 50%
da maéao-de-obra. A automacido esta
entrando de sola, reduzindo drastica-
mente a mao-de-obra, seja no setor
operario, seja no setor campesino.

a partir da criagdo da CLT, todas as cen-
trais sindicais criadas no Brasil sempre tive-
ram uma caracteristica comum: deixar
aberta uma porta aos dirigentes de Federa-
¢des e Confederagdes para que tivessem
assento em sua dire¢do nacional, desde que
essa fosse a sua vontade.

Hoje, de certa forma, um dos limites
que separa as duas centrais sindicais em
processo de formagdo é, em ultima analise,
as suas divergéncias em relagdo ao respeito
e ao reconhecimento, ou nido, da estrutura
sindical e, por conseqiiéncia, das federa¢des
e confedera¢des. O que ndo significa que
ndo existam diferentes concepgdes politico-
partidarias e ideologicas. Na verdade, estes
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Quanto aos obstaculos ao fortaleci-
mento dos sindicatos, temos duas coi-
sas terriveis: uma é o atrelamento do
sindicato ao Ministério do Trabalho, ¢
a outra é a pratica da Justi¢a do Tra-
balho. E uma raridade, no movimento
sindical brasileiro, a clareza de se lutar
pela substitui¢do do contrato indivi-
dual pelo contrato coletivo, a conven-
cdo coletiva do trabalho. Outro proble-
ma sério para a organizagdo sindical,
combinado com o desemprego, ¢ a mi-
gracdo interna. Ela rebaixa o salario,
desmobiliza e enfraquece o sindicato.
Agora, esta crise politiza o traba-
lhador. Ndo é por acaso que, hoje, ele
discute o FMI, a divida externa, etc.
Entretanto muitos dirigentes, diante
destes problemas, se fecham mais ain-
da, ndo fazem campanha salarial e fa-
zem qualquer acordo. A unidade sindi-
cal s0 vai se dar quando houver unida-
de de acdo; indispensavel para a unida-
de de dire¢do, como ficou provado no
dia 21 de julho de 83, dia da greve ge-
ral. O problema da unidade também
tem a ver com ¢ problema da democra-
cia: é impossivel fazer unidade com di-
rigente que rouba na urna. No Brasil
de hoje a principal referéncia tem de

ser 0s trabalhadores, ainda que o prego
seja a repressdo ¢ a intervencdo no sin-
dicato. Mas, hoje os dirigentes sindi-
cais estdo aprendendo gue 0 nNOssoO pro-
blema ndo & s6 o “‘trabalho’’, mas que
o sindicalismo tem a ver, também, com
a questdo da moradia, da saude, da
educacgdo, dos transportes, da alimen-
tagdo, do lazer, etc. Isto mostra que a
unificagdo do movimento é possivel.
Niao ha por que estarmos em centrais
sindicais ou coordenagdes diferentes.
Acredito que, combinando a referéncia
aos trabalhadores com a democratiza-
¢do da sociedade, vamos chegar a uni-
ficagdo do movimento sindical.

MOISES — Vocés disseram trés
coisas muito importantes, apesar de re-
presentarem experiéncias e concepgoes
sindicais diferentes: o Z¢é Francisco dis-
se que € preciso somar as forgas para
colocar o regime em cheque; o Rai-
mundo fala que ndo basta a greve, mas
que é preciso fazer politica, e o Gilmar
afirma que a unidade se faz na acdo.
Nos estamos na beira do abismo, e pre-
cisamos encontrar uma saida. Entéo,
qual o passo a ser dado agora?

dois fatores acabam se combinando como
fonte e fruto de um mesmo processo. Ndo &
por acaso, por exemplo, que a CONCLAT-
Praia Grande tem uma estrutura basica for-
mada por trabalhadores rurais ideologica-
mente ‘‘avangados’’ e setores urbanos com
menor indice de organizagdo e expressiao no
cenario politico, ao contrario da CUT-
ABC, principalmente urbana e reunindo,
ndo s os setores considerados mais avanga-
dos do movimento operario, como mais ati-
vos politicamente.

Apesar disso, a capacidade de negocia-
¢do0, atraveés do reconhecimento das mituas
divergéncias, pode ser um dos resultados
desse processo de ruptura aberto com a

criagdo das duas centrais. Ha razdes para
que floresgcam algumas esperancas. Na me-
dida em que se explicitam as diferentes posi-
¢0es do movimento sindical, a base poderia
se transformar em férum privilegiado das
discussdes. E ai os interesses sdo mais con-
cretos ¢ mais objetivos. Em torno destes
interesses € possivel alinhar as “‘dire¢oes”
rumo a unificacdo, ndo necessariamente

‘dentro de uma 0nica central sindical mas,

principalmente em torno de um programa
de acdo e de lutas, que devem e precisam ser
travadas pela classe trabalhadora, se ela
quiser se defender da crise e, mais do que
isso, alcangar a conquista dos seus interes-
ses imediatos e de longo prazo. +*
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ZE FRANCISCO — O movi-
mento sindical tem um grande papel no
sentido de exigir mudancas diante da
crise. Mas seria demais a gente respon-
sabilizar o movimento sindical sozi-
nho. Ele é apenas uma entre varias cé-
lulas da sociedade. Para virar o barco,
vai ser necessaria uma movimentagio
de toda a sociedade, do conjunto das
institui¢des politicas deste pais, cada
qual no seu canto. Ai, é importante a
organizac¢io dos trabalhadores, a par-
tir do interior da sua categoria, criando
as condi¢des de ela se somar as outras
categorias; é importante fortalecer a
unificacdo dos trabathadores para que
o conjunto da classe tenha capacidade
de chegar a palavra de ordem pela gre-
ve geral. Acho que o movimento sindi-
cal € uma referéncia para os trabalha-
dores. O partido politico também, no
sentido de defender a bandeira do tra-
balhador. Neste caso, salvam-se os
companheiros do ABC que tém uma
estrutura sindical organizada dentro
das fabricas, o que lhes permite coor-
denar paralisacdes e a realizacdo de
greves.

RAIMUNDO — Esta € mais uma
questdo politica, porque o movimento
sindical ndo estd sO preocupado em
fazer greve. Se a gente acredita em elei-
¢cdes diretas, por exemplo, tem que
levar isso para a rua e falar todo dia
sobre elas até que saiam. Pode ser que
o problema n&o se resolva ja, mas em
cima desta proposta, uma mudanca de
governo € possivel: um governo mais
popular, mais democratico, que aten-
da, principalmente, a area rural, a rei-
vindicagdo do estatuto da terra e da
reforma agraria. No congresso da
Praia Grande, foi muito debatida a
questdo da reforma agraria e de uma
mudanca de governo; s6 assim se abre
um campo para atender a questdo do
desemprego ou da falta de alimentos.
LO movimento sindical tem que jogar

pesado nisso: temos que fazer tudo
para alcangar uma mudanga de gover-
no. Tanto o congresso da Praia Gran-
de, como o que foi realizado em Sio
Bernardo, tém propostas neste sentido.
Temos de sentar e discutir estas pro-
postas ¢ decidir como trabalhar no
concreto. Mas, ndo adianta nada dis-
cutir, dobrar a pastinha e guardar tudo.
As resolucdes tém que ir é para as mas-
sas, as assembléias e os sindicatos.

GILMAR — O movimento sindi-
cal precisa se unir aos partidos politi-
cos, a0 movimento popular, a0 movi-
mento estudantil, & igreja, porque no
fundo trabalhador é tudo isto: vai &
escola, mora num bairro, fregiienta a
igreja e atua num partido politico. Ou
o movimento sindical se unifica para
exigir elei¢cdes livres e diretas, em todos
os niveis, ou, entdo, 0 que vai restar
sera a elei¢do indireta para presidente
da Republica ¢ a permanéncia da re-
pressdo. O movimento sindical precisa
exigir as diretas e, como conseqiiéncia,
a Constituinte, porque a democracia
interessa aos trabalhadores.

ROQUE — E na medida em que
avanga a organiza¢io dos trabalhado-
res nos proprios locais de trabalho que
surgem as duas centrais, CUT ¢ CON-
CLAT. Isso, num momento e€m que
todos afirmam que a unidade é funda-
mental. Entdo, parece que € na medida
em que os dirigentes sindicais comeg¢am
a organizar os trabalhadores pela base
— isto &, nfio se apoiar apenas nos direi-
tos concedidos pelo Estado, mas na
propria capacidade de organizagdo dos
trabalhadores — que o movimento ra-
cha. E, dai, nfo se consegue enfrentar
certas dificuldades atuais, nem conser-
var a unidade... Dentro disto, como
dar um passo adiante? O atual rompi-
mento com as estruturas sindicais &€ um
passo adiante ou ¢ uma dificuldade a
mais para romper o que atrapalha?
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ZE FRANCISCO — No Brasil,
tem muita coisa errada € ndo € s6 a
guestio da estrutura sindical. A nossa
legislagdo trabaihista é bem diferente
da dos outros paises. Enquanto la, a
principal preocupag¢dc da lei € com a
sindicalizagdo, e as conquistas avan-
¢am através da negociacio, agui o go-
verno chega e determina, disciplina a
politica salarial e coloca a justica do
trabalho na fungdo de Orgéo de decisio
que sO se limita a homologar os dissi-
dios oficiais. Existe, ainda, o problema
da falta de estabilidade no emprego e
etc. Enfdo, nido se pode analisar a orga-
niza¢do do trabalhador sem analisar o
outro lado. E preciso mudar a legisla-
¢40, mas o trabalhador ndo esta ligado
na politica, na politica salarial, na falta
de poder da justica de trabalho, na
questdo da falta de estabilidade que
dificuita a sua propria organizagdo.
Hoje, com a abertura, muitos liderés
sindicais que nao tinham aderido &
intersindical, o estdo fazendo; os des-
preocupados com a sua base, ja come-
gam a se preocupar; mas, eu ainda
acho que o melthor caminho & o da uni-
cidade. Ndo podemos ignorar que exis-
te uma estrutura desta natureza e o dia-
bo do imposto sindical para sustenta-
la. E, por isso, ninguém se arrisca a
abrir mio, sem que, a0 mesmo tempo,
haja mais participagdo dos trabalhado-
res nas negociagdes coletivas. Para tan-
to, serd necessario mudar a legislagio
trabalhista e devoiver a justica do tra-
baiho 0 seu poder normativo.

GILMAR — Foi dito que quando
se mobiliza, se racha. Eu acho que a
condigd3o para rachar é, exatamente, a
mobilizagdo. Hoje, 90% dos dirigentes
sindicais sdo interventores, isto signi-

fica que, na medida em que haja mobi-
lizacdo, a tendéncia natural é o racha,
¢ a autodefesa dos dirigentes sindicais
que tomaram ¢ poder nos sindicatos
apos 64. Quando se democratizarem os
sindicatos, mais de 90% dos dirigentes
sindicais perderdo o seu mandato neste
pais.

MOISES — Se vocés tivessem que
discutir, hoje, uma pauta imediata para
as duas centrais sindicais, ja que por
ora elas existem, o que ela incluiria?

ZE FRANCISCO — Eu falaria
de uma pauta unitaria, ja que a CON-
CLAT & apenas um organismo de tran-
si¢do para uma central sindical, dispos-
ta a debater com os companheiros que
organizaram o Congresso de Sdo Ber-
nardo. Nesta pauta, além da reforma
agraria, entraria a questfo da redemo-
cratizacdo do pais, um plano de lutas
imediatas e outras questdes importan-
tes, como a da politica do BNH... A
listagem & facil; teria que se elaborar
um plano de lutas para se levar a dis-
cussdo dentro das fabricas, no campo,
na construgdo civil. As formas de pres-
sdo deveriam ser planejadas de acordo
com a organizagdo da calegoria. Até
que se criem as condi¢des para a defla-
gracdo de uma greve geral que, na mi-
nha opinido, ndo pode ser descartada.

Para a reunificacdo do movimento
sindical tem de haver flexibilidade de
ambos os lados, além, necessariamen-
te, de uma revisio dos proprios crité-
rios de organizagéo sindical. Esta revi-
sdo tera que estar, também, condicio-
nada a um contendo de lutas, a um
programa de lutas; quer dizer, a quali-

_dade do trabalho e dos critérios de orga-

nizagao.






