‘Retrato do

Entrevista de Raimundo Pereira a
Tullo Vigevani e Liana Hoffmann

Serd esta entrevista apenas um
documento para a histéria? Talvez,
mas ndo apenas isto. O entusiasmo
audaz de Raimundo Pereira —
cujo jornal deixa de ser didrio ja
em dezembro de 1986 — espelha
um projeto: o da necessidade de
um meio de comunicagdo de
massas que escape ao controle e
interesses das classes dominantes.
Mas, como foi discutido nesta
mesma entrevista, as dificuldades
para isso sdo maiores, as vezes, que
0 proprio entusiasmo e auddcia.

TULLO VIGEVANI — A pergunta

que inicialmente gostaria de fazer é

relativa ao espaco de mercado, poli-

tico, social e cultural de um projeto
tipo Retrato do Brasil.

" RAIMUNDO PEREIRA —

Acho que o estamos descobrindo

Brasil

agora, na pratica. Nos achamos que
a imprensa atual ¢ muito conserva-
dora, do ponto de vista jornalistico.
Ela é monoliticamente conservado-
ra. Tdo conservadora que nao cabe
nessa imprensa nem mesmo um pro-
jeto liberal, como os de Ulysses Gui-
mardes, Orestes Queércia, Franco
Montoro, sem falar, naturalmente,
dos projetos de cunho nacionalista
como os de Miguel Arraes, Francis-
co Pinto, e muito menos ainda os de
um partido de esquerda, de um par-
tido popular, da pequena burguesia,
do PT, do PC do B. Comegamos no
inicio de 1982, ha cinco anos, a tra-
balhar para articular politicamente o
projeto. Tentamos unificar politica-
mente todas estas forgas, mesmo que
nfo seja monoliticamente, todas as
correntes, todos os partidos que
compdem esse espectro mais ou me-
nos amplo que descrevi com esses
nomes. Existem pessoas interessa-
das, que precisam de um jornal dia-
rio. Um jornal diario sempre tem um
papel informativo e politico muito
importante. Achamos que hé espago
politico e é fundamental partir desta
constatagdo. Trabalhamos para fa-
zer um jornal que tecnicamente cor-
responda, e isto ja € uma outra coisa.
E verdade que harisco de se fazer um
jornal que politicamente dé certo e
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Raimundo Pereira na redagdo.

que tecnicamente n3o corresponda.
Mas do ponto de vista politico existe
este espaco. Do ponto de vista técni-
co também existe. Essa ‘‘brecha téc-
nica’’, vamos dizer assim, ajuda ain-
da mais o projeto.

TULLO — O que significa proje-
to técnico? :

RAIMUNDO — Capacidade de
produgio, modelo de jornal. Acho
os atuais modelos de jornais tecnica-
mente ineficientes. Isto tem razdes
politicas. Mas acho que sdo jornais
muito ruins do ponto de vista técni-
co. O melhor deles ainda é o jornal O
Estado de S. Paulo, mas mesmo o
melhor deles é um jornal em deca-
déncia. As reformas que comegou a
fazer, como o Caderno 2, parecem ir
num sentido oposto ao que se precisa
num jornal moderno. N6s temos um
estudo técnico sobre essa questdo,

sobre 0s problemas de um jornal, ex-
tremamente interessante. Por isso
nds temos a convicgdo politica de
que é necessario e possivel a publica-
¢do do jornal. Temos um projeto,
além de politico, € um programa téc-
nico. Por isto tudo resolvemos ten-
tar.

LIANA HOFFMANN — Vocés
acham que alcancaram estes objeti-
vos iniciais?

RAIMUNDO — Nio! Estamos
longe de ter atingido plenamente es-
ses objetivos, tanto do ponto de vista
da articulagdo politica e menos ainda
do ponto de vista técnico. Do ponto
de vista da articulagdo politica, que
consumiu a maior parte de nosso
tempo nesses cinco anos, ainda ha
muitas dificuldades a serem venci-
das.

Quando fizemos a festa de inau-
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guracdo na sede do jornal, nos de-
mos uma certa demonstragéo de que
a articulag¢@o foi mais ou menos bem
realizada. Estavam aqui discursando
odr. Ulysses Guimardes e o dr. Hélio
Bicudo. Assinaram cotas o Suplicy,
o Dirceu, o Fernando Henrique, o
Bresser Pereira, também subscreve-
ram cotas integrantes do PCB ¢ do
PC do B. Aquela foi uma festa signi-
ficativa para n6s. Ja no dia da inau-
guracdo, tivemos um show que foi
muito importante, 0 Chico Buarque
nio fazia nenhum ha doze anos, mas
esta atividade nao nos deu os resulta-
dos esperados para vender cotas €
para arrecadagéo de fundos.

Posso entdo dizer que nfo atingi-
mos todos os objetivos. Ainda temos
que lutar muito para fazer nosso jor-
nal sobreviver a fase critica. Imagino
que se sobrevivermos ao primeiro
meio ano, esse jornal tera até gran-
des chances de permanéncia. Pode-
remos continuar. Seu destino esta
mais ou menos associado ao destino
da situagdo politica do pais. Vencer-
mos problemas internos dependera
de como o pais vai se desenvolver.

TULLO — Gostaria de colocar o
seguinte: quando tomei conheci-
mento desse projeto, surgiu-me na
memoria a experiéncia do Jornal da
Republica, inclusive o Mino Carta,
digamos, seriaum elo de ligacdo com
aquele projeto, que se deu em 1980.
Qual a diferenca?

RAIMUNDO — Ha duas dife-
rencas fundamentais. Acho que o
Jornal da Republica ndo tinha um
projeto técnico-jornalistico diferen-
te dos outros jornais. N&o havia um
projeto de organizacdo de redacédo
que tivesse em conta um estudo téc-
nico dos problemas que os jornais

diarios enfrentam hoje. O Jornal da
Republica era mais um projeto poli-
tico, tratava-se de fazer um jornal
mais independente, mas liberal, que
desse vez as reivindicagdes dos traba-
lhadores e tal... Isso foi muito positi-
vo, mas ndo bastou. A situagéo atual
do pais € muito dificil para que pre-
valecam idéias mais acertadas. Ha
um peso conservador muito grande.
Além disso, o Jornal da Republica
n3o mobilizou as forgas que pode-
riam ajuda-lo. Foi um projeto em-
presarial, tentando resolver-se em-
presarialmente. E uma situagdo mui-
to diferente da nossa. N6s, aqui, te-
mos muitos anos de trabalho, temos
uma certa heranga da imprensa po-
pular: Movimento, Opinido. Culti-
vamos isso. Hoje temos uns vinte
nucleos de vendas pelo Brasil afora,
com uma capacidade de venda relati-
vamente grande. Vamos langar uma
campanha de assinaturas do jornal e
temos, inclusive, como fazer isso. E
uma coisa diferente do Movimento.
O Movimento tinha uma capacidade
de venda muito pequena. Vocé tem
que ter meios materiais, uma organi-
zagdo capaz de canalizar o apoio po-
tencial. N6s temos hoje, digamos,
nacionalmente, condi¢des impor-
tantes. E isso faz uma diferenca mui-
to grande. O proprio empresario que
fez o Jornal da Republica, que € o
Domingos Alzugaray, que ¢ um
grande amigo meu e do Mino Carta,
diz isso. N6s mostramos O projeto
para ele, mostramos o or¢amento, o
plano econdmico-financeiro, e ele
destacou esta diferenca, muito im-
portante. Nossa idéia, para garantir
asobrevivéncia do Retrato do Brasil,
¢ um plano de vendas de assinaturas,
para atingir a meta, dificil mas reali-
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zavel, de 40 mil, até o fim do ano que
vem,

TULLO — Agora uma questdo
que obviamente estd relacionada
com o Retrato do Brasil, mas que vai
além... A imprensa de esquerda real-
mente ndo consegue se implantar
mesmo onde hd grandes estruturas
operdrias, sindicais, grandes parti-
dos, socialistas, comunistas, etc. Ela
tem sérias dificuldades de se implan-
tar como imprensa comercial, isto é,
com uma venda que independa da
militdncia. Vocé vé, por exemplo,
L’Humanité, mas mesmo na Itdlia,
L’Unita se viabiliza e tem uma gran-
de venda, no domingo vende mais de
um milhdo de copias, gracas a venda
militante, isso em 1986! Mesmo na
América Latina, a situagdo ndo é
muito diferente. Em paises como
Uruguai e Chile, a imprensa de es-
querda vendeu-se muito em base a
militancia, ou o publico permanece
restrito. O Retrato do Brasil ndo estd
apoiado em uma estrutura partiddria,
pelo contrdrio, ele procura ser um
elemento de unificacdo e polarizacdo
de diferentes tendéncias politicas.
Vocé acha que no Brasil, hoje, hd
condicOes de se modificar esta situa-
¢cdo de venda restrita de uma publi-
cagdo de esquerda?

RAIMUNDO — Este € um pro-
blema que eu ndo domino completa-
mente, mas sobre o qual tenho algu-
mas idéias. Vocé tem dois tipos de
vendas. A venda em banca, na qual
voce explora a estrutura comercial
existente e o interesse popular pela
publicagio, de tipo espontaneo. Por
exemplo, vou a banca para comprar
certas publicag¢des e procuro aquelas
pelas quais tenho interesse. Mesmo
que sejam dificeis de se encontrar, ha

publicac¢des que eu leio, que eu com-
pro, mesmo que tenha que voltar
trés ou quatro vezes para achar. A
revista cientifica ou geografica, por
exemplo; enfim, algumas coisas que
leio e que gosto. Tendo a achar que
esta € uma das vendas mais interes-
santes, porque € de interesse da pes-
soa, vocé explora aquilo que é inte-
ressante para ela. Mas ha outra ven-
da, aquela que é do vendedor para o
comprador, o vendedor faz certa
pressdo sobre o comprador. O com-
prador adquire por habilidade do
vendedor ou por militdncia, ele for-
ca: ‘““Voce precisa...””. Acho que os
dois tipos de venda sdo muito impor-
tantes para um projeto como o nos-
so. Nos temos uma certa venda em
banca, que é pequena. Para vocé ter
uma idéia, vendemos mais de 60 mil
cole¢Bes do Retrato do Brasil, em
fasciculos. Vamos imprimir mais 20
mil agora. E um enorme sucesso edi-
torial. Mas vendemos em banca me-
nos de 5 mil. O resto vendemos dire-
tamente ao publico e a institui¢des.
O Ministério da Educa¢do comprou
5 mil colegdes, o governador Franco
Montoro colocou uma em cada es-
cola de Sao Paulo, o Hélio Garcia
comprou, também Jarbas Vascon-
celos, Dante de Oliveira, Saturnino
Braga. Veja entdo que temos uma
certa militincia difusa. E até muito
interessante, porque muita gente que
encontra nos atuais partidos brasilei-
ros sérias limitagGes vé no Retrato lu-
gar para uma certa militancia social.
Se identifica. O sujeito esta perdido
por ai, encontra naquele lugar uma
possibilidade de trabalho politico sem
um compromisso maior. Esse € um
aspecto interessante do projeto. Te-
mos agregado muita gente assim,
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gente de muito valor que acha aqui
um espago. Muitos dissidentes de to-
dos os gostos, e &€ um papel impor-
tante, porque nds temos muita coisa
adar, a contribuir, e ¢ melhor que es-
tejam aqui do que isolados, perdi-
dos, em caminhos sem muita saida.
Ent3o trata-se de um trabatho politi-
co que é fundamental a todo tipo de
pessoa. Certamente 0 jornal tem
uma certa militincia, mesmo que di-
fusa: a habilidade nossa sera a de
manter este carater e nao fazer o que
ja aconteceu em outras épocas, uma
militdncia que s6 torna possivel a
participagdo de certos tipos de pes-
soas. Noés tivemos, na histéria do
Movimento, este tipo de problema.
E aqui ndo, acho que nods aprende-
mos com esse passado. Agora acho
muito importante este tipo de venda.

Tenha-se em conta que o grau de

desenvolvimento  politico-cultural

do povo brasileiro ainda é relativa-
mente baixo e o conservadorismo de
nossas elites é absolutamente brutal.
Veja vocé! Pegue um estado dos
mais politizados e desenvolvidos po-
liticamente, que € o caso de Sdo Pau-
lo, e veja 0 que foram esses meses de
propaganda eleitoral. Dava a im-
pressdo que os ‘‘salvadores da pa-
tria’’, aqui em S#o Paulo, para 80%
da populagio, eram Antonio Ermi-
rio e Paulo Maluf;, isto fruto de uma
propaganda ideologica macica. Se
pregava tanto as qualidades destes
candidatos quanto as desvirtudes de
Quércia e Suplicy, assim, macica-
mente! Isto acabou formando, até
entre gente culta, a idéia de que essas
candidaturas estavam acabadas.

TULLO — Principalmente entre
gente culta...

LIANA — Vocé disse que esse

Jjornal ndo tem uma nitida conota-
cdo partiddria, pois ¢ feito por pes-
soas com conotagOes partiddrias dis-
tintas. Como s@o os profissionais do
Retrato?

RAIMUNDO — N6s ndo temos 0
jornalista militante do PT, PCB,
etc., porque esses partidos tém até
grande dificuldade de ter quadros
em sua propria imprensa. NOs tive-
mos um empenho muito grande em
trazer para ca gente que estivesse di-
retamente ligada aos partidos, as
correntes que noOs tentamos atrair
para o projeto. Quando ha pessoas
destes partidos, elas s3o tdo indis-
pensaveis em suas proprias organiza-
¢Oes que estas ndo podem nos ceder.

TULLO — Nao ¢é bem assim. Ha
muitos jornalistas comunistas ou pe-
tistas, etc., na grande imprensa, nas
televisoes, eftc.

RAIMUNDO — Eu sei. Todo
jornalista tem um certo grau de sim-
patia politica. Mas eu falei daquele
que esta na militancia, do sujeito in-
tegrado ao partido. Isto s6 pode ser
conseguido com um certo grau de
militidncia. N6s s6 teriamos condi-
¢do de trazer militantes inexperien-
tes. Mas, infelizmente, nfo temos
nem condi¢Oes de ter estagiarios,
gente muito jovem. Porque temos
que comegar a batalha mostrando
uma certa competéncia. Nas reda-
¢Oes em geral, nos niveis mais altos
ha jornalistas que ganham muito
bem. Claro, ndo ha jornalistas muito
ricos. Assalariado no Brasil ndo é ri-
¢o. Rico é um bando de gente que
nio trabalha. Mas eu digo que do
ponto de vista dos salarios..., 0 sala-
rio maximo aqui da redagio ¢ o meu,
que é de 30 mil cruzados por més.
Mas eu sou a0 mesmo tempo diretor
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de redacdo, fago seis laudas por dia,
e sou o diretor da empresa. Sou o
principal executivo aqui. E tenho
vinte e um anos de experiéncia pro-
fissional, n3o s6 de imprensa alter-
nativa. Depois de mim, o salario ma-
ximo € de 25 mil cruzados e n3o se
compara ao salario dos grandes edi-
tores. Mesmo de gente que ja traba-
Ihou no Movimento ou no Opinido.

TULLO — Ndo hd grandes assi-
naturas no jornal.

RAIMUNDO — E. Temos difi-
culdades de varios niveis. Vocé vé
que o jornal esta cheio de problemas
técnicos. Convidamos profissionais
com mais experiéncia. Encontrei-me
com um deles num dia desses, me
apontou uma série de problemas. Eu
respondi: ‘‘Se vocé estivesse 14 esse
problema ndo haveria’. N#o estou
falando isso para criticar meus com-
panheiros de profissdo. Eu sei que
comigo aconteceu isso. Ha dificul-
dade em se rebaixar o padrio de vi-
da. Vocé ndo abaixa o seu padrao de
vida de repente. N4o é um problema
sO seu. Vocé tem uma série de rela-
¢Oes familiares complexas, ndo da
nem para pensar nisso. Entdo n6s te-
mos essas dificuldades, que sdo as
mesmas do resto do modelo brasilei-
ro, que concentrou a renda. E uma
minoria que tem salarios mais altos.
Isso dificulta também para a gente.
Principalmente no nivel da direcdo é
preciso gente competente — e com-
peténcia s6 se adquire com muitos
anos de experiéncia — para fazer as
coisas.

TULLO — Como vocé disse no
inicio, todo o projeto do Retrato do
Brasil estd muito ligado ao quadro
politico brasileiro...

RAIMUNDO — Mas nio s isso.

Depende de nos a resolugdo de uma
série de coisas relativas ao jornal.
Podera vir a ser um jornal muito in-
formativo e que possa ser um con-
corrente dos outros jornais.

A grafica onde estamos imprimin-
do tem algumas limita¢des. O esta-
mos fazendo na do Didrio Popular.
E uma grafica muito boa, que fez o
Jornal da Tarde e O Estado de Sao
Paulo.

Temos umn pequeno projeto admi-

.+ nistrativo, financeiro. Tenho uma

certa experiéncia técnica também na
area.

Fui progressivamente me pondo a
par e passando a conhecer 0s proble-
mas de administragdo da empresa.
Se vocé conhecer o projeto nosso, se
vocé o examinar do ponto de vista
administrativo, econdmico e finan-
ceiro, ele é um certo milagre. Nio di-
g0 que ele ndo venha eventualmente
a fracassar. NOs estamos num proje-
to bastante arriscado. As nossas
chances de sobrevivéncia sdo gran-
des, mas existe o risco de, como mui-
tos dizem por ai, que esse jornal ve-
nha a falir. Mas se vocé examinar es-
te projeto desde 0 momento em que
nds, Mino Carta e eu, representando
um grupo de pessoas interessadas
nesse tipo de imprensa, comegamos
a discutir, desde o final de 1981 e ini-
cio de 1982, até agora, realizamos
um trabalho empresarial muito im-
portante. Temos uma empresa que
opera um movimento de mais de 4
milhdes de cruzados por més, e ndo
temos nenhuma divida na praga. O
unico apoio financeiro obtido deve-
se a Domingos Alzugaray, que nos
ajudou a fazer o Retrato do Brasil
em fasciculos e apoiou 0 nosso tra-
balho, fez investimento na pesquisa
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necessaria durante algum tempo e
depois nos deu crédito para rodar 20
mil colecdes do Retrato do Brasil.
Fora isso, n6s nio tivemos financia-
mento algum, de lugar nenhum, de
banco algum, e fizemos o jornal até
agora. Tudo isso sem um tost3o pes-
soal. E s6 agora fizemos uma cam-
panha de venda de cotas, para trans-
formar a empresa inicial numa So-
ciedade Andnima. E ndo estamos
devendo, as dividas que temos sdo as
normais de uma empresa comercial.
Isso porque n6s também encaramos
com seriedade o problema da admi-
nistracdo, finanga ¢ da venda. Esta-
mos desenvolvendo uma série de ex-
periéncias. Achamos que através do
Retrato do Brasil & possivel que este
extenso movimento democratico e
popular possa montar uma distribui-
dora a nivel nacional ou fortalecer
uma pequena, independente, sobre a
qual tenhamos uma participagdo.
Essa serd uma préxima etapa, se for
bem-sucedida a experiéncia do jor-
nal.

TULLO — O problema da distri-
buicdo, vocé o considera como um
problema-chave?

RAIMUNDO — E um problema-
chave. E preciso chegar as pessoas as
quais ndo h4 acesso pela via da distri-
bui¢do comercial normal. Porque o
acesso a banca é comandado pela te-
levisdo, pela propaganda e pelo sen-
so comum. Vocé tem que criar um
circuito alternativo, um circuito de
vendas. E como para a revista LUA
NOVA, vocés. Se esta estrutura se
desenvolve, fica mais facil vender.
Ao mesmo tempo € preciso oferecer
pela mala direta, ter promotores que
vao as casas, etc...

Em Sdo Paulo temos quinhentos
pontos de venda. Quinhentos locais
que nods visitamos e nos quais ja ven-
demos cerca de 15 mil colegdes do
Retrato do Brasil. Em todos esses lo-
cais de trabalho ha pessoas que nos
facilitam a entrada, o acesso, assim
chegamos de mesa em mesa e ofere-
cemos o produto. Isso € muito im-
portante.
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