A ““Folha’’ e as Diretas

Entrevista de
Otavio Frias Filho

PERGUNTA — Como surgiu o
engajamento da Folha pelas elei-
¢Oes diretas? Foi algo de momento
ou era parte de um projeto mais
amplo do jornal?

OTAVIO — No comego do segun-
do semestre do ano passado, houve
discussdes em cima da forma da
sucessdo e da forma de escolha do
" futuro presidente da Republica.
Havia duas ordens de preocupagio
na Folha: de um lado, com rela-
¢80 ao tipo de peso que o jornal po-
dia exercer ou poderia colocar nessa
discussdo publica: tanto poderia
adotar uma atitude mais tatica,
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multiplicando e aumentando a
chance de intervir no curso dos
acontecimentos, como poderia se
pretender a uma posi¢do, mais dou-
trinaria, mais tedrica e, nesse caso,
também marcaria uma posi¢do. A
segunda ordem de preocupacgéo era
relacionada ao contetudo, ligada a
forma mesma de elei¢io. Havia
quem opinasse pela idéia de que o
jornal devesse bater pé em cima de
uma forma que fosse legitima, fosse
ela direta ou indireta, e havia quem
postulasse, pelo contrario, que o
jornal deveria se colocar claramente
a favor das elei¢des diretas.

As coisas comegaram a se definir
no sentido de que o jornal teria que
ter uma posi¢dio mais doutrinaria
do que tatica, de que o que o publi-

.co esperava da Folha era uma
posicdo mais ideologica e menos
politica, no sentido de interferir no
rumo dos acontecimentos. Ficava
também definido que o jornal deve-
ria se colocar, claramente, por uma
forma de elei¢do que fosse a elei¢do
direta, embora reconhega a possibi-
lidade de se organizarem eleicdes
indiretas que sejam reconhecidas
- pelos grupos sociais e pela opinido
publica, como legitimas. O jornal
achava, por uma série de circuns-
tancias especificas, que a necessida-
de que se colocava, hoje, no Brasil,
era de se voltar a eleigdo direta, ao
meétodo do voto popular pleno, para
escolher o presidente da Republica.
Havia uma série de raciocinios que
pesavam em favor dessa decisdo
que foi tomada em novembro.
Quando houve o comicio da Praca
‘Charles Miller, no dia 23 de no-
vembro, na semana que antecedeu
ao comicio, a i"olha fez uma grande

divulgacdo e a reportagem estava
bastante mobilizada, para dar forca
para o comicio.

EDISON — Se eu entendi bem,
em algum momento vocé disse que
o publico queria uma posicdo mais
doutrinaria da Folha. Como é que
vocés perceberam isso?

OTAVIO — Eu nio sei como
esse tipo de avaliagdo é feito nos
outros jornais. Na Folha, & muito
impressionistica. Na verdade, se
concluiu, na base da capacidade de
avaliacdo pessoal de cada pessoa,
de cada um dos integrantes das reu-
nides do Conselho Editorial, edito-
res ¢ editorialistas. E um pouco na
base de algumas pesquisas de opi-
nido e algumas sondagens que a
gente faz junto aos leitores e assi-
nantes. A gente faz uma pesquisa
anual junto a leitores e assinantes,
que ¢ pra definir o seu perfil. Entdo,
a gente tinha essas pesquisas
anuais, mas nio chegamos a fazer
nenhuma pesquisa perguntando,
especificamente, com relagdo a su-
cessdo de Figueiredo, com relagdo
aeleicdo direta e indireta. O que ha-
via era um pouco desse clima. A so-
ciedade estd muito cansada dessas
solu¢des que andam passo a passo,
dessa espécie de engenharia politica
com estes anos todos de abertura,
acerta aqui, pOe ali, vamos compor,
vamos negociar... Ha um certo can-
sa¢o material desse tipo de solugédo.
Isso ja estava bastante claro no ano
passado, e agora, entdo, acho que
estd mais claro do que nunca.

MARILIA — Quando foi feita
essa op¢do por assumir deliberada-
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mente uma atitude doutrinéaria, de
o jornal, além de informar, intervir
exatamente numa realidade que se
colocava, qual era a expectativa que
vocés tinham?

OTAVIO — Olha, a expectativa
que a gente tinha era que a campa-
nha nfdo ia mobilizar massas, ndo
seria uma campanha de massas,
nio tinhamos a expectativa de que
seria uma campanha semelhante a
campanha da anistia ou da consti-
tuinte. Aquilo era uma posi¢cdo que
o jornal ia levar até onde desse, no
sentido de continuar falando em di-
retas ou, simplesmente, ficar falan-
do para nenhum interlocutor. Ago-
ra, vocé tem milhares de interlocu-
tores, entidades que sdo interlocu-
toras. Quer dizer, deu-se uma capa-
cidade, um potencial de interlocu-
¢do em cima desse tema, que €
enorme. A gente ndo tinha essa
expectativa.

EDISON — Eu queria que vocé
me contasse um pouco, Como € que
foi e como é que esta sendo a estra-
tégia da Folha, em se tornar um
interlocutor pra sociedade? E como
é que as elei¢cdes diretas se encai-
xam dentro dessa estratégia, de se
credenciar como ator politico?

OTAVIO — Essa questdo reme-
te para um panorama mais amplo.
Durante os anos 60, ¢ até o comego
dos anos 70, a Folha — com
alguns periodos de excecdo — se
manteve numa posi¢do bastante
fria com vista 4 politica. Era um
jornal bastante omisso que, na
maior parte do tempo, se limitava a
noticiar os fatos e ndo emitia opi-

nides. Tanto que a Folha nun-
ca esteve sob censura. A Folha
sempre acatou a censura por telex.
Nesse periodo — anos 60 comego
dos anos 70 — foi feito um trabalho
muito grande de organizacio econd-
mico-financeira do jornal. No final
da década anterior, o jornal estava
numa situacdo econdmico-finan-
ceira bastante precaria, enfrentan-
do uma série de dificuldades. E
houve um trabalho muito duro de
organizagdo econdmica da empre-
sa. Foi um trabalho bem-sucedido.

Depois, ja em meados da segun-
da metade dos anos 60, houve uma
modernizagdo tecnoldgica muito
grande na Folha. Foi a época em
que se instalou a impressdo por off
set, a fotocomposi¢do, a fotomeca-
nica. No comego dos anos 70, tinha
um patrimonio de leitores bastante
grande. Tinha consolidado o pabli-
co que tinha desde os anos 50,
quando ja era um jornal de circula-
¢do bastante ampla, e possuia uma
rede de distribui¢do muito eficiente.
Junto com esse parque industrial
moderno, estava numa situagdo
econdmica invejavel, realmente:
nio tinha dividas e era uma empre-
sa que dava lucro.

Nessa época, houve uma série de
discussdes sobre o papel politico
que um jornal como a Folha pode-
ria ter. A Folha teve algum papel
politico antes do golpe aqui em S3o
Paulo. Era um jornal especifica-
mente pequeno-burgués, urbano,
de muita penetragdo no professora-
do, tinha alguma influéncia em cer-
tos temas restritos, em nivel munici-
pal e estadual, vamos dizer. Basica-
mente, participavam dessas discus-
sbes o Claudio Abramo, que na
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época dirigia a redagdo, o meu pai,
e eu proprio. Me lembro que havia
muito uma preocupacgdo com certo
tipo de espaco em que o jornal po-
dia, mesmo naquela época, pene-
trar. Por exemplo, a defesa do con-
sumidor e a defesa dos direitos hu-
manos; dois temas que eram colo-
cados como temas em que o jornal
ja tinha condi¢des de interferir.

1974.:
A Folha adota
uma posicao mais critica

Entdo, em 74, a Folha fez um edito-
rial a respeito da distensdo. Um edi-
torial muito enigmatico, publicado
na capa, que saiu no primeiro dia
de 74, ou no dia 31 de dezembro de
73. Acenava com uma necessidade
de se fazer algumas mudangas, de
se proceder a algum tipo de disten-
sd0. E eu me lembro de que, na re-
dagdo, o editorial foi interpretado
como uma inclinagdo da Folha para
adotar de vez uma posigdo fascista.
Isso reflete um pouco o clima de
temor que se vivia, em 73, e tam-
bém a falta de comunica¢io, muito
grande, que havia entre os proposi-
tos da dire¢do e os da redagdo.

No comego de 74, antes do Geisel
tomar posse, O meu pai teve uma
conversa com o general Golbery no
Rio de Janeiro. E nessa conversa,
ele disse ao meu pai quais eram os
planos do governo Geisel, o que
eles queriam... Enfim, na lingua-
gem dele, queriam recolocar o regi-
me nos trilhos iniciais. Queriam
acabar com os abusos e seria muito
importante ter um jornal que cami-
nhasse nesse sentido.

O meu pai, que ja tinha deixado
se sensibilizar pelas discussdes que a
gente vinha tendo internamente,
achou que aquilo era quase um sinat
de novos tempos no pais. E come-
cou a orientar o trabalho da gente
um pouco nessa dire¢do. A Folha
comecou a ter posi¢cdes mais criticas
com relacdo ao governo estadual e
comecgou a fazer dendincias na area
municipal.

Isso foi indo num crescendo até
que, no dia da morte do Vlado Her-
zog, a Folha fez uma edi¢do que
a gente considera historica. Ndo
que seja historica para o pais, mas
para o jornal. Foi uma edi¢do de
grande impacto. A gente ja tinha
varios articulistas escrevendo no
jornal, que deram opinides bastante
criticas sobre aquilo. O jornal fez
algumas edi¢des indignadas apos a
morte do Vlado, especialmente a
edicdo que cobriu a missa de 7¢ dia
dele.

Alguns anos mais tarde, o Gol-
bery teria enviado uma espécie de
um recado para a Folha: quando
teve aquelas conversas iniciais com
meu pai, ndo estava nos planos dele
trocar O Estado como jornal poli-
tico em vez de ter a Folha. Esta foi
a origem de tudo.

Ha varios documentos que tradu-
zem a linha desse projeto, basica-
mente: fazer um jornal liberal, bur-
gués, preocupado com a defesa dos
direitos do cidaddo, preocupado
com os direitos que 0s grupos sociais
tém de se organizar, de se mobili-
zar, de ter o peso e presenga no Es-
tado, preocupado em democratizar
a estrutura do Estado, preocupado
em introduzir algumas reformas so-
ciais na estrutura do capitalismo.
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Quanto a campanha das diretas,
eu acho que é um desdobramento
natural. Ta dentro dessa delimita-
cdo ideoldgica que eu coloquei. A
gente tem uma perspectiva, que nao
¢ a perspectiva do Estado, por
exemplo. A perspectiva do Esta-
do é a seguinte: eles sdo um jornal
liberal, mas ndo levam esse libera-
lismo até a radicalidade do que é
possivel dentro do pardmetro libe-
ral. E, embora sejam favoraveis a
eleicdes diretas, eles ndo fazem uma
defesa privilegiada dessa tese, por
duas razdes: a primeira, € porque
nio acham que o processo é mais
essencial do que a pessoa, € a segun-
da é porque tém receio que O pro-
cesso direto conduza ao que qualifi-
cam de demagogia, a lideres popu-
listas enfim, & manipula¢do de mas-
sa que vai acabar sendo uma amea-
¢a para a propria ordem democra-
tica da republica.

A posigdo da Folha € de que
o fundamental é o processo, € 0s
nomes sdo secundarios. E de que a
sociedade brasileira ja é suficiente-
mente desenvolvida e diversificada,
do ponto de vista interno, para que
haja controles no proprio nivel so-
cial, controles em relacdo a esses
perigos, de dirigentes populistas se
transformarem em grandes caudi-
lhos. A sociedade brasileira, hoje
em dia, € muito complexa, com inte-
resses muito antagdnicos, e interes-
ses ja bem enraizados na estrutura
da sociedade e da economia. Na
" opinido da Folha, os proprios gru-
pos sociais ndo vao permitir que um
lider de massas, ou um presidente
eleito pelo voto direto, venha se
transformar numa espécie de Peron
ou Vargas.

EDISON — Como vocé carac-
teriza o compromisso € o papel
que a Folha escolheu para desem-
penhar?

OTAVIO — Eu li, a semana
passada, uma entrevista que o Per-
seu Abramo deu para um jornal
estudantil da PUC, onde ele fazia
uma analise da imprensa. Dizia que
o Estaddo é um jornal mais coe-
rente, que a Folha € muito incoe-
rente ideologicamente. E que, por
outro lado, a Folha é um jornal
que tem uma grande sensibilidade
conjuntural, uma sensibilidade até
oportunistica, que & coisa que o
Estaddo ndo tem. Eu concordo
com o que ele falou, mas inverto a
posi¢do dele. Eu acho que o deseja-
vel é o que a Folha faz, ndo o
que o Estaddo faz. Porque € mui-
to mais atil que a sociedade tenha
um jornal que é sensivel as mudan-
¢as que ocorrem a cada dia, muito
mais util que os leitores tenham um
jornal que se modifica a medida
que a disposi¢ao deles, leitores, vai
se modificando, do que ter um jor-
nal fossilizado, que € uma ideologia
incrustada na sociedade, que néo se
modifica ha décadas. Eu acho que
jornal ndo é partido politico, jornal
nio é grupo teodrico, ndo é escola
ideoldgica. Eu acho que jornal tem
que ser movido pela conjuntura
mesmo. E a Folha faz isso. O
Nnosso compromisso € com 0s nos-
sos leitores. Quando esses leitores
tinham uma atitude politicamente
neutra, quando eles tinham uma
atitude até de endossar o regime, a

_Folha tinha uma atitude corres-

pondente nessa linha e, quando 0s
leitores se deslocam para uma posi-
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¢do mais critica, mais reivindicante,
a Folha se desloca também. Eu
acho que se por um lado isso pode
ser visto como oportunismo, por
outro lado, também com a mesma
razdo, eu posso chamar de fidelida-
de ao grupo social para quem a gen-
te trabalha e a quem a gente esta
servindo.

Partidos fracos,
iImprensa forte

HAMILTON — E o poder po-
litico dos jornais?

OTAVIO — Eu acho que isso
até o governo esta percebendo. No
dia em que o Figueiredo completou
5 anos de mandato, que eles foram
comemorar na plataforma de Cam-
pos (RJ), o Leitdo deu uma entre-
vista falando que, no Brasil, a im-
prensa esta tendo um poder excessi-
vo, até mais que os partidos. Ele
falou literalmente isso, que a im-
prensa — idiotamente — deu com
pouco destaque. Eu acho que isso
estd acontecendo. Enquanto esses
vestigios ai da ditadura ndo forem
removidos de uma vez, enquanto a
gente ndo abrir espaco para parti-
dos mais fortes, partidos ideologi-
cos, mais enraizados, etc., a im-

prensa vai continuar usurpando
esse espago que pertenceu aos parti-
dos e que durante uma época foi
usurpado pela Igreja.

HAMILTON — Vocé acha que
com a organizagio da sociedade esse
poder tende a diminuir, entdo?

OTAVIO — Acho sim.

HAMILTON — Mas ndo é o
caso dos Estados Unidos, por
exemplo?

OTAVIO — E verdade, ndo é o
caso dos Estados Unidos. O simbo-
lo disso ¢ Watergate, que ficou um
verdadeiro golpe de Estado. A ma-
neira como se fazem golpes de Esta-
do nos Estados Unidos ¢ daquele
jeito. Aquilo foi um golpe de Esta-
do, porque ninguém ha de imaginar
que a administragdo Nixon fosse a
unica administra¢do americana onde
acontece aquele tipo de praticas...
Mas é bem lembrado isso, nos Esta-
dos Unidos eles conservam um
grande poder. Apesar disso, a estru-
tura partidaria americana, embora
ndo seja muito enraizada, embora
ndo seja ideologica, é uma estrutura
forte. *





