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Res dura, et regni novitas me talia cogunt,
et lates cust ode tueri.*

(Eneida)

Oliveiros S. Ferreira**

S ugestdo provocativa, que ao
mesnio tempo é uma provoca-
¢30: ver o governo do presidente
José Sarney 4 luz de O Principe de
Magquiavel. Recusa-la seria temer
coisas desagradaveis; aceit4-la, cor-
rer o risco de escolher mal os textos
e ser motivo do riso dos que conhe-
cem bem a distingdo entre a Virtu e
a Fortuna. Na medida em que o pri-
meiro risco pode ser maior do que o
segundo, corramo-lo. Os leitores
desculpardo a traducio livre dos
textos de Maquiavel e os poucos co-
mentarios que aduzi aos que ele es-
creveu em 1513. O importante é en-
frentar a tarefa e cuidar de segurar
o touro pelos chifres para nio mor-
rer da cornada. Os numeros roma-
nos indicam os capitulos.

¥ A citagdo ndo ¢ mostra de erudigho. Tomei-a, em
latim, de Maquiavel, ¢ aqui ensaio sua tradugdo a partir
da italiana: ‘*A dura situa¢fio ¢ a novidade do reino me
obrigam & fazer tais coisas ¢ & guardar ampynente seus
confins."’

** Oliveiros S. Ferceira 4 jornalista, cientista
politico & professor do Departamento de Cidncias
Sociais de USP.

... porque caminhando o0s ho-
mens quase sempre pelos caminhos
batidos por outros, e procedendo
em suas agbes com as imitagdes,
ndo sendo possivel de todo ater-se
aos caminhos dos outros, nem algo
acrescentar as virtudes daqueles que
tu imitas, deve um homem pruden-
te penetrar sempre pelas vias bati-
das pelos grandes homens, e dque-
les que foram excelent(ssimos imi-
tar, a fim de que se a virtude dele
ndo lhes chega, ao menos dela sobre
algum odor; e fazer como os ar-
queiros prudentes, os quais pare-
cendo muito longe o lugar onde de-
sejam ferir e conhecendo até onde
vai a virtude de seu arco, colocam a
mira muito mais alto do que o lugar
destinado ... .

A dificuldade maior em seguir o
conselho de Il Nostro é saber qual o
excelentissimo que o presidente de-
ve imitar, se é que pretende fazé-lo.
Populista, seu governo comeca a
parecer depois de alguns meses de
indefini¢do; nio sé populista, como
democristdo no estilo dos anos
45/50. Essa aproximac3o com o
pensamento social catélico compli-
ca a andlise, pois os democratas-
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cristdos dos anos referidos nado gos-
tariam de visitar, acompanhados de
imenso séquito presidencial, a
CNBB dos anos 80, nem muito me-
nos recebé-la para discutir as ques-
tdes sociais mais candentes da atua-
lidade, tratando-a como partido
politico, que de fato é. Vargas, se-
guramente Sarney ndo ¢, por faltar-
lhe (quem sabe se ainda?) o carisma
que enseje a comparagdo; muito
menos pode sé-lo pois tem um mi-
nistro do Trabalho e um da Fazen-
da que parecem ndo gostar muito
dos ricos, ou pelo menos dos muito
ricos. O populista Vargas cuidaria
melhor de conquistar apoio nas
classes industriais e agrarias para
poder fazer sua abertura aos traba-
lhadores. Igualmente ndo pode ser
Vargas, pois permite que as nego-
ciagdes entre o0 governo e os traba-
lhadores se fagam através de entida-
des sindicais (as de cipula pelo me-
nos) sobre as quais o Ministério do
Trabalho ni3o tem qualquer con-
trole.

Seria Kubitschek, entdo, o popu-
lista? Dificil. Apesar de a meta de
Sarney ser crescer 5%, ela ndo se
compara em nada aos 50 em cinco
que foi o lema de JK. Quadros tam-
bém ndo é, pois ndo emite bilheti-
nhos, nem nomeia coronéis, ou te-
nente-coronéis, pra presidir inqueé-
ritos administrativos sobre denin-
cias de corrupg¢do, nem persegue o
funcionalismo. Adhemar de Bar-
ros, muito menos, apesar de guar-
dar com ele uma semelhanga: Bar-
ros destruiu a aristocracia paulista e
Sarney uma no Maranh#o. Conclu-
sdo: Sarney ndo faz os arqueiros
prudentes, o que pode significar
que as possibilidades de errar sdo

maiores do que as de fazer a flecha
dar em cheio no alvo. Essa indefini-
cdo decorrerd da maneira como
chegou ao poder?

Todos os estados, todos os domi-
nios que tiveram e tém império so-
bre os homens, foram ou sdo repu-
blicas ow principados. Os principa-
dos sdo: ou hereditdrios, dos quais
0 sangue de seu senhor nele tenha
sido principe longo tempo, ou ele
sdo novos... (I).

Uma das dificuldades para dar
resposta as respostas que se colocam
aos que estudam o governo Sarney
talvez resida em ndo saberem res-
ponder a esta questdo simples, mas
apesar disso, ou por issO mesmo,
capital: o principado dele é heredi-
tario, ou novo?

Digo, portanto, que nos estados
hereditdrios e afeitos ao sangue do
seu principe, sdo bem menores as
dificuldades de manté-lo do que
nos novos, porque basta apenas
ndo preterir a ordem de seus ante-
passados e depois contemporizar
como os acidentes... (I1).

A maior dificuldade com que se
defronta o governo Sarney esté exa-
tamente naquilo que Maquiavel di-
zia ser a facilidade de dirigir um
principado hereditario: é gque o
povo esta acostumado a estirpe de
onde ele procede. Acostumado ndo
no sentido de acomodado ou adap-
tado, mas naquele mais sutil que
Guimardes Rosa d4 & palavra: *‘A
gente mesmo, na estrada, ndo acos-
tuma com as coisas, ndo da
tempo’’. E se for novo o principado
de Sarney?

Mas nos principados novos resi-
dem as dificuldades: as quais sdo
que 0s homens de bom gosto mu-
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dam de senhor acreditando melho-
rar; essa creng¢a oS faz tomar armas
contra aquele; no que se enganam,
pois depois véem por experiéncia
haver piorado (I111).

Ainda ndo chegamos & fase de
fomar armas contra o governo Sar-
ney, acreditando melhorar de situa-
¢d0; serd, porém, que sera sempre
assim? Ou a polftica (no sentido de
Kaplan-Lasswell), realizada por al-
guns grupos para a Assembléia Na-
cional Constituinte, nao poderia ter
esse sentido de tomar armas, para
depois' verificar por experiéncia
que se enganaram, pois tudo pio-
rou? As dificuldades nos principa-
dos novos ndo s30 apenas essas;
atingem setores mais sensiveis:

...e ndo podes manter como armi-
gos os que nele te colocaram por
ndo poderes satisfazé-los da manei-
ra que eles préprios tinham supos-
{0, e por ndo poderes tu usar contra
eles eficazes remédios... (I11).

Quem colocou Sarney na presi-
déncia? O jurista Leitdo de Abreu
nio foi, a ter com verdadeiras as in-
formagdes que circularam na noite
de 14 e madrugada de 15 de margo.
Boa parte do PMDB também nfo,
tanto assim que o deputado Freitas
Nobre fez publica referéncia a pos-
sibilidade de o presidente da Cama-
ra dos Deputados assumir a Presi-
déncia da Republica no dia 15 pela
manhi; o PDS retirou-se de cena,
pois o assunto ndo lhe dizia respei-
to; o general Lebnidas ficou com
decisdo que lhe pareceu correta, is-
to é, aquela que os politico,s) consi-
deraram a melhor e que foi dada
pelo prof. Afonso Arinos. Dizer
que foi Afonso Arinos quem deu
posse a Sarney é ridiculo; mas se &

interpretagdo de Leitdo de Abreu (a
Presidéncia deveria ser assumida
pelo sr. Ulisses Guimardes) se so-
masse a de Afonso Arinos diversada
que foi, a pressdo dos deputados do
PMDB liderados por Freitas No-
bre, o que poderia fazer o general
Lednidas sendo concordar com o0s
constitucionalistas de plantdo? Per-
dio, os que vivem interpretando o
texto constitucional? Nao seré por
isso, pelo fato de dever sua ascen-
sd0 ao acaso, que o presidente Sar-
ney hesita? Afinal, corre o risco de
ter de seguir o conselho de Maquia-
vel e ser obrigado a mandar embora
todos aqueles que dizem, hoje, que
o colocaram 4. Essa hesitacdo cria,
porém, delicada situagio:

Eintervém nesta (situagdo) comao
dizem os médicos do héctico, que no
princlpio de seu mal é fécil de curar
e dificil de conhecer, mas com o
progresso do tempo, ndo o havendo
no principio conhecido nem medi-
cado, torna-se fdcil de conhecer e
diffcil de curar (I11).

O dilema que amiude tolhe
Sarney é saber com quem governa:

Respondo de que modo os prin-
cipados dos quais se tem memdria
se acham governados de dois mo-
dos diversos: ou por principe e to-
dos os outros servidores, 0s quais
como ministro por graga e conces-
sdo sua o ajudam a governar aquele
reino; ou por um principe e por ba-
rées os quais, ndo por gragca do se-
nhor mas por antiguidade de san-
gue, tém aquele grau. ... Aqueles
estados que se governar por um
principe e por servidores tém o seu
principe com mais autoridade, por-
que em toda a sua provincia ndo hd
quem reconhega se ndo ele como
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superior, € se obedecem a algum
outro o que fazem como ministro e
o oficial, e ndo lhe dedicam particu-
lar amor (V).

Esse dilema, Sarney terd de
resolvé-lo mais cedo ou mais tarde.
Alguns dizem que esperou as elei-
¢oes de 15 de novembro; outros que
ira fazer depender a reforma minis-
terial da vontade daqueles que rece-
beu como ministros. Na verdade,
ele até a data em que escrevo (ini-
cios de novembro) governa com ba-
rdes. A questdo € saber se esses
bardes se reconhecem suditos seus
como dizia Maquiavel, ou por ele
tém natural afeigo...

O problema do presidente Sarney
talvez seja mais grave do que sim-
plesmente saber se governa com ba-
rdes (que ndo o reconhecem como
senhor nem lhe dedicam por natu-
reza afeto). possivelmente resida
em que ele tem de reduzir aquilo
que Gramsci chamaria de instinto
de independéncia, autonomia ¢ po-
der, que é hoje o toque de clarim das
elites (de direita ou de esquerda) do
Brasil, na medida em que todas es-
tdo contra 0 que se convencionou
chamar de autoritarismo, que na
realidade & apenas, em muitos ca-
sos, especialmente depois que o Al-
5 foi ab-rogado, autoridade. A afir-
magdo do instinto de independeéncia,
autonomia e poder da perspectiva
da andlise, pode confundir-se com a
segunda natureza do homem, com o
habito de viver em liberdade. Ora,
que fazer com uma cidade acostu-
mada a viver livre (apesar dos 21
anos de regime militar autoritério),
ou pelo menos habituada a recla-
mar sua liberdade? Como manter a
cidade j& conquistada?

Porque em verdade ndo existe
modo seguro de possuir (uma cida-
de habituada a liberdade) sendo a
ruina. £ quem se torna senhor de
uma cidade habituada a viver livre
e ndo a desfaz, espere ser desfeita
por ela: porque ela sempre tem por
refugio na rebelido o nome da liber-
dade e as ordens antigas suas, as
quais nem pela latitude do tempo
nem por beneficios jamais se esque-
cem (V).

Nao serd dificil encontrar quem
diga que esta cidade, o Brasil, ndo
est4 acostumada a viver em liberda-
de — e talvez a conta dos anos de li-
berdade e de ditadura, ou ao menos
de regimes autoritarios, deponha
em favor desses Ultimos. N2o se ne-
gard, no entanto, que as ‘‘ordens
antigas suas’’, aquelas que se esta-
beleceram no Brasil desde muito, as
quais em trabalhos anteriores apon-
tei como integrando o Sisterna, ndo
aquele dito militar, mas o social, o
real, que comanda as agdes nossas
todas, que essas ordens ainda sub-
sistern e que suas raizes sdo profun-
das. S3o essas ‘‘ordens antigas
suas’’, as do Sistema, que se faz
mister destruir, desfazer-se delas;
tarefa tanto mais dificil, quando a
elas, aos elementos sociais integran-
tes do Sistema, acabaram por jun-
tar-se outros elementos especifica-
mente politicos, como toda a ‘‘clas-
se politica’’, que ao se afastar de
fato de suas bases constitucional-
mente definidas (‘“Todo o poder
emana do povo € em seu nome sera
exercido'), constitui-se em uma
quase casta; além de ser necessa-
rio acrescentar entre os elementos
politicos essa estranha formaglo
social que ¢ a oligarquia, a reunifio
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de oficiais da reserva e funcionérios
civis nas empresas estatais. Como
combater essas ‘‘ordens antigas
suas'’?

Dal é que nasce que todos os pro-
JSetas armados vengam, e os desar-
mados se arruinam. Porque além
das coisas jd ditas, a natureza dos
povos é varia, e é fdcil persuadi-los
de uma coisa, mas é dificil firmd-los
nessa persua¢do. E por isso convém
estar apto a que quando eles ndo
créem mais, se possa fazer crer pela
for¢a (VI).

Sarney nao ¢ um profeta arma-
do, estamos convencidos; poder4,
entdo, inspirar-se nos exemplos de
outros?

Recolha eu entdo todas as agoes
do duque, ndo saberei porque re-
preendé-lo; antes me parece, como
o0 fiz, mais certo propo-lo como dig-
no de imita¢do a todos aqueles que
por fortuna e com as armas de ou-
(ros ascenderam ao império. Por
que ele, tendo o dnimo grande e a
inteng¢do alta, ndo se podia condu-
zir de outro modo, e s6 se opuse-
ram a seus deslgnios a brevidade da
vida de Alessandro e a sua doencga.
Quem entdo julgue necessdrio em
seu principado novo precaver-se dos
inimigos, ganhar amigos, vencer
pela forca ou pela fraude, fazer-se
amado e temido dos povos, seguido
e reverenciado pelos soldados, ex-
tirpar aqueles que te possam ou de-
varn ofender, (novar com novos
modos as ordens antigas, ser severo
e grato, magnanimo e liberal, ani-
quitar a milicia infiel, criar.q nova,
manier a amizade dos reis e dos
principes de modo a que a (i se jun-
tem ou a beneficiar com graga e a
ofender com respeito, ndo pode en-

contrar mais exemplos frescos do
que as a¢bes dele, duque (VII).

A formagdo democristd do presi-
dente n3o o faz buscar inspiragdo
em Il Nostro, sempre sentado ao
lado direito de Lusbel nos Infernos;
sabera ele apreciar o dito renascen-
tista de que a vinganga é como
aqueles pratos que para ser sabo-
reados devem ser comidos frios?
Serd capaz de apreciar o sentimento
de total ilegitimidade que cervou to-
do esse fascinante periodo da hist6-
ria, ilegitimidade que rompeu os
grilhdes que amarravam o instinto
de autonomia, independéncia e po-
der, permitindo o florescer de uma
civilizagdo, mas também de uma
Kultur, porque era a ilegitimidade
de que se valiam os optimates, que
como Lourengo, o Magnifico, era
capaz de apreciar com seus convi-
vas a beleza de um vaso grego, en-
quanto seus bravi cagavam aqueles
que o haviam querido assassinar
pela manh3, na igreja? Dificil-
mente a religido que o presidente
professa com piedosa devogdo lhe
permitiria apreciar essa passagem,
das mais condenadas do Secretario
Florentino:

Creio que isso advém da cruelda-
de mal usada ou bem usada. Bem
usadas se podem chamar aquelas
(se do mal é lcito dizer bem) que se
fazem de uma tirada pela necessida-
de de assegurar-se, e depois ndo se
insiste nelas..., Onde é de notar que
no conquistar um estado, deve o
ocupador dele cometer todas aque-
las ofensas que lhe é necessdrio fa-
zer, e fazé-las de uma 56 vez para
ndo ter de renovd-las a cada dia e
poder, ndo as inovando, dar segu-
ran¢a aos homens e ganhd-los com
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beneficid-los. Quem faz de outro
modo, ou por timidez ou mau con-
selho, deve sempre ter 0 punhal na
mdo... (VIII).

Ninguerh imaginaria Sarney co-
metendo todas as injurias de uma
s6 vez; em primeiro lugar porque se
viu inabilitado para fazé-lo em de-
corréncia das condigdes em que
assumiu o poder; depois porque a
rea¢do, naquele tempo, teria sido
tdo grande e forte que ndo se man-
teria no poder; finalmente, porque
parece nao ter a postura ignaciana
que tanto pretendem que se lhe
encontre, ao proporem-me esta
comparagao entre seu governo € o
Principe.

Ademais, atente-se para que a si-
tuagdo em que Sarney assumiu o
governo inibiu-lhe um dos fatores
mais importantes para o €xito de
qualquer missdo que se tenha queri-
do atribuir:

Digo em conseqiiéncia que as ar-
mas com as quais um principe de-
Sfende o seu estado, ou lhe sdo pro-
prias ou s@0 mercendrias, ou auxi-
liares, ou mistas. As mercendrias
auxiliares sdo inuteis e perigosas: e
se urn tem o seu estado fundado so-
bre armas mercendrias, ndo estard
nunca seguro e firme; porque elas
sdo desunidas, ambiciosas, sem dis-
ciplina, infiéis; galhardas entre os
arnigos, entre os inimigos vis: sern
temor de Deus, sem fé nos
homens... (XII).

As Armas de que Sarney poderia
dispor para cometer de uma s6 vez
as injurias contra aqueles que se
opdem a que tenha conquistado o
Estado nao sdo dele enquanto prin-
cipe, nem da Republica; sdo auté-
nomas. Em ensaio que escrevi para

a revista Politica & Estratégia,
numero dedicado as For¢a Arma-
das e a Constituigdo, procurei mos-
trar que elas ndo sdo parte do Esta-
do, ao contrario do que supde nos-
sa va filosofia; sd3o de fato o “‘poder
soberano’ no Estado, além de dele
serem distintas, pois enquanto a
raz3o fundante do Estado é legal, a
razdo fundante delas é a razido da
corporagdo, do estamento medie-
val, a honra.

Serd dificil convencer quem go-
verna, chame-se Sarney ou Tancre-
do Neves, da necessidade de seguir
o conselho:

Nasce daf uma disputa: se é me-
thor ser amado do que temido, ou o
contrdrio. Respondereis que deseja-
reis ser urna e outra coisa; mas por-
que é dificil congregd-las, é muito
mais seguro ser temido do que ama-
do, quando haja de faltar uma dzs
duas coisas (X VII).

Conselho vil, pois pouco antes [}
Nostro havia escrito o contrério: di-
go que qualquer principe deve dese-
jar ser tido por piedoso e ndo por
cruel. Deve desejar; na realidae, ds
coisas se passam de modo diferente
e é preciso fazer a escolha entre ser
temido ou amado. Nio é sé ser te-
mido, ou amado, que deve ser o di-
lema em que se debate Sarney, sem-
pre predisposto em favor do amado
e jamais do temido; sempre usando
mal a piedade, ao contrario de Cé-
sar Borgia, que usando bem sua
crueldade unificou a Romagna,
reduziu-a em paz e na fé. O presi-
dente defronta-se com outros dile-
mas, o mais terrivel deles, pela con-
sideragdo das forgas que de inicio o
apoiaram sem restrigdes, o ser ou
nio liberal, gastador se n3o prédi-
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_go, pelo menos impedindo que se
fagam demasiados cortes no or¢a-
mento. Ele nd3o sabe, mas acabaré
terminando como disse Il Nostro:

... e sentir-se-& necessitado ao fi-
nal, se pretender manter o nome de
liberal, de gravar o povo extraordi-
nariamente e ser fiscal e fazer todas
aquelas coisas que se podem fazer
para ter dinheiro (XVI).

Esses problemas n3o sio todos;
ha outros talvez que oprimam o pre-
sidente mais do que ter de aumen-
tar impostos para sustentar as ‘‘or-
dens antigas suas’’ que ocasionam
entre outras razdes o déficit publi-
co. Ele tem ministros. Nio é facil
ter ministros que se comportam co-
mo bardes; que tém consciéncia de
que sua presen¢a no Ministério é o
aval, fraco, mas sempre aval, de um
relativo apoio parlamentar.

Nio é de pequena importincia
para um principe a escotha dos mi-
nistros: os quais s3o bons ou nio
segundo a prudéncia do principe.
E o primeiro jufzo que se far da
inteligéncia de um senhor é ver os
homens que ele tem em torno de
si: e quando eles sdo suficientes e

fiéis se pode sempre reputdé-lo sd-
bio, porque soube conhecé-los sufi-
ciente e manté-los fiéis; mas quan-
do sejam de outro modo, sempre
se pode fazer ndo bom julzo do
principe; porque o primeiro erro
que comete, fd-lo nesta escolha
(XXII).

O Principe &€ um manancial ines-
gotdvel de regras de politica ¢ con-
selhos acacianos; cada qual encon-
trard nele o que dizer ao presidente
da Republica, ou no que comparar
situagdes. Talvez seja atil parar por
aqui, mesmo porque dar conselhos
ndo é nossa fun¢do. Nao serd de-
mais, porém, vendo as nuvens que
se formam no horizonte, lembrar o
apelo final para que se cuidasse da
unificagdo da [talia, e encerrar estas
linhas da mesma maneira como
Magquiavel terminou seu livro, ci-
tando Petrarca:

Virtu contro a furore

prendera l'arme; e fia el combat-

ter corto,

ché l'antico valore

nell’italici cor non & ancor

morto.



