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Resumo

A lideranga autoritaria é um desafio a analise organizacional. A perplexidade sobre como aceitamos
gue ela tenha ocorrido diversas vezes na histéria perpassa o pensamento de intelectuais como
Adorno, Habermas, Sloterdijk e Arendt. Uma maneira complementar de estuda-la é por meio da
literatura. A literatura possui enorme potencial interpretativo do mundo que, dada a criatividade
de suas autoras e autores, consegue trabalhar temas complexos, personagens, eventos, com uma
liberdade que a ciéncia, pelo seu rigor metodoldgico, muitas vezes ndo se permite. Como
organizacoes sao também constituidas discursivamente, os elementos textuais da literatura nos
permitem uma liberdade epistemoldgica, ensejando anadlises que consigam abordar temas
organizacionais tradicionais, como a lideranca, de outra maneira. A proposta deste ensaio tedrico é
valer-se de um cldssico da literatura, o romance Moby-Dick, para a partir dele realizar uma analise
critica do discurso, baseada em Norman Fairclough, da lideranca monomaniaca neoliberal-
autoritaria de Paulo Guedes, ministro da Economia do governo Jair Bolsonaro. O objetivo é
demonstrar o potencial e a riqueza do uso da literatura combinada a anadlise do discurso para a
compreensao de fendOmenos organizacionais. A interpretacao serd guiada pelo estilo de lideranca
da personagem Acab, capitdo do navio Pequod, que devido a sua obsessdo por cacar a cachalote
branca gigante, Moby Dick, conduz sua embarcacdo a um desfecho tragico, similar ao que vem
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ocorrendo ao Brasil devido ao ddio ao Estado presente nos discursos de Paulo Guedes.

Palavras-chave: autoritarismo; neoliberalismo; lideranga; monomania; Moby-Dick.

Introducéo: alideranga autoritaria como desafio a anélise
organizacional

A lideranca é um tema recorrente em administracdo que, em seu mainstream académico, se
desenvolveu concentrando-se em identificar estilos ou modelos que orientariam as melhores
praticas para gerenciar pessoas, especialmente em empresas privadas (Pietraszewski, 2020; Zhu,
Song, Zhu, & Johnson, 2019). Nos artigos que revisam e categorizam as teorias mais influentes sobre
o tema na area, percebe-se, portanto, uma énfase na identificacdo de elementos que conduzam a
uma espécie de boa liderancga para os negécios (Graeff, 1997; King, 1990; Van Seters & Field, 1990).
Sao bem menos frequentes, porém, analises que estudam, criticamente, pessoas em situacao de
liderancga, principalmente, aquelas que incorrem em discursos, posturas e decisdes violentas ou
autoritarias, prejudiciais a grupos sociais especificos, em especial, minoritarios, e em diversos tipos
de organizacgdes, publicas ou privadas (Pereira, Maranhao, & Rezende, 2018; Vizeu, 2011). Conforme
Alvesson (2020) discute, apesar de o campo ser altamente fragmentado — dada a grande variedade
de teorias que surgiram em um espago curto de tempo, principalmente na segunda metade do
século XX —, parece haver agora uma convergéncia para uma superpositividade da lideranca (aquela
gue somente é capaz de fazer o bem). Isso ndo quer dizer que nao existam debates sobre liderancgas
perniciosas na administracdo — o surgimento da Teoria da Supervisdao Abusiva (Abusive Theory), a
partir dos trabalhos de Tepper (2000), é um exemplo relevante nesse sentido (Fischer, Tian, Lee, &
Hughes, 2021). Revisdes recentes da literatura académica, todavia, como as de Zhu et al. (2019) e
Pietraszewski (2020), demonstram que teorias nessa linha ainda sdo bem menos presentes que as
mais inclinadas a visdes positivas sobre lideranca.

Para as analises criticas, isso ndo é ao acaso: a hiperpositividade da lideranga representa
também uma estratégia discursiva de legitimacdo de uma determinada ideologia na administracdo
(Cunliffe, 2009; Tragtenberg, 2005). Segundo algumas criticas atuais, a discussdo sobre lideranca
nesses moldes é um recurso discursivo poderoso para promover apagamentos no ambito
organizacional, em especial, dos conflitos que existem nas organizacGes, sobretudo ante o
antagonismo dado pela relagdo capital/trabalho (Alvesson & Spicer, 2012; Learmonth & Morrell,
2017). E nesse sentido que o préprio uso do termo lider pela administrac3o reflete essa estratégia
discursiva especifica. Segundo Learmonth e Morrell (2017) “os termos ‘lider’ e ‘seguidor’ estdo cada
vez mais substituindo expressdes como ‘gerente’ e ‘trabalhador’ e se tornando formas rotineiras de
falar sobre grupos hierdrquicos dentro das organiza¢des” (p.257). Um componente ideoldgico
especifico, porém, tem contribuido para a leitura hiperpositiva da lideranca heroica na
administracdo (Collinson, Jones, & Grint, 2018), que é o advento do neoliberalismo. Recentemente,
uma ampla literatura tem demonstrado as raizes autoritarias desse fenémeno social (Brown, 2019;
Chamayou, 2020; Dardot & Laval, 2016; Gago, 2017; Han, 2014; Lazzarato, 2013; Safatle, 2021). De
acordo com Learmonth e Morrell (2017), “o crescimento exponencial do apelo da lideranca desde
a década de 1980 ocorreu durante um periodo que também testemunhou a ascensdo do
neoliberalismo e a consequente derrota generalizada do poder sindical” (p. 266). As andlises que
supervalorizam a positividade da lideranca parecem voltar-se, portanto, mais para o olhar de
gerentes que de gerenciados.
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A lideranca tornou-se, entdo, um recurso discursivo tipico da sociedade neoliberal, em que
todas as caracteristicas miticas do heréi sdo plasmadas na figura das pessoas em posicdo gerencial
nas organizagGes (Collinson et al., 2018). A linguagem da lideranca, portanto, ganha muita forca
guando o neoliberalismo se estabelece como esse fendmeno de dominagao da légica empresarial
na vida social, como a “nova razdo do mundo” (Dardot & Laval, 2016). Tem sido recorrente na
literatura socioldgica, a andlise do neoliberalismo como dotado de uma monomania privatista, que
contrap0e o lider-empreendedor-individual ao coletivo, entendendo-o, como faz Rosana Pinheiro-
Machado (2019), como “uma maquina de moer coletividades, desdemocratizar, desagregar e
individualizar” (p. 49). Além de se estabelecer como um processo de desmoronamento do coletivo,
o neoliberalismo firmou-se como uma instancia de controle do subjetivo ou um aparato de gestao
e dominacdo do sofrimento psiquico, fazendo da economia, como diria Safatle (2021), “a
continuac¢do da psicologia por outros meios”, um mecanismo autoritdrio de dominagdo subjetiva
por meio da ldégica da produtividade. O autoritarismo neoliberal, portanto, é construido
discursivamente em torno de um inimigo comum, o Estado que representa o coletivo social
fracassado, e em favor de um herdi, o individuo-empresa. Assim, ele tem “como caracteristica
principal a generalizagdo da concorréncia como norma de conduta e da empresa como modelo de
subjetivacdo” (Dardot & Laval, 2016, p. 17).

Embora ndo seja a literatura majoritdria, conforme os trabalhos de Mackey, Ellen IlI,
McAllister e Alexander (2021) e Zhu et al. (2019) indicam, as preocupacdes com essas liderancas
autoritarias, chamadas usualmente de destrutivas, tém aumentado nos Uultimos anos na
administracdo. O que se observa nessas pesquisas, porém, é que elas ndo destacam tanto a andlise
do contexto (o neoliberalismo) e seguem privilegiando a relacdo entre percepc¢des negativas de
liderancas autoritdrias e resultados negativos em termos de produtividade, criatividade,
desempenho ou lucro em empresas privadas (Bodla, Tang, Dick, & Mir, 2019; Chiang, Chen, Liu,
Akutsu, & Wang, 2021; Guo et al., 2018; Hiller, Sin, Ponnapalli, & Ozgen, 2019; Karakitapoglu-Aygiin,
Gumusluoglu, Erturk, & Scandura, 2021; Shu, Chiang, & Lu, 2016). Isso conduz a algumas perguntas:
se a lideranca autoritaria acarretasse resultados ou expectativas positivas em termos de
lucratividade, desempenho, criatividade ou produtividade, ela seria aceitdvel? Ou ela ja ndo deveria
ter sido refutada, logo de inicio, por uma reflexao critica que a demonstra ser incompativel com
pressupostos éticos de respeito, equidade ou justica e com a prdpria democracia? Essas questdes
sdo relevantes porque, em outras areas das ciéncias sociais e das humanidades em que se estuda a
lideranca criticamente, usualmente chega-se ao entendimento de que ela é ética e politicamente
reprovavel, mesmo quando obtém resultados materiais positivos, como no caso das liderancas
politicas de paises que obtiveram grandes recuperacdes econdmicas (ou seja, resultados materiais
positivos) ao custo de perseguicdo e exterminio de opositores e minorias, como no caso da
Alemanha de Hitler e da Unido Soviética sob Stalin, cuja analise de Hannah Arendt (1989) é o
exemplo classico.

Reflexdes nesse sentido sobre liderancas autoritarias e antidemocraticas, porém, sdao ainda
incipientes na administracdo, mas sdo antigas (e continuam crescentes e relevantes) em outras
areas do conhecimento, sobretudo na ciéncia politica (Frantz & Ezrow, 2011; Decker, Rothe,
Weissmann, Kiess, & Brahler, 2013; Levitsky & Ziblatt, 2018; Runciman, 2018) e na sociologia (Aho,
2020; Pascale, 2019; Solt, 2012) e na histéria (Finchelstein, 2017; Moore Jr., 1966; Rollemberg &
Quadrat, 2011), nesta ultima a literatura é tdo vasta que chega a ser inviadvel citd-la adequadamente.
Campos como a economia (De Luca, Litina, & Sekeris, 2015; Vasilyeva & Libman, 2020), o direito
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(Acunha, Arafa, & Benvindo, 2018; Ginsburg & Moustafa, 2008) e a psicologia (Napier & Jost, 2008)
também tém demonstrado interesse crescente nessa discussao. Até em areas mais distantes, como
a biologia, tém surgido estudos contrapondo diferentes modos de obter cooperacdo na relacdo
lider-seguidores em grupos (Hooper, Kaplan, & Boone, 2010; King, Johnson, & Van Vugt, 2009; Van
Vugt & Von Rueden, 2018). Na filosofia, porém, se encontram as analises mais conhecidas sobre o
tema, sobretudo, com as discussées feitas por Adorno (1969), Hannah Arendt (1989), Sloterdijk
(2012) e Habermas (2012) sobre regimes totalitarios do século XX. A adesdo voluntdria de muitos a
lideranca autoritaria, portanto, era-lhes um desafio a compreensao racional do mundo. Essa é uma
perplexidade que assola novamente a contemporaneidade, ao ver uma vez mais um impulso
autoritdrio acender ao poder em varios paises no mundo, neste inicio de século XXI, inclusive no
Brasil (Giroux, 2018; Nobre, 2020; Pinheiro-Machado, 2019).

A proposta deste ensaio é a de que é fundamental trazer um olhar organizacional para esse
debate, haja vista que boa parte das criticas as liderangas autoritarias de outros campos se pauta
por uma relacdo mais ampla, da adesao popular das massas a regimes autoritarios. As andlises de
Habermas (2012) e Arendt (1989), por exemplo, suscitam esse olhar para as organizacdes ao
recuperarem Max Weber. Em suas discussdes sobre a racionalidade, Weber identifica
correspondéncias entre tipos de dominacgdo e tipos de lideranga, conectados pela racionalidade,
pela tradicdo ou pelo carisma. Weber ndo viveu e ndo analisou o nazismo, mesmo assim, sua teoria
sobre liderancgas carismaticas ainda é bastante utilizada para explicar o autoritarismo insurgente da
época (Breuilly, 2011; Kershaw, 2004). Hannah Arendt (1989), porém, apresenta outra possibilidade
de se relacionar liderancas autoritarias e burocracias. Ela discordava da explicacdao desse fendmeno
com base em tracos exclusivamente carismaticos de seus lideres. Segundo Baehr (2017), Arendt via
em Hitler uma espécie de “fascinacdo sem carisma” (p. 226), um fascinio que era reforgado pelo
siléncio das burocracias. Para Arendt (1989), o grande risco da violéncia totalitaria ndo emanava de
uma lideranca extraordindria que seduziria as massas, mas de todo o corpo funcional burocratico
de assentia com o mal que ela evocava. Ndo importava tanto a origem da lideranga, mas o seu efeito
propagado pelas organizacdes sob sua tutela. Na analise de Baehr (2017), “para Arendt, os lideres
nao sao distintos das massas; eles estao totalmente imbricados com elas” (p.222). Assim, a
lideranca autoritaria pode vir de qualquer pessoa desde que as demais banalizem o mal que ela
defende ou pratica — ndo se trata de ser, necessariamente, uma heroina ou herdi dotado de um
carisma especial. E nesse sentido que Sanders (2019) argumenta que “as severas reservas de Arendt
com relacdo a liderancga carismatica coincidem com sua aversao geral a ‘lideranca heroica’” (p. 758).
N3o é a aura dos lideres com suas facanhas pessoais (milagrosas, bélicas, intelectuais) que deve ser
foco de apreensdo, segundo Arendt, mas o fato de que a “credibilidade dos governantes totalitarios
depende essencialmente da organizacdo que eles lideram”, ou seja, da cegueira deliberada das
pessoas em deixa-los liderar as organizacdes que dirigem ou da incapacidade das oposicbes de
enfrenta-las (Baehr, 2017, p. 229). Com Arendt, portanto, vemos uma possibilidade de pensar a
lideranca autoritaria dentro de um contexto organizacional mais amplo, que vincula burocracias,
ética e politica (Lederman, 2018).

O discurso utilizado por liderangas autoritdrias para convencimento foi bastante associado a
ideia do carisma, mas, atualmente, muitos estudos tém surgido analisando esses mesmos discursos
como estratégias de mobilizacdo e dominag¢ao, como tem em relacdo ao movimento de insurreicdo
extremista, porque reverbera fortemente nas redes sociais, tornando-se um campo de andlise
bastante intenso na atualidade (Fernandes & Lima Neto, 2020). Interpretar todo autoritarismo
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como fruto de uma lideranca carismatica também leva a um apagamento. Similarmente ao que
acontece com a leitura hiperpositiva heroica, ela apaga as responsabilidades compartilhadas de
varias das pessoas envolvidas que, por apoiarem diretamente ou banalizarem as violéncias, ajudam
a por em curso e a sustentar a dominagdo violenta. Isso implica no cinismo de que Sloterdijk (2012)
menciona para explicar a ascensao do Estado Nazista. Ndo é apenas o lider que é cinico, mas todas
as pessoas que fingem ignorar suas ameacgas.

Neste trabalho, defende-se que uma boa forma de enfrentar esse desafio de compreensao
da lideranca autoritdria é entender suas estratégias discursivas de dominacdo sob o neoliberalismo.
Nesse sentido, o resgate de uma analise critica sobre a lideranca é fundamental. Uma das maneiras
mais emblematicas que a criatividade humana estabeleceu ao enfrentamento das liderangas
autoritdrias foi por meio das artes. Esse enfrentamento estd nas pinturas de Goya retratando a
violéncia em maio de 1808, na Guernica de Picasso, nas artes de Ai Wei Wei, na literatura de Mo
Yan, Orrhan Pamuk, no 1984 de Orwell, no Conto da Aia de Margaret Atwood, no canto de Elza
Soares.

E, para isso, a literatura pode nos auxiliar, em especial a leitura de Moby-Dick, uma vez que,
segundo Bikundo (2018), Pellar (2017) e Toni Morisson (1988), o grande norte de interpretacdo
desta obra ¢ a luta antiescraviddo, antirracista e antiautoritarismo.

Lideranca e estratégias discursivas: literatura e organizacdes

Os discursos sao praticas sociais que constroem a nossa percep¢ao do mundo real, conforme
as analises da chamada virada linguistica (linguistic turn) das ciéncias sociais argumentam. Esse
entendimento também alcancou posteriormente a andlise organizacional (Chia & King, 2001;
Czarniawska, 2004; Westwood & Linstead, 2001) e tem produzido uma série de estudos que
analisam as relacoes entre discursos e organizac¢des, enfatizando diferentes elementos discursivos,
como narrativas (Gabriel, 2004), estratégias discursivas (Benke & Wodak, 2003), histérias de vida ou
contacdo de estérias (storytelling) (Boje, Alvarez, & Schooling, 2001), intertextualidade (Maclean,
Harvey, Sillince, & Golant, 2018), retdrica corporativa (Linstead, 2001), didlogos (Gergen, Gergen, &
Barrett, 2004), siléncio (Fletcher & Watson, 2007) entre outros aspectos. As discussdes em torno
das possibilidades de andlise de discursos em organiza¢cdes sdo muito vastas, e a variedade de
abordagens é muito ampla, como aponta o debate entre ledema (2011), Alvesson e Karreman
(2011) e Mumby (2011), mas, dentre elas, destacam-se as propostas por Teun Van Dijk (2013),
Wodak (2001) e Fairclough (1989, 1995). O fio condutor comum que se extrai para as organizacoes,
a partir dessas diferentes abordagens é que também o mundo organizacional é constituido e
interpretado por meio de discursos que estdo permanentemente em disputa.

Lideranca e discurso, como praticas sociais, sdo relevantes para a analise organizacional,
sobretudo, porque sdo praticas relacionais, envolvendo dindmicas sociais de interacdo e
interpretacdo entre as pessoas envolvidas, conforme Fairhurst e Uhl-Bien (2012) destacam. Um
resultado disso é que os discursos efetuados pelas liderancas afetam a vida social das pessoas que
os seguem. As narrativas impulsionadas pelas liderangas produzem efeitos que pode ser
inspiradores ou devastadores, conforme Robert Shiller (2019) discute em seu livro sobre economia
narrativa. Com base nisso, é comum liderangas autoritdrias utilizarem estratégias discursivas
especificas para impor suas vontades sobre grupos sociais (Cindoglu & Unal, 2016), mas os efeitos
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disso usualmente sao tragicos. Estudos realizados durante a pandemia de covid-19, por exemplo,
indicam que as recomendac¢des dos governadores democratas para que os moradores ficassem em
casa influenciaram significativamente a reducdo da mobilidade nas regides de tendéncia democrata
nos Estados Unidos (EUA) (Grossman, Kim, Rexer, & Thirumurthy, 2020), ou seja, impactaram
diretamente o comportamento daquelas pessoas que reconheciam a legitimidade daquela lideranca
e, com isso, salvaram muitas vidas (Barrios & Hochberg, 2021). Analises de mortes por covid-19, por
sua vez, tém mostrado que elas foram maiores em regides que apoiavam o discurso negacionista
realizado pelo ex-presidente Donald Trump (Gao & Radford, 2021; Yamey & Gonsalves, 2020).
Bruce, Cavgias, Meloni e Remigio (2022), por seu turno, destacam como as liderancgas femininas em
prefeituras tiveram impacto positivo na redug¢ao de mortes e internagdes por 100 mil, por covid-19,
no Brasil, por seguirem orientagdes internacionais e ndao acompanhar a postura negacionista do
presidente Jair Bolsonaro, similar a de Trump. Discursos de liderangas, portanto, produzem efeitos
concretos por meio de estratégias discursivas diferentes, e como Ladkin (2020) discute sobre o caso
de Donald Trump, talvez seja hora de parar de romantiza-los e focar nos efeitos que eles podem
provocar.

Estratégias discursivas, de modo bem abrangente, sdo palavras, imagens ou estruturas de
linguagem utilizadas para influenciar pessoas por meio do discurso (Kahl & Grodal, 2016), ou como
Hansson (2015) afirma, sdo maneiras de argumentar com vistas a obter resultados especificos. De
modo mais restritivo, Ruth Wodak (2015) trabalha com a ideia de estratégia discursiva ou estratégia
linguistica como categorizagdo simbdlica do real efetivada por meios linguisticos. Nesse sentido, elas
serviriam para classificar grupos ou fendmenos sociais a fim de intervir em um determinado
contexto (Benke & Wodak, 2003; Kwon, Clarke, & Wodak, 2014). Benke e Wodak (2003), portanto,
agrupam algumas estratégias que chamam de linguisticas segundo sua func¢ao social dominante,
como estratégias construtivas — que tentam criar grupos (NOs vs. Eles); de perpetuacdo — que
tentam manter ou reproduzir grupos ja estabelecidos; de transformacdo — tentam transformar o
status quo em algo diferente; e destrutivas — que tentam demolir uma imagem ou uma situacao
vigente. O sentido de estratégia de discursiva que se busca neste artigo, no entanto, ndo se relaciona
com esta ldogica de categorizacdo, mas com a de utilizacdo de alguns elementos linguisticos para
promover uma dominagao especifica, como analisado por O'Brien (2015) sobre o conceito de
individualismo nos EUA, entendido como uma estratégia discursiva para “priorizar atividades
individuais em vez de coletivas e celebrar acdes iniciadas voluntariamente em vez de compromissos
socialmente obrigatdrios” (p. 173). Nessa linha, a andlise critica do discurso como efetuada por
Norman Fairclough (1989, 1995, 2012a, 2012b) atende melhor a esse propdsito porque enfatiza o
uso sistematico de alguns elementos discursivos para implicar a manutencdo da ideologia
dominante na sociedade, como realizado nos trabalhos de Ramadhona (2021), Kirton e Greene
(2019), Felicia (2018) e Conrad, Flores e Fossa (2017).

Fairclough (1989, 1995, 2012a, 2012b) defende que a ciéncia social critica deve refletir sobre
as causas e possibilidades de mudanca social, sendo que a andlise critica do discurso seria capaz de
apontar elementos nas falas e textos produzidos pelas classes dominantes que indicam o seu
esforco justamente no sentido contrdrio, o de impedir tais transformacdes. Fairclough (1989)
defende, portanto, haver trés estagios de andlise critica do discurso: a descricio do texto, a
interpretacao da relacao entre texto e interacao social e a explicacdo da relacdo entre interacao e
contexto social. Com base nisso, para se demonstrar esse comportamento das classes dominantes,
parte-se do principio de que os discursos ndo sdao neutros e ndo se operam no vacuo, e devem ser
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considerados de acordo com a posicdo social de quem produz socialmente aquele texto (falado ou
escrito), e assim fazer essas conexdes entre descricdo/texto, interpretacdo/interagcdo e
explicagcdo/contexto para analisa-lo criticamente. Fairclough vale-se, entdo, da no¢do de hegemonia
para falar que, na sociedade, existem algumas maneiras de construir sentido social dos discursos
gue sdo dominantes, enquanto outras sdo marginais, subversivas, alternativas. Para manter-se
hegemonico, portanto, um discurso assume estratégias diferentes, valorizando elementos
especificos de uma categoria social, enfatizando comportamentos desejados, ou enaltecendo
determinados grupos e depreciando outros. A no¢do de individualismo apresentada por O'Brien
(2015) é um exemplo de uma estratégia discursiva no sentido da oposicdo valorizacdo/depreciacdo
de determinados comportamentos em sociedade (a valorizagdo do privado e do particular na
sociedade estadunidense para impedir mobiliza¢gdes sociais em torno do coletivo e do publico). A
analise proposta neste trabalho segue essa abordagem de estratégia discursiva como modo de
manutencdo, no Brasil, de um pensamento hegemonico neoliberal, conservador e autoritario. Como
guia de anadlise para dessa estratégia discursiva, porém, sera utilizado o paralelo com a literatura.

A literatura é uma poderosa ferramenta de compreensdo do mundo. Yazell, Petersen, Marx
e Fessenbecker (2021) analisam a interdisciplinaridade existente entre ciéncias sociais e literatura,
elaborando uma tipologia de usos e identificando até mesmo as obras e personagens mais
utilizados, em que Robinson Crusoé ocupa o primeiro lugar. Segundo estes autores, as ciéncias
sociais e a filosofia sdo cheias de referéncias as obras literarias utilizadas para auxiliar na
compreensao de fendbmenos sociais. Pode-se citar varios exemplos, como os de Marx com Balzac e
Shakespeare, Freud e suas mencdes a Virgilio, Elizabeth Hutchins e as obras de Charles Dickens,
Boaventura de Sousa Santos e Alice no Pais das Maravilhas. Nessa linha, a literatura também tem
sido utilizada para analisar a lideranca, até mesmo em pesquisas mais proximas do mainstream da
Administracdo (Coutu, 2006). A leitura de boas obras de ficcdo, segundo LeBaron (2009), é
importante porque elas sdo “oportunidades para discussdes aprofundadas por meio de perguntas
exploratdrias que ajudam os leitores a aprender sobre lideranca e sobre si mesmos” (p. 335). Em
seu site, a Stanford Graduate Business School, por exemplo, chega a oferecer um curso ministrado
por Scotty McLennan, intitulado The Business World: Moral and Spiritual Inquiry through Literature,
cuja ementa afirma utilizar romances e pecas de teatro como base para examinar os aspectos morais
e espirituais da lideranga empresarial e do ambiente em que os negdcios sao feitos (Stanford, 2015).
O que o presente artigo propde, portanto, é utilizar a literatura como guia para a andlise critica de
uma estratégia discursiva da lideranca autoritaria — a obsessdo com um determinado tema
(monomania) —, sendo que a obra literaria escolhida para realizar esta analise foi Moby-Dick, de
Herman Melville.

Existem muitas analises académicas que se valem da literatura para compreender
fenbmenos sociais associados a organizacGes, a ponto de Glaubitz (2016) falar de uma virada
literaria no campo dos estudos organizacionais (Beyes, Costas, & Ortmann, 2019; Fischer, Davel,
Vergara, & Ghadiri, 2007; Pinto & Ribeiro, 2018; De Cock & Land, 2006). A lideranca tem sido um
fendmeno social bastante estudado dessa maneira. March e Weil (2005), por exemplo, realizam
comparacOes entre estilos de liderar com base em caracteristicas de personagens da literatura,
usando Otelo e Rei Lear, de Shakespeare, Guerra e Paz, de Leon Tolstéi, e Dom Quixote, de Miguel
de Cervantes. Shoup e Hinrichs (2020) também abordam esse mesmo tema com base em narrativas
literarias, novamente referenciando Dom Quixote, como também Orgulho e Preconceito, de Jane
Austen, e Moby-Dick, de Herman Melville. Sievers (2013) também traz a analise de Moby-Dick para
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o contexto organizacional, enfocando a questdo da lideranca. Essas relacdes sdo possiveis porque
os discursos, como praticas sociais que sdo, se encontram tdo consolidados na escrita literaria
guanto no ambito organizacional, pois os discursos sdo praticas sociais e as organiza¢des sdo
também constituidas discursivamente (Chia & King, 2001; Gelis-Filho, 2012; Leclercq-
Vandelannoitte, 2011), ou seja, conforme Helena Branddo (2002) argumenta, o discurso é uma
producdo social que cria sentidos para nds e, ao fazer isso, cria a nossa prépria nocao de real.

Os textos, tomados como elementos por meio dos quais os discursos se materializam, nos
ajudam a compreender as dinamicas sociais que estdo por tras dos proprios textos (ideologias,
valores, posi¢des politicas e visdes de mundo). Uma das maneiras de conduzir essa andlise textual
dos discursos é por meio do uso de narrativas ficcionais ou literarias que nos permitem estabelecer
paralelos, metdforas, temas, arcos dramadticos que nos ajudam compreender discursivamente o
mundo social (Glaubitz, 2016; Savage, Cornelissen, & Franck, 2017). Shoup e Hinrichs (2020) falam,
por exemplo, que a “grande literatura” seria “o principal veiculo pelo qual as culturas comunicam,
moldam e ensinam valores para sua prépria cultura e para o mundo em geral” (p. 15). Além disso,
a literatura nos permite uma liberdade criativa de interpretacdo, que Beyes et al. (2019) chamam
de liberdade epistemoldgica, permitindo formas menos enrijecidas de conhecer os fenbmenos
sociais que as tradicionalmente utilizadas pelo mundo cientifico. Vérios trabalhos, portanto,
relacionaram grandes obras literarias, seus autores e autoras com questdes organizacionais, como
Kafka (Beyes, 2019; Caygill, 2019), Borges (De Cock, 2000), Toni Morrison (Jurkiewicz, 2006),
Pynchon (Beyes, 2009), Houellebecq (Cnossen, Dekker, & Taskin, 2017), D. F. Wallace (Michaelson,
2016), Murakami (Sliwa, Spoelstra, Sgrensen, & Land, 2012), além de Shakespeare, Cervantes, Jane
Austen, Tolstdi — ja mencionados — e Herman Melville, do qual analisaremos elementos de Moby-
Dick?.

Liderangca, monomania e uma empresa capitalista devastadora: leituras
organizacionais de Moby-Dick

“Conhece-se Moby Dick antes de conhecé-1a”, afirma o escritor e professor de escrita criativa
Johnathan Lethem (2018, p. 701), pois mesmo quem nunca o leu, ja ouviu falar de seu contetudo. A
riqueza e a complexidade literarias, a densidade das interpretacdes e a universalidade dos temas
dessa obra de Herman Melville, publicada originalmente em 1851, ja a colocaram como o grande
romance da literatura estadunidense (Bloom, 2007; Kazin, 2007; Philbrick, 2011; Selby, 1999;
Spanos, 1995, 2008; Zoellner, 1973). Moby-Dick ¢ uma obra profunda e longa, com muitos
personagens e que articula varios saberes: metaforas e referéncias biblicas, cetologia, alegorias
shakespearianas, miltonianas e byronianas, reflexdes existencialistas, dilemas morais e discursos
sobre etnias e racas, amizades e admiracdo, terror e tirania, induUstria, capitalismo e
desenvolvimento, ecologia e navegacao (King, 2019; Lépez, 2014; Kopcewicz, 2012; Parsons, 2012).
Um dos seus elementos mais marcantes, porém, é o tema da obsessao, retratada em uma de suas
personagens principais, o capitdo Acab (ou Ahab, no original em inglés)?.

Acab — personagem cuja primeira aparicao ocorre apenas no capitulo 28 do livro — é um
homem branco, com quase 60 anos, o capitdo do navio baleeiro Pequod, que parte de Nantucket,
Massachusetts, EUA, em uma perseguicao global a uma baleia cachalote branca gigantesca,
chamada Moby Dick. De um confronto anterior com Moby Dick, em que esta escapou-lhe, Acab teve
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sua perna mutilada e passou a usar uma proétese branca, feita de osso de baleia. Na obra de Melville,
Acab possui uma obsessdo, matar a baleia gigante que lhe arrancara a perna. Para tanto, recruta
uma tripulacdo multiétnica — persas, indigenas, brancos e negros americanos e de ilhas ndo
identificadas —, que ele direciona para este Unico objetivo, o que é apontado como uma monomania.
Acab é descrito como dotado de uma “dominadora severidade”, com um olhar de “uma obstinacdo
resoluta, incapaz de se render”, e que, pelos discursos que profere, arrebata, aterroriza e controla
sua tripulacdo (Melville, 1851/2002, p.130-131) A violéncia que Acab evoca é uma violéncia
discursiva direcionada aqueles sobre seu comando, para constituir neles o mesmo édio que ele
possui ao que chama de Leviata dos mares. Ao longo do livro, o Capitdo Acab faz longas imprecacoes
contra Moby Dick, profere blasfémias, se demonstra obcecado, egélatra e impetuoso. Ndao poupa
esforcos nem pessoas para conseguir seu objetivo. Kopcewicz (2012) destaca “a maldade egoista de
Acab, sua estatura de semideus e seu desejo de transcender as limitagdes do homem por meio de
varias formas de sacrificio” (p. 40). Como é popularmente conhecido, a lideranca monomaniaca de
Acab leva a destruicdo do baleeiro e de quase toda a sua tripulagdo, em um confronto tragico com
Moby Dick. A monomania é, para ele, uma estratégia discursiva de dominag¢do que conduz todos
para a tragédia.

A monomania fora categorizada como doenca psiquiatrica por Jean-Etienne Esquirol, entre
1810 e 1838 (Duffy, 2010; Tambling, 2003; Walsh, 2014). Segundo Walsh (2014), ela fora definida
como “uma ideia fixa”, ou seja, “uma Unica preocupacao patolégica em uma mente sa” (p. 39).
Foucault (1978) comenta, na Histdria da Loucura na Idade Cldssica, esse “escandalo que representa
um individuo que se mostra louco num ponto mas permanece razoavel em todos os outros” (p. 571).
Segundo ele, a monomania fez parte do processo cientificizagdo do poder disciplinar da medicina,
em especial, da loucura, que se expandiu para outras instancias da vida social moderna. Duffy (2010)
e Walsh (2014) demonstram que o diagndstico de uma loucura parcial teve grande impacto na
sociedade, ultrapassando as fronteiras do discurso cientifico e alcangcando, principalmente, a
literatura, em obras como A Besta Humana, de Emile Zola, de 1890, e Moby-Dick, além dos trabalhos
de Emily Bronté, Dostoievsky e de Edgar Allan Poe. Retirada do rol de patologias psiquiatricas no
século XX, a monomania permaneceu como um conceito, torando-se um construto discursivo
(Godoy, 2016), um elemento da pratica discursiva para retratar comportamentos tidos como
insistentes e socialmente prejudiciais (Fairclough, 1995). Nesse sentido, “a busca monomaniaca de
Acab por Moby Dick se tornou uma forma abreviada emblematica para qualquer busca obsessiva
gque consome tudo de forma destrutiva”, afirma Timothy Marr (2018, p. 681). A conduta
monomaniaca de Acab, portanto, representa a lideranca autoritaria que se apresenta como racional
e que subjuga e sacrifica as pessoas sob sua influéncia para atender aos seus préprios objetivos.
Uma dominacdo violenta que se opera discursivamente.

No inicio, Acab é tido pela tripulagdo como alguém obstinado e inteligente que “conhecia o
curso de todas as correntes” e que possuia um “plano delirante e contudo metddico” (Melville,
1851/2002, pp. 193-194). Aos poucos, como Dowling (2010) destaca, passam a ver o “poder
sombrio, carisma e arrogancia de Acab” (p.176-177). “A rigidez de sua monomania”, diz-nos
Zoellner (1973, p.6), e “a intensidade comprometida de seu édio por Moby Dick, tornam-no
dogmaticamente afirmativo”, como uma lideranca religiosa combatendo todo o mal do mundo e
arrastando multiddes com ela. Assim, ele imp0de suas préprias convic¢des aqueles sob seu comando,
exigindo que as tomem como suas: “todos os vossos juramentos de perseguir o Cachalote Branco
obrigam tanto como os meus; e de coragao, alma, e corpo, pulmdes e vida, o velho Acab esta
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obrigado”, discursa (Melville, 1851/2002, p. 477). Ele domina o imaginario da tripulacdo com
promessas de riqueza, alegorias religiosas e com a criacdo discursiva de um inimigo em comum:
Moby Dick, o grande Leviata dos mares. No capitulo 99, por exemplo, Acab promete um dobrdo de
ouro a quem avistar primeiro a baleia e o prega no mastro do navio. Segundo Katie Mcgettigan
(2017), “ao prega-lo no mastro ele remove o dinheiro de circulagdo. No entanto, o dinheiro continua
circulando na mente da tripulacdo, que o troca por diferentes significados” (p. 109). Acab constréi
discursivamente, entdo, um sentido para a caca irracional a cachalote branca, recompensas
materiais e morais. Assim, “Moby Dick personifica, para Acab, todos os obstdculos que o impedem
de ser o que ele acredita que poderia ser” (Martins & Farina, 2011, p. 27), um grande lider capaz de
vencer a natureza e de arrebatar pessoas para suas proprias crencgas, oferecendo-lhes dinheiro e
honra. Moby Dick ndo é, portanto, apenas um animal que feriu Acab, é algo maior, ela é o elemento
central da estratégia discursiva de Acab para demonstrar sua capacidade de domina¢dao do mundo,
é um desafio civilizacional, conforme destaca Toni Morrison (1988). Ndo sdo poucas, portanto, as
analises organizacionais que uma personagem com essas caracteristicas oferece.

O comportamento monomaniaco de Acab, portanto, pode ser lido como algo que vai além
da mera lideranca e assume o papel de uma representacao social mais ampla. Toni Morrisson (1988)
afirma que a lideranca monomaniaca de Acab é “uma alegoria do capitalismo e da corrupg¢ao”
(p. 141), e muito antes das discussGes atuais sobre a ferocidade do sistema capitalista a destruir o
ecossistema, o romance de Melville trazia que o “significado alegérico da baleia branca é entendido
como Natureza bruta e indiferente, e Acab, o louco que desafia essa Natureza”. Nesse sentido, é
uma obra que fala do poder destrutivo do capital e da consolidagdo do imperialismo norte-
americano no mundo, pois segundo Amy Parsons (2012), “a industria baleeira foi fundamental para
a ascensdo dos Estados Unidos como poténcia econdmica global e é a que mais se assemelha ao
capitalismo transnacional contemporaneo” (p. 75). Na leitura critica que Toni Morrison (1988) faz
de Moby-Dick, “no Pequod, o proletariado multirracial, principalmente estrangeiro, esta
trabalhando para produzir uma mercadoria, mas é desviado e convertido desse trabalho para a
busca intelectual mais significativa de Acab” (p. 142). Trata-se da tradicional dominacdo do trabalho
pelo capital amplamente difundida na administracdo, relatada na relacdo entre Acab que pensa e
gerencia a empreitada (planeja e lidera) e a equipe que executa suas ideias até a exaustdo (o
trabalho bracal na manutencdo do navio e de caca a baleia). Sdo trabalhadores explorados que
pagam com a vida pelas obsessGes de grandeza e poder das liderancas capitalistas. Para Selby
(1999), portanto, Acab “é o capitalismo empresarial em uma escala césmica, refletindo pelo menos
dois modos de poder empresarial: uma vontade de explorar os recursos fluidos e uma vontade de
dominar os homens mais fracos” (p. 128. Conforme Spanos (1995) afirma, “essa loucura — essa
‘monomania’ — Melville parece estar dizendo, ndo é sé de Acab; é a civilizacdo ocidental em geral”
(p. 124).

Em funcdo das possibilidades de analise organizacional deste romance, ha quem veja nessa
obra de Melville até mesmo uma antecipacao as teorias das organizacées. Shoup e Hinrichs (2020),
por exemplo, chegam a afirmar que “a vida em um navio baleeiro, conforme descrito em Moby-
Dick, capturou os principios das teorias organizacionais e institucionais classicas antes das
desenvolvidas por cientistas sociais como Weber, Taylor, Follett, Mayo e Selznick” (p.63). E
importante reconhecer que o romance, de fato, permite analises organizacionais complexas, mas,
ndo ha ali a construcdo de teorias organizacionais propriamente ditas. Sua maior contribuicdo para
a analise organizacional, portanto, sdo as varias leituras sobre lideranca, objetivos e dominac¢ado. O
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pensamento de Acab é racional, sua obsessdo ndo é uma patologia psiquidtrica, a sua monomania
é um traco social de uma época em que as metas devem ser perseguidas com todo afinco na
competicdo capitalista. Afinal, para a literatura tradicional de administracdo, gerenciar é atingir
metas. E é por isso, também, que Acab nem sempre é lido como vildo, mas como uma espécie de
herdi tragico. Nessa visdo, segundo Selby (1999), “Acab é o herdi de um épico verdadeiramente
americano que fala palavras poderosas como as de Shakespeare” (p. 53). Ele é o lider que corporifica
os desejos de ascensdo da classe média dos pequenos negdcios que sonha em se tornar, de qualquer
maneira, um Rockefeller, Dupont, Bezos ou Jobs, assim como Gatsby, do romance de F. Scott
Fitzgerald. Selby (1999) adiciona essa caracteristica ao capitdo Acab, o de representar uma classe
social competitiva pois, segundo ele, “a monomania de Acab infla a emergente ideologia de
masculinidade da classe média... [e] se torna um protétipo exagerado do padrio de
comportamento masculino que ajudou a garantir o dominio mundial da indlstria americana”
(pp. 128-129).

Feito Moby-Dick: a analise do discurso de Paulo Guedes

O objetivo desta parte é fazer uma analise dos discursos do ministro da Economia do Brasil,
Paulo Guedes, durante os primeiros anos da gestao do presidente Jair Bolsonaro. Por meio da nogao
de monomania trazida pela lideranga autoritaria do Capitdo Acab, em Moby-Dick, e com base na
analise critica do discurso (ACD) de Norman Fairclough, analisam-se as falas do ministro para
demonstrar que elas representam uma estratégia discursiva de édio ao Estado, como leviat3, e que
tomam o povo brasileiro com a mesma indiferenca que Acab toma a tripulacdo do Pequod. Para
Fairclough (1989, 1995, 2012a, 2012b), a ACD é uma perspectiva tedrica que abarca varias
possibilidades metodoldgicas de compreensado dos elementos ou momentos do processo social de
formacao de significados e sentidos, o que ele chama de semiose. A semiose diz respeito, portanto,
a esses significados que sdo produzidos socialmente e estruturam nossa maneira de compreender
o mundo, tendo na produgdo de textos um elemento fundamental. Na semiose do discurso de
Guedes, pode-se estabelecer um paralelo com o estilo de lideranca de Acab, sua relacdo com o
Pequod e a baleia Moby Dick, para entdo tecer-se um guia de analise de sua estratégia discursiva: a
monomania privatista neoliberal, que ndo se furta de ser autoritaria e conservadora para,
obsessivamente, combater o Estado, tido como Leviat3, ao passo que enaltece o setor privado como
solucdo madgica para os problemas sociais do Brasil. Para estruturar essa discussao, primeiro
destaca-se o contexto e depois a relacdo entre o texto e a estratégia discursiva.

O contexto: neoliberalismo e pandemia no Brasil, um naufragio social

Na virada de 2019 para 2020, o mundo assistiu a grande reclusao ocorrida no contexto da
pandemia de covid-19. A grave crise sanitdria global deslocou grandes massas da populacdao mundial
para a pobreza. A pandemia agravou os efeitos ja sentidos da precarizacdao do trabalho dada pela
intensificacdo tecnoldgica nas linhas de producdo eliminando empregos na mesma velocidade em
gue exigia qualificacOes inacessiveis a boa parte do(a)s trabalhadore(a)s. Isso deslocou uma grande
parcela da populacdo para a informalidade ou para empregos com vinculos formais frageis, como
os de entrega de alimentos e servigos pessoais de transporte demandados por aplicativos, o que
tem sido chamado metonimicamente de uberizacdo do mundo do trabalho (Fleming, 2017).
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Paralelamente a isso, tem-se a intensificacdo dos processos de desigualdade socioecondmica com
o forte recuo dos Estados de Bem-Estar Social em vérios paises, em decorréncia do aprofundamento
das politicas neoliberais no mundo todo (Stiglitz, 2019). Sem o amparo estatal e politicas publicas
adequadas, teve-se a perda de renda sem direitos para minimizar o seu impacto. Segundo analistas
do Banco Mundial, como consequéncia da pandemia e de falhas no seu enfrentamento pelos
governos, um adicional de 88 milhdes de pessoas passou a viver em situacdo de pobreza extrema
em 2020. Este é um cendrio ainda preliminar, que o 6rgao estima que pode chegar a 115 milhdes
de pessoas e que, em 2021, deve alcancar 150 milhdes (Blake & Wadhwa, 2020). Segundo tal
relatdrio, foi a primeira vez em vinte anos que o volume de pessoas nessas condi¢cdes aumentou.

Ao mesmo tempo em que esses fendbmenos ocorriam, no Brasil, apds as eleicdes de 2018,
ascendia ao poder um governo de extrema-direita tornando-se um exemplo da malfada sintese
advinda do “casamento infeliz entre neoliberalismo e conservadorismo moral” (Biroli, 2017, p. 25).
O retrocesso neoliberal-conservador reforcou uma tendéncia de ataque ao Estado que piorou
guando a pandemia atingiu Brasil, tendo sido colocado como um dos piores casos de enfrentamento
da crise no mundo, justamente por ter desmontado seu aparato de prote¢ao social pouco antes da
eclosdo da covid-19, com a Emenda Constitucional n295 de 2016 sobre o “Teto dos Gastos
Publicos”, a Reforma Trabalhista (Lei n? 13.467/2017), a Lei da Terceirizagdo (Lei n2 13.429/2017) e
a Reforma da Previdéncia (Emenda Constitucional n? 103, de 2019). Desde o impeachment de Dilma
Rousseff, o Brasil vive um processo de fragilizacgdo democratica (Santos, 2017), agravado pelo
discurso violento, autoritdrio e negacionista por parte de politicos e apoiadores do governo
Bolsonaro. Barbosa, Favero, Ely e Barbosa (2021) indicam que as liderangas politicas alinhadas ao
presidente Jair Bolsonaro, incluindo o préprio presidente, foram responsaveis pela disseminagdo de
81% das informagdes falsas sobre o tratamento para a covid-19 no Brasil, realizados no Facebook,
desde primeiro de janeiro de 2021. Além disso, os resultados socioecondmicos dessa agenda tém
sido preocupantes, com o agravamento da situacdo da desigualdade social com aumento da
concentracdo de renda, revivendo o efeito provocado pela experiéncia econémica ditatorial de 1964
(Souza, 2018; Uchoa-de-Oliveira, 2020), o que fez com que o pais retornasse para o mapa da fome,
com o aumento da miséria, do desemprego, da inflacdo e da precarizacao do trabalho (Souza, 2018).
O resultado dessa experiéncia neoliberal-conservadora, portanto, tem sido um naufragio social
(Nobre, 2020; Pinheiro-Machado, 2019).

A liderancga e a estratégia discursiva: “o Brasil € uma baleia ferida que ndo consegue se
mover”

Na ACD, conforme discute Fairclough (1989, 1995, 2012b), para compreender criticamente
o discurso é preciso entender, primeiro, quem o enuncia. Diante disso, quem é Paulo Guedes? Ele é
um economista ortodoxo que se doutorou na Universidade de Chicago, na década de 1960, auge do
ultraliberalismo desta escola, tendo trabalhado por anos no setor financeiro. Mais do que isso,
Guedes é um lider autoritario que usa a violéncia discursiva como estratégia de dominacdo. Essa é
a descricdo feita por ex-sdcios, ex-colegas e pessoas que |lhe sdo préximas, conforme perfis
divulgados pela imprensa nacional quando da sua ascensdao politica durante a campanha
presidencial de 2018 (Baldocchi, & Motta, 2018; Costa & Bustamante, 2018; Gaspar, 2018;
Infomoney, 2020; Takar & Temodteo, 2018). O estilo de lideranca de Guedes é descrito, nesses
depoimentos, como duro, polemista e agressivo, o que o leva a acumular desafetos mesmo entre
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os pares, no mundo académico liberal-econdmico que frequenta e nas empresas em que esteve a
frente. Nas publicacdes em questdo, os entrevistados usam qualificacdes como “de personalidade
forte” que “esbarra no limite da agressividade”, com “certa truculéncia”, “sem papas na lingua”,
“cabeca dura”, e que “ndo estd preocupado em agradar”, e é tido como “megalomaniaco”, “pavio
curto” e de “temperamento estourado”, com uma retérica cheia de “frases acidas” e que “defende
seus argumentos com énfase e palavrdes”, com estilo “motoniveladora”, ou seja, “ndo é uma figura
facil”, guardando muitas similaridades, portanto, com o estilo de lideranga do capitdo do Pequod,

tanto que é descrito por um de seus ex-colegas como sendo “obsessivo”.

S3do muitas as similaridades com o estilo de lideranca e a trajetéria de Acab. Assim como ele,
Guedes é um empreendedor aventureiro, tido como um “especulador classico” (Takar & Temoteo,
2018) e que é visto por muitos do mercado financeiro como um “estrategista brilhante”, um “guru”.
Guedes e Acab sdo vistos, portanto, como lideres que provocam uma primeira admiracao pela
inteligéncia e ousadia e em seguida uma repulsa por sua agressividade e por ndo desistirem de suas
posicdes. Guedes teria o habito de se dedicar a “longas peroracdes” contra ex-colegas e adversarios
(Costa & Bustamante, 2018) e a fazer reuniGes que atravessam a madrugada sem rever seus
posicionamentos, buscando vencer seus debatedores pelo cansaco (Gaspar, 2018; Infomoney,
2020), como Acab em suas extensas imprecac¢des contra Moby Dick. E, principalmente, tal como o
lider do Pequod, Guedes possui uma monomania, um édio ao Estado similar ao de Acab contra a
baleia branca. Essa caracteristica lhe renderia criticas por ter sempre uma visao escatolégica do
Brasil, catastrofista e contundente (Baldocchi & Motta, 2018). Tal como Acab, que em suas longas
digressOes existenciais e apocalipticas assume um tom moralista e justifica a sua obsessdao com
Moby Dick como uma missao divina, Guedes também assume sua postura anti-Estado como uma
visdo orientada por uma luta do bem contra o mal. Ndo por acaso, sua associacdo ao discurso
antissistema e autoritario de Jair Bolsonaro se deu com facilidade. Guedes é, afinal, “um liberal ao
estilo Margaret Thatcher”, como o descreveu um ex-colega (Costa & Bustamante, 2018), que assim
como Milton Friedman e a Dama de Ferro britanica, ndo se furtou de se aproximar da ditadura
chilena de Augusto Pinochet, ja que aceitou o convite lecionar no pais durante a ditadura, seguindo
os passos de alguns de seus colegas neoliberais da Universidade de Chicago.

Sabendo quem enuncia, a ACD busca entender como se enuncia, ou seja, a sua estratégia
discursiva. Neste sentido, Paulo Guedes constréi a estratégia discursiva de sua lideranga autoritaria
com base em trés elementos fundamentais: (a) na constituicdo do Estado como um Leviata que deve
ser combatido a qualquer custo (elemento A da Figura 1); (b) na afirmacdo do povo brasileiro,
multiétnico e diverso, tal como a tripulacdo do Pequod, como estando a bordo de um navio (o Brasil)
gue pode ser afundado por este monstro (Estado), mas cujos anseios e vidas sdo invisiveis ao lider
autoritario que os toma como meros instrumentos para combater o Leviatd (elemento B da
Figura 1); e (c) na defesa de um setor privado salvador, como um arpdo que aniquilara o Leviatad, em
uma jornada épica (marcada por privatizacdes) em que o bem (mercado/empresariado) vence
definitivamente o mal (Estado/setor publico) (elemento C da Figura 1). A monomania neoliberal
privatista de Guedes, portanto, constitui-se na articulacao destes trés elementos discursivos para
impor a sociedade brasileira a ideia de que temos um inimigo em comum: o Estado-Leviat3, a nossa
prépria Moby Dick, contra o qual somos capazes de sacrificarmos a nds mesmos para derrotar. Ao
articular esses trés elementos discursivos, Guedes quer, assim como Acab fez com o Pequod, que
brasileiras e brasileiros, de todas as classes, géneros e regides, do setor publico e privado, tomem
como suas a meta de destruicdo de um inimigo pessoal que é visto, por ele, como essencialmente
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perverso para o pais. E ele o faz por meio da provacdao do medo, da argumentacdo violenta e da
simbologia da guerra. A Figura 1, portanto, demonstra graficamente como se articula esta estratégia
discursiva.

Lideranga Autoritaria
Estratégia Discursiva

A I C
B

Instrumentalizacio do ¢

A Uma Moby Dick no Setor
Pequod Multiétnico: A jornada épica no Setor Publico:
O Brasil € um barco que Privado: O Estado como Leviata
pode afundar O empresariado salvador
© e
* O setor privado é o
bom, é o salvador do
pals em estado de *  Um gigante dos matres ferido
* O povo (invisivel e irresponsavel) guerra, o arpio que * Um hospedeiro que agoniza
¢ instrumento para combater o aniquilard o Leviata * As torres e 0 bolso do inimigo

leviata, e o social € invidvel

Figura 1. A monomania neoliberal-autoritaria brasileira como estratégia discursiva

Fonte: Elaborada pelo autor.

A Tabela 1, por sua vez, demonstra por meio de trechos de discursos de Paulo Guedes
associados a cada um destes elementos da sua estratégia discursiva, as falas que evocam a violéncia
simbdlica do seu estilo autoritario de liderar. Conforme Fairclough (1989) demonstra, o contexto é
fundamental para a compreensao critica do discurso e, neste caso, Guedes tenta com seu discurso
criar um contexto de urgéncia bélica contra o Estado, por meio da apropriacao daquilo que Sloterdijk
(2012) chama de cultura do front, tipica de regimes autoritdrios. A cultura do front se vale,
principalmente, do uso intensivo de referéncias bélicas, que no caso de Guedes surge em termos
como “guerra”, “economia de guerra”, “estado de guerra”, “guerras mundiais”, “inimigo”, “torre do
inimigo”, “bolso do inimigo”, “Al-5”, “granada”. Dado o contexto da urgéncia, tem-se a necessidade
de construcdo discursiva da instrumentalizacdo do povo brasileiro (assim como a tripulacdo do
Pequod) como algo desimportante, que é invisivel aos olhos de Guedes, como o Pequod é
indiferente para Acab, algo que pode ser sacrificado para se vencer Moby Dick. Embora invisivel
para Guedes, o povo ndo deixa de ser irresponsdavel, pois contribuiu para a sobrevivéncia do Leviata
(o Estado perduldrio) por muito tempo, como para Acab o Pequod demorou a encontrar Moby Dick.
Isso aparece nas reclamacdes de Guedes sobre a populacao brasileira “querer viver 100 anos, 120,
130", sobre a pobreza ser “inimiga do meio ambiente”, ou no questionamento as bolsas escolares
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concedidas pelo governo a “quem nao tinha a menor capacidade” como o “filho do porteiro”, além
da suposta “festa danada” quando o real era mais valorizado e haveria “empregada doméstica indo
para ‘Disneylandia’. Sao falas que diminuem, desvalorizam e culpam o préprio povo por sua
condicdo de pobreza. Em funcdo disso, ndo haveria problema em sacrifica-lo no enfrentamento do
monstro.

Por fim, ao setor privado cabe uma jornada épica, a epopeia do empresariado que precisa
ser agressivo para vencer o Leviatd, pois ele é “a forca da nacdo”, segundo Guedes. Sdo os
empresarios que salvardo o pais, é a privatizacdo que acabara com a nossa Moby Dick, pois, para
Guedes, as empresas sdao “a coluna vertebral da economia”, e o Estado serve apenas para ser
vendido, ja que “estatal boa é a que foi privatizada”. O heroismo dos empresarios é tal que eles
podem, segundo Guedes, sem necessidade de nenhuma politica publica, enfrentar sozinhos a
pandemia da covid-19 porque “tém capacidade de ir |1a fora e comprar sobras de vacina”. Como
demonstram Dardot e Laval (2016), essa visdo apotedtica sobre o empresariado é tipica do
neoliberalismo, que entende que o liberalismo cldssico errou porque ndo enfatizou adequadamente
a soberania da empresa privada na vida social, concedendo espa¢o demais ao Estado. O Brasil,
portanto, é essa “baleia ferida arpoada varias vezes” que esta sangrando por causa do excesso de
Estado, sobretudo, dado pelos gastos com o funcionalismo publico. Assim como o povo em geral,
os servidores publicos como “parasitas” sdo os responsaveis por manter a Moby Dick viva, e assim
atrapalham o sucesso da empreitada privada no pais. Ha que se enfrentar estes excessos nem que
seja por meio da violéncia, o que Guedes demonstra ao invocar instrumentos ditatoriais como o Ato
Institucional n2 5 (Al-5) como modo de evitar questionamentos ao seu édio ao Estado em favor do
empresariado.

Tabela 1
Excertos de falas e depoimentos do ministro Paulo Guedes de 2018 a 2021

Recurso discursivo Trechos de discursos de Paulo Guedes

“O Brasil é uma baleia ferida arpoada varias vezes, que foi sangrando e parou de se
mover. Precisamos retirar os arpbes”

“Todo mundo esta achando que, tao distraidos, abragaram a gente, enrolaram com a
gente. Nés ja botamos a granada no bolso do inimigo — dois anos sem aumento de
salario. . . E estamos agora no meio dessa confuséo, derrubando a Ultima, a ultima
torre do inimigo.. .. A outra coisa sao as torres do inimigo que a gente tinha que

O Estado como o derrubar. Uma era o excesso de gasto na Previdéncia, derrubamos assim que
Leviatd a ser entramos. A segunda torre eram os juros. Os juros tdo descendo e vao descer mais
combatido: um ainda”

gigante dos mares
ferido, um hospedeiro
que agoniza, as
torres e o bolso do
inimigo

“O governo esta quebrado. Gasta 90% da receita toda com salério e é obrigado a dar
aumento de salério. O funcionalismo teve aumento de 50% acima da inflagdo, tem
estabilidade de emprego, tem aposentadoria generosa, tem tudo, o hospedeiro esta
morrendo, o cara virou um parasita’.

“N6s estamos nos contendo para o excesso de estatizacdo, pois nés sabemos que o
excesso de gasto publico corrompeu a democracia e estagnou a economia e estamos
revertendo este ciclo e entdo os investimentos virdo com estas reformas”

"Mesmo agora, quando temos essa crise ainda conosco nessa variante dmnicron. . .
Temos que ter cuidado com os salarios, porque ainda estamos em guerra e temos que
pagar pela nossa guerra, em vez de empurrar os custos para as futuras geragbes”
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“Quando o outro lado ganha, com dez meses vocé ja chama todo mundo para quebrar
a rua? Que responsabilidade é essa? Ndo se assustem entédo se alguém pedir o Al-5
... Se a esquerda radicalizar a esse ponto, a gente vai precisar ter uma resposta. E
uma resposta pode ser via um novo Al-5, pode ser via uma legislagdo aprovada através
de um plebiscito como ocorreu na ltalia. Alguma resposta vai ter que ser dada".

O Brasil que afunda:
0 povo (invisivel e
irresponsavel) &
instrumento para
combater o leviata, e
o social é inviavel

“Vimos a importancia, descobrimos 38 milhdes de brasileiros, que eram os invisiveis,
temos de ajudar essa turma a ser reincorporada no mercado de trabalho”

“O prato de um classe média europeu, que ja enfrentou duas guerras mundiais, s&o
pratos relativamente pequenos. E 0s nossos aqui, nés fazemos almogos onde as vezes
h& uma sobra enorme. Isso vai até o final, que é a refei¢cdo da classe média alta, até 14
hé excessos”

“O pior inimigo do meio ambiente é a pobreza. As pessoas destroem o meio ambiente
porque precisam comer. Eles [pessoas pobres] tém todas as preocupacdes que néo
sdo as preocupagdes das pessoas que ja destruiram suas florestas, que ja lutaram
suas minorias étnicas, essas coisas...”

“O cambio ndo esta nervoso, mudou. Nao tem negécio de cadmbio a R$ 1,80. Todo
mundo indo para a Disneylandia, empregada doméstica indo para Disneylandia, uma
festa danada. Pera ai”, declarou.

“Deram bolsa para quem n&o tinha a menor capacidade. N&o sabia ler, escrever.
Botaram todo mundo. Exageraram. Foi de um extremo ao outro”

“O porteiro do meu prédio, uma vez, virou para mim e falou assim: 'Seu Paulo, eu estou
muito preocupado’. O que houve? 'Meu filho passou na universidade privada'. Ué, mas
esté triste por qué? 'Ele tirou zero na prova. Tirou zero em todas as provas e eu recebi
um negocio dizendo: parabéns, seu filho tirou..." Ai tinha um espacgo para preencher,
colocava 'zero'. Seu filho tirou zero. E acaba de se enderegar a nossa escola, estamos
muito felizes”

“Todo mundo quer viver 100 anos, 120, 130 . .. ndo ha capacidade de investimento
para que o estado consiga acompanhar”

O empresario em sua
jornada épica: o
privado é o bom,
salvador do pais em
estado de guerra

“Pra mim, estatal boa é a que foi privatizada”

“Nossos empresarios tém capacidade de ir la fora e comprar sobras de vacina. [...] Se
o0 setor privado doar as vacinas para esse inicio, para a gente vacinar as prioridades,
podemos dar isengao para essas doagdes”

“Seguimos sempre com esta ideia de uma micro e pequena empresa como a coluna
vertebral da economia. Esta € a forca da nagédo”

“Se disser que pandemia esta realmente assolando o Brasil de novo, vocé vai declarar
estado de guerra, como a gente declarou no ano passado.”

“Se a pandemia fustigar novamente, se uma variante nao for atacada pela vacina, se
ndo estiver funcionando, vamos aumentar a economia de guerra. O protocolo esta
pronto, bata acionar a clausula de calamidade da PEC Emergencial”

“A PEC de Guerra é um aprendizado importante e também deve ser integrada a esse
nosso pacto federativo”

“Podemos fazer até um plano de erradicacédo da miséria em 4 ou 5 anos, vendendo,
por exemplo, empresas estatais e transferindo recursos para um fundo de erradicagdo
da miséria, que estd até ai, que o PT chegou a criar, mas ndo conseguiu
operacionalizar’

“N6s vamos ter que fazer na saude igual se fez no auxilio emergencial. Pobre ta
doente? Da um voucher para ele. Quer ir no [Hospital Albert] Einstein? Vai no Einstein.
Quer ir no SUS, pode usar seu voucher onde quiser. Nao tem gestao na saude publica
... Setor publico ndo vai conseguir acompanhar a questdo da saude. Setor privado é
a solucgdo . . . Até os foguetes da Nasa ja sdo privados. Estado quebrou, ndo consegue
mandar todo ano um homem para lua. Estados Unidos tém industria forte. Chinés
inventou o virus e a vacina dele é pior que a americana’.

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de Oliveira, Betim e Rossi (2021), Folhapress (2021), Fraga (2021),
Shinohara (2020) e Exame (2020).
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O resultado: a tragédia

O resultado desta estratégia discursiva de Paulo Guedes tem sido o mesmo do Pequod, com
sua tripulagdo e o Capitao Acab, um naufragio social sem precedentes. Em 2022, no Brasil, os dados
sociais indicam uma tragédia: mais de 680 mil mortes por Sars-Cov-2 (covid-19); a nona maior taxa
de desemprego do mundo segundo dados do Fundo Monetdério Internacional, com 13 milhdes de
desempregados, gerando um indice de 13,7%; 77,5% das familias brasileiras estariam endividadas
segundo dados da Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor, divulgados em 2021;
19,2 milhGes de familias dependem do Programa Bolsa Familia para sobreviver, algo em torno de
40 milhGes de pessoas —quase um quinto da populagdo do pais, segundo dados de 2021 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IGBE); a taxa de inflagao alcangou os dois digitos; e os Relatdrios
da Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranca Alimentar trazem dados ainda mais
alarmantes que indicam que existem, em 2022 no pais, 19,1 milhdes de pessoas passando fome,
uma quantidade prdéxima a populacao inteira do Estado de Minas Gerais.

Assim, como em Moby-Dick, a monomania de uma lideranca desejosa de vinganc¢a conduz
todos a tragédia. A pandemia de covid-19, no Brasil, ndo foi devidamente enfrentada pelo governo
federal, que tem sido apontado em alguns estudos como um dos piores do mundo no
enfrentamento a disseminacdo da covid-19 (Freitas, Silva, & Cidade, 2020; Sousa Junior, Raasch,
Soares, & Ribeiro. 2020; Werneck & Carvalho, 2020). Contrariamente ao édio ao Estado, porém,
pesquisas indicam que foi a competéncia técnica da burocracia publica, em especial do Sistema
Unico de Saude (SUS), que evitou uma tragédia ainda maior no Brasil (Rodrigues, Carpes, &
Raffagnato, 2020). Apesar disso, em janeiro de 2022, Paulo Guedes insiste no discurso privatista e
aparece durante uma reunido do G20, aparentemente, com um homebroker aberto no computador,
ferramenta para operar diretamente no mercado de capitais (um simbolo da hegemonia financeira)
e segue tendo visdes distorcidas da realidade do pais que, segundo ele, ndo passa por uma tragédia
pois, “a pandemia nos jogou aceleradamente para um futuro que nds ja estavamos vivendo”, ja que,
em sua visao, “os brasileiros tém um, dois iPhones, as vezes” (Andrade, 2022). Enquanto isso, o pais
(nosso Pequod) naufraga, as pessoas sofrem e Guedes continua perseguindo um leviata imaginario.
Tal como o Capitdo Acab, suas falas causam espanto, mas, mais assustador é o fato de que continua
a liderar. Neste sentido, o desafio tao bem colocado para a compreensao da lideranga autoritdria
por Habermas (2012), Sloterdijk (2012), Adorno (1959) e Melville (1951/2002) persiste. E Arendt
(1989) parece ter razao: é a banalizacdo do mal de Acab pela tripulagdo do Pequod que preocupa
mais.

Consideracdes finais

Literatura e organiza¢cdes possuem uma conexao discursiva. Como praticas sociais que sao,
os textos utilizados para construir obras ficcionais permitem multiplas interpretag¢des do real, que
podem ser aproveitadas para compreender fen6menos sociais complexos, como as organizacdes.
Este trabalho tentou demonstrar essas possibilidades ao se valer da principal obra de Herman
Melville, Moby-Dick, para guiar uma interpretacdo critica dos discursos de Paulo Guedes, ministro
da Economia de Jair Bolsonaro, associando-a e contextualizando-a como uma estratégia discursiva
neoliberal baseada em uma ideia monomaniaca de ddio ao Estado, tal qual a personagem Acab,
capitdo do navio Pequod, estabelece em relacdo a Moby Dick, a cachalote branca gigante que lhe
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ferira em um enfrentamento anterior. Essa interceptacdo acompanha os eixos gerais da andlise
critica do discurso de Norman Fairclough e procura sustentar a conexao existente entre o discurso
situado de Guedes, suas falas e depoimentos e o contexto geral do neoliberalismo, associado ao
autoritarismo instaurado no Brasil apds a assuncdo de Jair Bolsonaro ao poder. Com base nisso,
procurou-se evidenciar que existe uma estratégia discursiva nas falas de Guedes que demonstram
comportamento similar ao da lideranca autoritaria do Pequod, articulando trés elementos
discursivos: o povo brasileiro, lido instrumentalmente como um Pequod multiétnico — socialmente
invisivel e irresponsavel; o setor publico, visto como inimigo (uma Moby Dick); e uma jornada épica
para o setor privado, tido como o salvador do pais. Esses elementos estruturam a monomania
neoliberal-autoritdria do ministro Paulo Guedes, que usa, reiteradamente, metaforas beligerantes
para compor um contexto de guerra permanente ao Estado no Brasil. O resultado disso, como no
livro, € um naufragio social sem precedentes.

Referéncias

Acunha, F., Arafa, M., & Benvindo, J. (2018). The Brazilian Constitution of 1988 and Its Ancient
Ghosts: Comparison, History and the Ever-present Need to Fight Authoritarianism. Revista de
Investigagées Constitucionais, 5(3), 17-41. doi:10.5380/rinc.v5i3.60962

Adorno, T. (1969). The Authoritarian Personality. Nova lorque: Norton Library.

Aho, J. (2020). Revisiting Authoritarianism. Critical Sociology, 46(3), 329-341,
doi:10.1177/0896920519830749

Alvesson, M. (2020). Upbeat Leadership: A Recipe for — or against — “Successful” Leadership
Studies. Leadership Quarterly, 31(6), 1-12. doi:10.1016/j.leaqua.2020.101439

Alvesson, M., & Karreman, D. (2011). Organizational Discourse Analysis — Well Done or Too Rare?
A Reply to Our Critics. Human Relations, 64(9), 1193-1202, doi:10.1177/0018726711408630

Alvesson, M., & Spicer, A. (2012). Critical Leadership Studies: The Case for Critical Performativity.
Human Relations, 65(3), 367-390. doi:10.1177/0018726711430555

Andrade, E. (2022, 15 de marco). Paulo Guedes diz que “hd mais iPhones no Brasil do que
pessoas”; frase gera polémica. Portal Terra. Recuperado de https://bit.ly/3gFqOIP

Arendt, H. (1989). Origens do totalitarismo. Sdo Paulo: Companhia das Letras.

Baehr, P. (2017). The Theory of Totalitarian Leadership. In P. Baehr, & P. Walsh (Eds.), The Anthem
Companion to Hannah Arendt (pp. 221-248). Nova lorque: Anthem.

Baldocchi, G., & Motta, L. (2018, 1 de novembro). O guru entra em cena. IstoE Dinheiro.
Recuperado de https://bit.ly/3VzwCRw

Barbosa, B., Favero, B., Ely, D., & Barbosa, J. (2021, 24 de marg¢o). Bolsonaro e aliados publicaram
83% da desinformacdo sobre ‘tratamento precoce’ no Facebook em 2021. Aos Fatos.
Recuperado de https://bit.ly/3XEtEgi

Barrios, J., & Hochberg, Y. (2021). Risk Perceptions and Politics: Evidence from the COVID-19
Pandemic. Journal of Financial Economics, 142(2), 862-879, doi:10.1016/j.jfineco.2021.05.039



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 197

Benke, G., & Wodak, R. (2003). The Discursive Construction of Individual Memories: How Austrian
“Wehrmacht” Soldiers Remember WWII. In J. Martin, & R. Wodak (Eds.), Re/reading the Past:
Critical and Functional Perspectives on Time and Value (pp. 195-216). Amsterda: John
Benjamins.

Beyes, T. (2009). An Aesthetics of Displacement: Thomas Pynchon’s Symptomatology of
Organization. Journal of Organizational Change Management, 22(4), 421-436.
doi:10.1108/09534810910967189

Beyes, T. (2019). Uncanny Matters: Kafka’s Burrow, the Unhomely and the Study of Organizational
Space. Ephemera, 19(1), 179-192. Recuperado de https://bit.ly/3gl7gSe

Beyes, T., Costas, J., & Ortmann, G. (2019). Novel Thought: Towards a Literary Study of
Organization. Organization Studies, 40(12), 1787-1803. d0i:10.1177/0170840619874458

Bikundo, E. (2018). Follow your Leader — | Prefer Not to: Slavery, Giorgio Agamben and Herman
Melville. Law, Culture and the Humanities, 18(1), 4-19. doi:10.1177/1743872118787236

Biroli, F. (2017). O fim da Nova Republica e o casamento infeliz entre o neoliberalismo e
conservadorismo moral: In W. Bueno, J. Burigo, R. P. Machado, & E. Solano (Orgs.), Tem
saida? Ensaios criticos sobre o Brasil (pp. 17-26). Porto Alegre, RS: Zouk.

Blake, P., & Wadhwa, D. (2020, 14 de dezembro). 2020 Year in Review: The impact of COVID-19 in
12 charts. World Bank Blogs. Recuperado de https://bit.ly/3uaiS3V

Blakemore, E. (2015, 10 de dezembro). Why does Moby-Dick (Sometimes) Have a Hyphen?
Smithsonian Magazine. Recuperado de https://bit.ly/2CEWkm

Bloom, H. (2007). Introduction. In H. Bloom (Ed.), Herman Melville’s Moby-Dick (pp. 1-6). Nova
lorque: Infobase.

Bodla, A., Tang, N., Dick, R. V., & Mir, U. R. (2019). Authoritarian Leadership, Organizational
Citizenship Behavior, and Organizational Deviance. Leadership & Organization Development
Journal, 40(5), 583-599. doi:10.1108/LODJ-08-2018-0313

Boje, D., Alvarez, R., & Schooling, B. (2001). Reclaiming Story in Organization: Narratologies and
Action Sciences. In R. Westwood, & S. Linstead (Eds.), The Language of Organization (pp. 132-
175). Londres: Sage.

Brandao, H. (2002). Introdugdo a Andlise do Discurso. Campinas, SP: Editora da UNICAMP.

Breuilly, J. (2011). Max Weber, charisma and nationalist leadership. Nations and Nationalism,
17(3), 477-499. doi:10.1111/j.1469-8129.2011.00487 .x

Brown, W. (2019). In the Ruins of Neoliberalism. Nova lorque: Columbia University Press.

Bruce, R., Cavgias, A., Meloni, L., & Remigio, M. (2022). Under Pressure: Women’s Leadership
During the COVID-19 Crisis. Journal of Development Economics, 154.
doi:10.1016/j.jdeveco.2021.102761

Caygill, H. (2019). Miracles of Organization: Chance and Error in Kafka’s The Castle. Organization
Studies, 40(12), 1-10. doi:10.1177/0170840619874459

Chamayou, G. (2020). A sociedade ingoverndvel. Sao Paulo, SP: Ubu.



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 198

Chia, R., & King, I. (2001). The Language of Organization Theory. In R. Westwood, & S. Linstead
(Eds.), The Language of Organization (pp. 1-19). Londres: Sage.

Chiang, J. T.-J., Chen, X.-P., Liu, H., Akutsu, S., & Wang, Z. (2021). We Have Emotions but Can’t
Show Them! Authoritarian Leadership, Emotion Suppression Climate, and Team Performance.
Human Relations, 74(7), 1082-1111. doi:10.1177/0018726720908649

Cindoglu, D., & Unal, D. (2016). Gender and Sexuality in the Authoritarian Discursive Strategies of
“New Turkey”. European Journal of Women's Studies, 24(1), doi:10.1177/1350506816679003

Cnossen, B., Dekker, E., & Taskin, L. (2017). Management and Organization in the Work of Michel
Houellebecq. M@n@gement, 20(3), 300-320. doi:10.3917/mana.203.0300

Collinson, D., Jones, O., Grint, K. (2018). “No More Heroes”: Critical Perspectives on Leadership
Romanticism. Organization Studies, 39(11), 1625-1647, doi:10.1177/0170840617727784

Conrad, K., Flores, N., & Fossa, M. (2017). The Production of Meanings on the Political Crisis in the
Profissdao Repdrter Program. Brazilian Journalism Research, 13(2), 46-65,
doi:10.25200/BJR.v13n2.2017.988

Costa A., & Bustamante, L. (2018, 20 de agosto). A cabeca de Bolsonaro: quem é o economista
com grande ascendéncia sobre o lider das pesquisas em questdes econOmicas. Veja.
Recuperado de https://bit.ly/3XUEIGr

Coutu, D. (2006). Leadership in Literature. Harvard Business Review, 84(3). Recuperado de
https://bit.ly/30SP8IK

Cunliffe, A. (2009). The Philosopher Leader. Management Learning, 40(1), 87-101.
doi:10.1177/1350507608099315

Czarniawska, B. (2004). Turning to Discourse. In D. Grant, C. Hardy, C. Oswick, & L. Putman (Eds.),
The SAGE Handbook of Organizational Discourse (pp. 399-403). Londres: Sage.

Dardot, P., & Laval, C. (2016). A nova razdo do mundo. Sdo Paulo, SP: Boitempo.

De Cock, C. (2000). Essai: Reflections on Fiction, Representation, and Organization Studies: An
Essay with Special Reference to the Work of Jorge Luis Borges. Organization Studies, 21(3),
589-609. do0i:10.1177/0170840600213005

De Cock, C., & Land C. (2006). Organization/Literature: Exploring the Seam. Organization Studies,
27(4), 517-535. doi:10.1177/0170840605058234

De Luca, G,, Litina, A., & Sekeris, P. (2015). Growth-Friendly Dictatorships. Journal of Comparative
Economics, 43(1), 98-111. doi:10.1016/j.jce.2013.09.002

Decker, O., Rothe, K., Weissmann, M., Kiess, J., & Brahler, E. (2013). Economic Prosperity as
“Narcissistic Filling”: A Missing Link between Political Attitudes and Right-Wing
Authoritarianism. International Journal of Conflict and Violence, 7(1), 135-149.
do0i:10.4119/ijcv-2969

Dowling, D. (2010). Chasing the White Whale. lowa City: University of lowa Press.

Duffy, W. (2010). Monomania and perpetual motion: insanity and amateur scientific enthusiasm in
nineteenth-century medical, scientific and literary discourse. French Cultural Studies, 21(3),



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 199

155-166. d0i:10.1177/0957155810370381

Exame. (2020, 14 de fevereiro). Parasita, Al-5 e domésticas na Disney: as falas mais polémicas de
Guedes. Disponivel em https://bit.ly/3XLH89Z

Fairclough, N. (1989). Language and Power. Nova lorque: Longman.
Fairclough, N. (1995). Critical Discourse Analysis. Nova lorque: Longman.

Fairclough, N. (2012a). Analise critica do discurso como método em pesquisa social cientifica.
Linha d’Agua, 25(2),307-329. d0i:10.11606/issn.2236-4242.v25i2p307-329

Fairclough, N. (2012b). Political Discourse Analysis. Londres: Routledge.

Fairhurst, G., & Uhl-Bien, M. (2012). Organizational Discourse Analysis (ODA): Examining
Leadership as a Relational Process. The Leadership Quarterly, 23(6), 1043-1062.
doi:10.1016/j.leaqua.2012.10.005

Felicia, O. (2018). Discursive Strategies in Nigeria’s 2015 Facebook Campaign Discourse. Discourse
& Society, 29(5), 471-494. doi:10.1177/0957926518770266

Fernandes, E., & Lima Neto, V. (2020). Discursos de édio em perfis de liderangas politicas: uma
andlise de discurso critica no Twitter. Miguilim, 9(3), 342-361. doi:10.47295/mgren.v9i3.2573

Finchelstein, F. (2017). From Fascism to Populism in History. Oakland: University of California
Press.

Fischer, T., Davel, E., Vergara, S., & Ghadiri, P. D. (2007). Razdo e sensibilidade no ensino de
administracdo: a literatura como recurso estético. Revista de Administragcdo Publica, 41(5),
935-956. doi:10.1590/S0034-76122007000500007

Fischer, T., Tian, A. W,, Lee, A., & Hughes, D. J. (2021). Abusive Supervision: A Systematic Review
and Fundamental Rethink. Leadership Quarterly, 32(6), 101540.
doi:10.1016/j.leaqua.2021.101540

Fleming, P. (2017). The Human Capital Hoax: Work, Debt and Insecurity in the Era of Uberization.
Organization Studies, 38(5), 691-709. doi:10.1177/0170840616686129

Fletcher, D., & Watson, T. (2007). Voice, Silence and the Business of Construction: Loud and Quiet
Voices in the Construction of Personal, Organizational and Social. Organization, 14(2), 155-
174. doi:10.1177/1350508407074221

n u

Folhapress. (2021, 3 de abril). “Chinés inventou o virus”, “filho de porteiro”, “empregada na
Disney”: as frases polémicas de Paulo Guedes. NSC Total. Recuperado de
https://bit.ly/3H05abo

Foucault, M. (1978). Historia da loucura na idade cldssica. Sao Paulo, SP: Perspectiva.

Fraga, E. (2021, 26 de agosto). As pérolas de Guedes: ministro polemiza com falas controversas.
Portal R7. Recuperado de https://bit.ly/3BiszBt

Frantz, E., & Ezrow, N. (2011). The Politics of Dictatorship: Institutions and Outcomes in
Authoritarian Regimes. Londres: Lynne Rienner. doi:10.1515/9781685854324

Freitas, C., Silva, I., & Cidade, N. (2020). Covid-19 as a Global Disaster: Challenges to Risk



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 200

Governance and Social Vulnerability in Brazil. Ambiente & Sociedade, 23. doi:10.1590/1809-
4422as0c20200115vu2020L3ID

Gabriel, Y. (2004). Narratives, Stories and Texts. In D. Grant, C. Hardy, C. Oswick, & L. L. Putnam
(Eds.), The SAGE Handbook of organizational discourse (pp. 61-77). Londres: Sage.

Gago, V. (2017). Neoliberalism from Below. Durham: Duke University Press.

Gao, J., & Radford, B. (2021). Death by Political Party: The Relationship between COVID-19 Deaths
and Political Party Affiliation in the United States. World Med Health Policy, 13(2), 224-249.
d0i:10.1002/wmh3.435

Gaspar, M. (2018). O Fiador: A trajetdria e as Polémicas do Economista Paulo Guedes, o
Ultraliberal que se Casou por Conveniéncia com Jair Bolsonaro. Revista Piaui, 144. Recuperado
de https://bit.ly/2A0VZor

Gelis-Filho, A. (2012). Organizations as Discursive Gravitational Fields. Journal of Organizational
Change Management, 25(2), 236-250. doi:10.1108/09534811211213928

Gergen, K., Gergen, M., & Barrett, F. (2004). Dialogue: Life and Death of the Organization. In D.
Grant, C. Hardy, C. Oswick, & L. L. Putnam (Ed.), The SAGE Handbook of Organizational
Discourse (pp. 79-104). Londres: Sage.

Ginsburg, T., & Moustafa, T. (2008). Rule by Law: The Politics of Courtsin Authoritarian Regimes.
Cambridge: Cambridge University Press. doi:10.1017/CB09780511814822

Giroux, H. (2018). The Public in Peril. Nova lorque: Routledge.

Glaubitz, N. (2016). Managing Complexity: The “Literary Turn” in Organization Studies. In M.
Middeke, & C. Reinfandt (Eds.), Theory Matters (pp. 181-195). Londres: Palgrave.

Godoy, A. (2016). A loucura como constructo discursivo e sintoma social: uma andlise do
funcionamento da ideologia e do inconsciente na constituigdo dos sujeitos (Tese de
Doutorado). Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, RS.

Graeff, C. (1997). Evolution of Situational Leadership Theory: A Critical Review. Leadership
Quarterly, 8(2), 153-170. d0i:10.1016/51048-9843(97)90014-X

Grossman, G., Kim, S., Rexer, J. M., & Thirumurthy, H. (2020). Political Partisanship Influences
Behavioral Responses to Governors’ Recommendations for COVID-19 Prevention in the United
States. PNAS, 117(39), 24144-24153. doi:10.1073/pnas.2007835117

Guo, L., Decoster, S., Babalola, M. T., Schutter, L., Garba, O. A., & Riisla, K. (2018). Authoritarian
Leadership and Employee Creativity: The Moderating Role of Psychological Capital and the
Mediating Role of Fear and Defensive Silence. Journal of Business Research, 92, 219-230.
doi:10.1016/j.jbusres.2018.07.034

Habermas, J. (2012). Teoria do Agir Comunicativo (vol. 1 e 2). Sdo Paulo, SP: Martins Fontes.
Han, B. (2014). Psicopolitica. Herder: Barcelona.

Hansson, S. (2015). Discursive Strategies of Blame Avoidance in Government. Discourse & Society,
26(3), 297-322. doi:10.1177/0957926514564736

Hiller, N., Sin, H.-P., Ponnapalli, A. R., & Ozgen, S. (2019). Benevolence and Authority as WEIRDly



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 201

Unfamiliar: A Multi-Language Meta-Analysis of Paternalistic Leadership Behaviors from 152
Studies. Leadership Quarterly, 30(1), 165-184. doi:10.1016/j.leaqua.2018.11.003

Hooper, P., Kaplan, H., & Boone, J. (2010). A Theory of Leadership in Human Cooperative Groups.
Journal of Theoretical Biology, 265(4), 633-646. doi:10.1016/j.jtbi.2010.05.034

ledema, R. (2011). Discourse Studies in the 21st Century: A Response to Mats Alvesson and Dan
Karreman’s ‘Decolonializing discourse’. Human Relations, 64(9), 1163-1176.
doi:10.1177/0018726711408365

Infomoney. (2020, 10 de julho). Paulo Guedes: a trajetdria do fiador econémico do governo
Bolsonaro. Infomoney. Recuperado de https://bit.ly/30NUCOI

Jurkiewicz, C. (2006). Soul Food: Morrison and the Transformative Power of Ethical Leadership in
the Public Sector. Public Integrity, 8(3), 245-256. doi:10.2753/PIN1099-9922080305

Kahl, S., & Grodal, S. (2016). Discursive Strategies and Radical Technological Change: Multilevel
Discourse Analysis of the Early Computer (1947-1958). Strategic Management Journal, 37(1),
149-166. d0i:10.1002/smj.2453

Karakitapoglu-Aygiin, Z., Gumusluoglu, L., Erturk, A., & Scandura, T. A. (2021). Two to Tango? A
Cross-Cultural Investigation of the Leader-Follower Agreement on Authoritarian Leadership.
Journal of Business Research, 128, 473-485. doi:10.1016/j.jbusres.2021.02.034

Kazin, A. (2007). Introduction to Moby-Dick. In H. Bloom (Ed.), Herman Melville’s Moby-Dick (pp. 7-
17). Nova lorque: Infobase.

Kershaw, . (2004). Hitler and the Uniqueness of Nazism. Journal of Contemporary History, 39(2),
239-254. Recuperado de https://bit.ly/3XKJupC

King, A. (1990). Evolution of Leadership theory. Vikalpa, 15(2), 43-56.
d0i:10.1177/0256090919900205

King, A., Johnson, D., & Van Vugt, M. (2009). The Origins and Evolution of Leadership. Current
Biology, 19(19), R911-R916. do0i:10.1016/j.cub.2009.07.027

King, R. (2019). Ahab’s rolling sea. Chicago: The University of Chicago Press.

Kirton, G., & Greene, A. (2019). Telling and Selling the Value of Diversity and Inclusion — External
Consultants’ Discursive Strategies and Practices. Human Resource Management Journal, 29(4),
676-691. doi:10.1111/1748-8583.12253

Kopcewicz, A. (2012). From Moby-Dick to Finnegans Wake. Frankfurt: Peter Lang.

Kwon, W., Clarke, 1., & Wodak, R. (2014). Micro-Level Discursive Strategies for Constructing Shared
Views around Strategic Issues in Team Meetings. Journal of Management Studies, 51(2), 265-
290. doi:10.1111/joms.12036

Ladkin, D. (2020). What Donald Trump’s Response to COVID-19 Teaches Us: It’s Time for Our
Romance with Leaders to End. Leadership, 16(3), 273-278. doi:10.1177/1742715020929134

Lazzarato, M. (2013). La fdabrica del hombre endeudado. Buenos Aires: Amorrortu.

Learmonth, M., & Morrell, K. (2017). Is Critical Leadership Studies ‘Critical’? Leadership, 13(3), 257-
271.d0i:10.1177/1742715016649722



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 202

LeBaron, C. (2009). Book Review: Joseph L. Badaracco Jr. Questions of Character: Illuminating the
Heart of Leadership Through Literature. Human Resource Management, 48(2), 335-337.
doi:10.1002/hrm.20283

Leclercg-Vandelannoitte, A. (2011). Organizations as Discursive Constructions: A Foucauldian
Approach. Organization Studies, 32(9), 1247-1271. doi:10.1177/0170840611411395

Lederman, S. (2018). Hannah Arendt’s Critique of the Judenridte in Context of Modern Jewish
Leadership and Radical Democracy. Holocaust and Genocide Studies, 32(2), 207-223.
do0i:10.1093/hgs/dcy028

Lethem, J. (2018). Moby-Dick. In H. Parker (Ed), Herman Melville, Moby-Dick (pp. 701-702). Nova
lorque: Norton & Company.

Levitsky, S., & Ziblatt, D. (2018). How Democracies Die. Nova lorque: Crown.

Linstead, S. (2001). Rhetoric and Organizational Control: A Framework for Analysis. In R.
Westwood, & S. Linstead (Eds.), The Language of Organization (pp. 217-240). Londres: Sage.

Mackey, J., Ellen 111, B. P., McAllister, C. P., & Alexander, K. C. (2021). The Dark Side of Leadership:
A Systematic Literature Review and Meta-Analysis of Destructive Leadership Research. Journal
of Business Research, 132, 705-18. doi:10.1016/j.jbusres.2020.10.037

Maclean, M., Harvey, C,, Sillince, J. A. A., & Golant, B. D. (2018). Intertextuality, Rhetorical History
and the Uses of the Past in Organizational Transition. Organization Studies, 39(12), 1733-1755.
doi:10.1177/0170840618789206

March, J., & Weil, T. (2005). On Leadership. Oxford: Blackwell.

Van Vugt, M., & Von Rueden, C. (2018). Evolution and Biology of Leadership: A New Synthesis. The
Leadership Quarterly, 28, 3. doi:10.1016/51048-9843(17)30295-3

Lépez, C. (2014). El Ulises dantesco en Moby Dick: La huella literaria de un naufragio. Estudios
Romadnicos, 23, 141. Recuperado de
https://revistas.um.es/estudiosromanicos/article/view/220511

Marr, T. (2018). Kraken: Moby-Dick in Popular Culture. In H. Parker (Ed.), Herman Melville, Moby-
Dick: An Authoritative Text, Contexts, Criticism (pp. 681-686). Nova lorque: Norton &
Company.

Martins, R., & Farina, C. (2011). Aprendizagem do naufragio: Moby Dick, Ahab, um leitor e o muro.
Educagdo em Revista, 27(2), 21-40. doi:10.1590/50102-46982011000200003

Mcgettigan, K. (2017). Metaphors, Markets, and Moby-Dick’s “aesthetics in all things”. In K.
Mcgettigan, Herman Melville (pp. 84-116). Durham: University of New Hampshire Press.

Melville, H. (1851/2002). Moby-Dick. Sdo Paulo, SP: Nova Cultural.

Moore Jr., B. (1966). Social Origins of Dictatorship and Democracy: Lord and Peasant in the Making
of the Modern World. Londres: Penguin University Books.

Morrison, T. (1988). Unspeakable Things Unspoken. The Tanner Lectures on Human Values. Ann
Arbor: The University of Michigan. Recuperado de https://bit.ly/3ET50jg

Mumby, D. K. (2011). What’s Cooking in Organizational Discourse Studies? A Response to Alvesson



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 203

and Karreman. Human Relations, 64(9), 1147-1161. doi:10.1177/0018726711408367

Michaelson, C. (2016). Business in the work and world of David Foster Wallace. Journal of
Management Inquiry, 25(2), 214-222. doi:10.1177/1056492615600522

Napier, J., & Jost, J. (2008). The “Antidemocratic Personality” Revisited: A Cross-National
Investigation of Working-Class Authoritarianism. Journal of Social Issues, 64(3), 595-617.
doi:10.1111/j.1540-4560.2008.00579.x

Nobre, M. (2020). Ponto-final: a guerra de Bolsonaro contra a democracia. Sao Paulo, SP: Todavia.

O'Brien, J. (2015). Individualism as a Discursive Strategy of Action: Autonomy, Agency, and
Reflexivity Among Religious Americans. Sociological Theory, 33(2), 173-199.
doi:10.1177/0735275115588353

Oliveira, R., Betim, F., & Rossi, M. (2021, 29 de agosto). O ministro Paulo Guedes abre a bocae....
El Pais. Recuperado de https://bit.ly/3UpcWO0Z

Parsons, A. (2012). “A Careful Disorderliness”: Transnational Labors in Melville’s Moby-Dick. ESQ: A
Journal of the American Renaissance, 58(1), 71-101. doi:10.1353/esq.2012.0012

Pascale, C. (2019). The Weaponization of Language: Discourses of Rising Right-wing
Authoritarianism. Current Sociology, 67(6), 898-917. d0i:10.1177/0011392119869963

Pellar, B. (2017). Moby-Dick and Melville’s Anti-slavery Allegory. Nova lorque: Palgrave Macmillan.

Pereira, J., Maranhdo, C., & Rezende, A. (2018). Naturalizacdo do processo de liderancga: o resgate
dos valores. Caderno de Administragdo, 26(1), 43-59. doi:10.4025/cadadm.v26i1.39996

Philbrick, N. (2011). Why Read Moby-Dick? Nova lorque: Viking.

Pietraszewski, D. (2020). The Evolution of Leadership: Leadership and Followership as a Solution to
the Problem of Creating and Executing Successful Coordination and Cooperation Enterprises.
Leadership Quarterly, 31(2),1-14. doi:10.1016/j.leaqua.2019.05.006

Pinheiro-Machado, R. (2019). Amanhd vai ser maior. Sao Paulo: Planeta Brasil.

Pinto, F., & Ribeiro, E. (2018). Historia, literatura e estudos organizacionais: novos olhares sobre as
obras de Jorge Amado. Farol — Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade, 5(12), 198-
267. doi:10.25113/farol.v5i12.3204

Ramadhona, S. (2021). A Discursive Strategy to Maintain the Cultural Islam — Political Islam Power
Relation in Indonesia in Triwikromo’s “Lengtu Lengmua” (2012). Poetika, 9(2), 128-138.
doi:10.22146/poetika.v9i2.64116

Rollemberg, D., & Quadrat, S. (Orgs.). (2011). A construgdo social dos regimes autoritdrios: Brasil e
América Latina (vol. 2). Rio de Janeiro, RJ: Civilizacdo Brasileira.

Runciman, D. (2018). How Democracy Ends. Londres: Profile Books.

Rodrigues, K., Carpes, M., & Raffagnato, C. (2020). Preparacdo e resposta a desastres do Brasil na
pandemia da COVID-19. Revista de Administragdo Publica, 54(4), 614-634. doi:10.1590/0034-
761220200291

Safatle, V. (2021). A economia é a continuacao da psicologia por outros meios: sofrimento psiquico



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 204

e o neoliberalismo como economia moral. In V. Safatle, N. Silva Junior, & C. Dunker (Orgs.),
Neoliberalismo como gestdo do sofrimento psiquico (pp. 11-38). Sdo Paulo: Auténtica.

Sanders, P. (2019). Leadership and Populism: A Parallel Reading of Hannah Arendt and Franz
Neumann. Leadership, 15(6), 750-767. doi:10.1177/1742715019837807

Santos, W. G. (2017). A democracia impedida. Rio de Janeiro: Editora FGV.

Savage, P., Cornelissen, J., & Franck, H. (2017). Fiction and Organization Studies. Organization
Studies, 39(7), 975-994. do0i:10.1177/0170840617709309

Selby, N. (1999). Herman Melville: Moby-Dick. Nova lorque: Columbia University Press.

Shiller, R. (2019). Narrative Economics: How Stories Go Viral & Drive Major Economic Events. Nova
Jérsei: Princeton University Press.

Shinohara, G. (2020, 13 de fevereiro). Criticado por fala sobre domésticas na Disney, Paulo Guedes
coleciona frases polémicas. O Globo/Epoca. Recuperado de http://glo.bo/3VjxLwL

Shoup, J., & Hinrichs, T. (2020). Literature and Leadership: The Role of the Narrative in
Organizational Sensemaking. Nova lorque: Routledge.

Shu, C., Chiang, Y., & Lu, C. (2018). Authoritarian Leadership Supervisor Support and Workers’
Compulsory Citizenship Behavior. International Journal of Manpower, 39(3), 468-485.
doi:10.1108/1JM-10-2016-0191

Sievers, B. (2013). Leadership and Monomania: Herman Melville’s Moby-Dick. In J. Gosling, & P.
Villiers (Orgs.), Fictional leaders (pp. 50-86). Nova lorque: Palgrave Macmillan.

Sliwa, M., Spoelstra, S., Sgrensen, B. M., & Land, C. (2012). Profaning the Sacred in Leadership
Studies: A Reading of Murakami’s A Wild Sheep Chase. Organization, 20(6), 860-880.
doi:10.1177/1350508412455837

Sloterdijk, P. (2012). Critica da razdo cinica. Sao Paulo, SP: Estacdo Liberdade.

Solt, F. (2012). The Social Origins of Authoritarianism. Political Research Quarterly, 65(4), 703-713.
doi:10.1177/1065912911424287

Sousa Junior, J., Raasch, M., Soares, J. C., & Ribeiro, L. V. H. A. S. (2020). Da desinformacao ao caos:
uma analise das fake news frente a pandemia do coronavirus (COVID-19) no Brasil. Cadernos
de Prospecgdo, 13(2), 331-346. doi:10.9771/cp.v13i2.35978

Souza, P. (2018). Uma histdria de desigualdade: a concentragdo de renda entre os ricos no Brasil
(1926-2013). Sao Paulo, SP: Hucitec.

Spanos, W. (1995). The Errant Art of Moby-Dick: The Canon, the Cold War, and the Struggle for
American Studies. Durham: Duke University Press.

Spanos, W. (2008). Herman Melville and the American calling: the fiction after Moby-Dick, 1851-
1857. Albany, NY: State University of New York Press.

Stanford. (2014-2015). POLECON 349: The Business World: Moral and Spiritual Inquiry through
Literature. Bulletin Explore Courses. Recuperado de https://stanford.io/3EPItVU

Stiglitz, J. (2019). People, Power, and Profits. Nova lorque: Norton & Company.



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 205

Takar, T., & Temoteo, T. (2018, 26 de setembro). PhD de personalidade forte e especulador: Paulo
Guedes, o guru de Bolsonaro. UOL Economia. Recuperado de https://bit.ly/2RMzrgA

Tambling, J. (2003). Monomania of a Whale Hunter: Moby-Dick. English, 52(203), 101-123.
doi:10.1093/english/52.203.101

Tepper, B. (2000). Consequences of Abusive Supervision. Academy of Management Journal, 43(2),
178-190. Recuperado de https://bit.ly/3XEQmVL

Tragtenberg, M. (2005). Administragdo, poder e ideologia. Sdo Paulo, SP: Editora UNESP.

Uchoa-de-Oliveira, F. (2020). Saude do trabalhador e o aprofundamento da uberizacdo do trabalho
em tempos de pandemia. Revista Brasileira de Satude Ocupacional, 45(22). doi:10.1590/2317-
6369000012520

Van Dijk, T. A. (2013). Analise critica do discurso multidisciplinar: um apelo em favor da
diversidade. Linha d’Agua, 26(2), 351-381. doi:10.11606/issn.2236-4242.v26i2p351-381

Van Seters, D., & Field, R. (1990). The Evolution of Leadership Theory. Journal of Organizational
Change Management, 3(3), 29-45. doi:10.1108/09534819010142139

Vasilyeva, O., & Libman, A. (2020). Varieties of Authoritarianism Matter: Elite Fragmentation,
Natural Resources and Economic Growth. European Journal of Political Economy, 63.
doi:10.1016/j.ejpoleco.2020.101869

Vizeu, F. (2011). Uma aproximacao entre liderancga transformacional e Teoria da Agdo
Comunicativa. RAM — Revista de Administra¢do Mackenzie, 12(1), 53-81. doi:10.1590/51678-
69712011000100003

Walsh, D. (2014). The birth and death of a diagnosis: Monomania in France, Britain and in Ireland.
Irish Journal of Psychological Medicine, 31(1), 39-45. doi:10.1017/ipm.2013.65

Werneck, G., & Carvalho, M. (2020). A pandemia de COVID-19 no Brasil: cronica de uma crise
sanitaria anunciada. Cadernos de Saude Publica, 36(5), €00068820. doi:10.1590/0102-
311X00068820

Westwood, R., & Linstead, S. (2001). Language/Organization: Introduction. In R. Westwood, & S.
Linstead (Eds.), The Language of Organization (pp. 310-328). Londres: Sage.

Wodak, R. (2001). What CDA is about — A Summary of Its History, Important Concepts and lts
Developments. In R. Wodak, & M. Meyer (Eds.), Methods of Critical Discourse Analysis (pp. 1-
13). Londres: Sage.

Wodak, R. (2015). The Politics of Fear. Londres: Sage.

Yamey, G., & Gonsalves, G. (2020). Donald Trump: A Political Determinant of Covid-19. BMJ, 369.
doi:10.1136/bmj.m1643

Yazell, B., Petersen, K., Marx, P., & Fessenbecker, P. (2021). The Role of Literary Fiction in
Facilitating Social Science Research. Humanities & Social Sciences Communications, 8, 261.
https://doi.org/10.1057/s41599-021-00939-y

Zhu, J., Song, L. J., Zhu, L., & Johnson, R. E. (2019). Visualizing the Landscape and Evolution of
Leadership Research. Leadership Quarterly, 30(2), 215-232. doi:10.1016/j.leaqua.2018.06.003



Organizagbes & Sociedade, 2023, 30(104) 206

Zoellner, R. (1973). The Salt-Sea Mastodon: A Reading of Moby-Dick. Berkeley: University of
California Press.

Financiamento

O autor nao recebeu apoio financeiro para a pesquisa, autoria ou publicacdo deste artigo.

Notas

1. Por questdes aparentemente editoriais, Melville chamou a personagem do livro de “Moby
Dick”, sem hifen, e o livro de “Moby-Dick”, com hifen. Adotaremos essa distincdo para
demonstramos quando estamos falando da personagem e quando nos referimos a obra. Para
uma sintese dessa discussao, ver Erin Blakemore (2015).

2. Em algumas versdes em portugués, Ahab é traduzido como Acabe. Na edi¢ao da Nova Cultural
(Melville, 1851/2002) utilizada para este trabalho, adotou-se Acab, e, portanto, esta sera a
grafia seguida.
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