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Resumo

bjetivamos analisar as determinages econémicas e politicas que tensionaram o movimento
de constituicdo de uma consciéncia de classe em um estrato da populagédo desempregada,
mediada pela formag&o do Movimento dos Trabalhadores Desempregados [MTD]. Valemos-
nos do debate marxista sobre classes sociais (CS) e consciéncia de classe, utilizando os
estudos de lasi (2006). A metodologia utilizada € prépria da abordagem dialético-materialista,
que se assenta em trés pressupostos: a contradicéo, a totalidade e a historicidade. A condi¢éo
de desempregados que impulsionou o movimento de fusao do grupo (discussao sartriana) é re-
sultante da nova forma de organizagdo da produgédo a qual implicou a classe trabalhadora tanto
o movimento de regressividade na progressividade avancada quanto as possibilidades de orga-
nizagdo para além das entidades sindicais. As CS estao instituidas ao mesmo tempo em que se
instituem pela acéo concreta de seus sujeitos, de modo que sdo necessarias ao capitalismo, mas
- e tdo somente - so6 se realizam enquanto mediagdes praticas, enquanto mediagdes contingentes.
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The Organization of Unemployed Workers as Mediation for Class Consciousness
Abstract

e aim to analyze the economic and political determinations which have instigated the

movement towards a class consciousness among an unemployed population mediated

by the formation of a social movement, the Unemployed Workers Movement (MTD).

We use the Marxist debate about social classes (SC) and class consciousness using the
studies of lasi (2006). The research method used in the present work is characteristic of the
dialectical-materialist approach, which is based in three assumptions: contradiction, totality
and historicity. The condition of the unemployed which fostered the movement for group fusion
(Sartre’s discussion), was the result of the new organization of production that has caused both
to the working class and the movement of regressivity in the advanced progressivity as regards
the possibilities of organization beyond the Trade Unions. The SC are imposed at the same time
as they are imposed by the concrete action of their subjects, in a way which is required by ca-
pitalism, but only take place while practical mediations, while contingent mediations.
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Introducio

evido a crise financeira que eclodiu em setembro de 2008, a Organizagao Inter-

nacional do Trabalho [OIT] estimou que ingressaram no desemprego, em todo o

mundo, entre 31 a 61 milhdes de individuos. Estes somaram-se as 260 milhdes

de pessoas, aproximadamente, que ja se encontravam desempregadas em paises
como ltélia, Franca, Alemanha, Japéo e China (Fundo Monetéario Internacional [FMI],
2009). Esses numeros sdo consideravelmente elevados, mas carece acrescentarmos
a eles o numero de trabalhadores sem emprego em paises como a india (cerca de
336 milhdes de pessoas) e, ainda, os numeros da Argentina, Uruguai, Brasil - em
suma, os paises latinos, onde cerca de 2/3 da forca humana trabalha em condi¢cfes
pauperizadas pela falta de emprego (ANTUNES, 1999).

A mundializacdo do desemprego em massa, reforgcada por esta ultima crise,
demonstra que aos desempregados ja ndo € mais possivel acreditar na sociedade do
pleno emprego nem mesmo onde ela uma vez foi concreta; sobretudo, porque, apés a
crise da década de 1970, as relacdes estabelecidas entre o capital e o trabalho foram
reelaboradas. Tal reelaboragdo manifestou-se como uma ofensiva do capital sobre o
trabalho no &mbito da producdo (ALVES, 2005). A reorganizacdo produtiva marcada
pela introducdo de novas técnicas de gestdo da for¢ca de trabalho e de uma tecnolo-
gia de base microeletrdnica alterou a composicao organica do capital, aumentando a
produtividade do trabalho vivo e deprimindo a demanda por trabalhadores.

Como as ciéncias administrativas sdo uma area do conhecimento, cujo objetivo
primordial é planejar, avaliar e aprimorar técnicas que visem o aumento da produti-
vidade do trabalho, temos, portanto, a Administracdo colaborando para o fenémeno
do desemprego, por um lado, e, por outro, isentando-se de investigar o que ajuda a
criar empregos e os possiveis desdobramentos da consecucao daquele objetivo. Neste
sentido, este estudo soma-se ao esforco de outros intelectuais brasileiros, como Faria,
Misoczky, Goulart, Paes de Paula, Paco-Cunha, dentre outros, que buscam questionar
0 ato de administrar em sua forma heterogerida como sendo a Unica possibilidade de
organizacgéo do processo de trabalho e de producéo da riqueza social. Em suma, trata-se
de um esforgo para desenvolver estudos em Administracdo que ndo estejam a servigo
da reproducédo do sociometabolismo do capital, mas que visem a emancipa¢do humana.

Ao nos depararmos, no Rio Grande do Sul, com um Movimento dos Trabalhadores
Desempregados [MTD] - que professa uma critica radical do capitalismo e propugna
pela construcdo de novas relacdes de trabalho, negando as rela¢gdes vigentes, ao
mesmo tempo em que reclama para si a condicdo de classe trabalhadora, descar-
tando, assim, o rotulo de limpen-proletarios que certa versdo de marxismo costuma
atribuir aos “sem” - questionamo-nos sobre o processo que permitiu a emergéncia
desse Movimento, ou seja, a formagdo de uma consciéncia de classe mediada pela
formacado de um grupo que, ao reivindicar por emprego, encontra na propria reivindi-
cacdo a limitacéo para a superacao da autoalienacao do trabalho. O objetivo do artigo,
portanto, € analisar o processo de constituicdo de uma consciéncia de classe em um
dado estrato da populacdo desempregada, mediada pela formacdo de um movimento
social que nega o capital. Para a consecucdo desse objetivo, nos valemos do debate
marxista sobre classes sociais e consciéncia de classe, com o apoio dos estudos de lasi
(2006), os quais se ocupam da constituicdo do grupo subversivo enquanto negacao
subjetiva da (re)producédo objetiva.

Nossos relatos serdo apresentados neste texto de modo que, na préxima sec¢ao,
ofereceremos considera¢gdes sumarias quanto ao método, as quais serdo sucedidas
por apresentacéo do debate tedrico sobre classes sociais e consciéncia de classe. E
oportuno lembrar que existe um sem numero de textos discutindo as questdes liga-
das a classes sociais e consciéncias de classe em outras areas da ciéncia, como a
Sociologia, a Economia Politica, dentre outras, sendo, por isso, nossa intencdo aqui
nao reproduzir tais discussbes. Propomos, sim, apresentar a abordagem com a qual
nos identificamos, buscando fomentar, na Administracdo, um debate necessario e
oportuno para o desenvolvimento do conhecimento nessa area especifica do saber,
que ha muito tem equiparado classes sociais a estratos de renda. Na sequéncia, apre-
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sentaremos nossa analise de alguns dados, buscando evidenciar as determinacgdes
politicas e econdmicas, como ja aludido. Em nossas consideracdes finais, proporemos
um maodico balango sobre as implicagdes de nosso estudo face a teoria marxista e aos
estudos administrativos.

Método

Os dados primarios que seréo referidos resultam de entrevistas com integran-
tes do MTD, conquanto os secundarios sdo oriundos de jornais e banco de dados
de 6rgdos de pesquisa. Para obtencdo dos dados primarios, utilizamos as técnicas
de entrevistas semiestruturadas, historia de vida, observacdo sisteméatica e analise
documental. Os dados foram coletados ao longo do ano de 2007 e 2008, periodo no
qual foram entrevistadas dez pessoas do movimento; entre elas ha quem participe
desde 1995 dos debates acerca da organizacdo dos desempregados e outros que
se agregaram ao processo ja durante a constituicdo do mesmo (anos 2000). Alguns
desses entrevistados integram ou integraram a direcdo estadual do movimento nos
referidos anos, outros ainda néo participaram de tal instancia. As entrevistas tiveram
uma duragdo média de trés horas, via de regra, distribuidas em dois encontros de
noventa minutos. Nelas, eles pontuaram as historias do movimento, seus dilemas e
como as superaram. Nosso objetivo aqui ndo € analise dos dilemas pessoais em face
do coletivo, mas os momentos de superag¢ao destes no coletivo. Em virtude disso,
quando mencionamos nas analises que “esta ou aquela organizagao agiu, pensou etc.”
ndo estamos hipostasiando a organizacdo, mas mencionando a praxis coletiva dos
integrantes que preponderaram, momentaneamente, no movimento de totalizacéo,
uma vez que acreditamos ndo ser a organiza¢do um ente, tal qual deseja grande parte
dos estudiosos, conforme demonstra os textos de Tragtenberg (2004), Faria (2004)
e Pago-Cunha (2010).

Para preservar a identidade dos participantes deste estudo, optamos pela ndo
divulgacgao de seus nomes; quando nos referirmos a eles no texto, optamos por atribuir-
lhes pseuddnimos. Foram entrevistados, também, dois sindicalistas, ambos, quando
da realizacdo das entrevistas (2007), presidentes dos sindicatos dos metalurgicos. Os
dados secundarios sdo provenientes de estudos desenvolvidos por instituicdes como
o0 Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos [Dieese], o
FMI e a OIT.

A orientacdo tedrica adotada baseia-se nos pressupostos daquilo que se cos-
tuma referir por materialismo dialético. Marx (1996, p. 39), na Introducado a Critica
da Economia Politica, apresenta o método dialético-materialista como a maneira de
compreender, explicar e analisar a realidade sem resvalar no reducionismo, nas tau-
tologias e nas abstra¢fes realizadas pelos cientistas. Trivifios (1987) menciona que o
materialismo histérico € a ciéncia filosé6fica do marxismo, que “estuda as leis socio-
lI6gicas que caracterizam a vida da sociedade, de sua evolugéo histérica e da prética
social dos homens, no desenvolvimento da humanidade” (TRIVINOS, 1987, p. 51).

Segundo Plekhanov (2008), foram construidas diferentes concepc¢des sobre a
Historia depois que os intelectuais deixaram de compreendé-la apenas como a des-
cricdo de fatos e passaram a buscar respostas para a seguinte questdo: por que as
coisas se passaram de tal maneira e ndo de outra? Da concepcao teoldgica da histéria
a materialista, muitas teses foram levantadas. De forma bastante sucinta, podemos
resumir que o idealismo concebe o desenvolvimento histdrico sendo realizado por meio
das opinides dos homens, ou seja, que as mudancas histdricas ocorrem em funcao
de mudancas nos costumes e nas ideias de cada povo. A opinidao governa o mundo!

Hegel (ano) procura superar o olhar simplista de que as ideias governam o mundo
por acasualidade; buscando explicar o que governa o desenvolvimento das opinides
dos homens, encontra a sua génese no estado social. Porém, o autor ndo conseguiu
explicar o substrato da opinidao dos homens e, na tentativa de fugir do argumento
tautoldgico, transfere a responsabilidade pelo desenvolvimento histdrico ao Espirito.
Digamos que se tratou de uma falsa resolucéo, pois se explica o desenvolvimento das
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ideias de um tempo pelo desenvolvimento do espirito do tempo. Romper com o argu-
mento tautoldgico foi uma das grandes contribuicdes de Marx, ao superar a explicagédo
do estado social pelo estado das ideias e o estado das ideias pelo estado social, pois
encontrou nas condi¢des materiais de (re)producéo da vida a origem explicativa do
estado social. Contra uma concepcao idealista da histéria, Marx e Engels (2007) men-
cionam que “Nao se trata, [...] de explicar a praxis a partir da ideia, mas de explicar
as formacdes ideoldgicas a partir da praxis material” (MARX; ENGELS, 2007, p. 66).
As consideragodes realizadas referem-se ao fato dos idedlogos tomarem a consciéncia
(entendida como representac¢fes, conceitos, pensamentos) como autdbnoma e como
grilhdes da sociedade. Nesse sentido, a luta dos homens constituiria apenas como
uma luta contra as ilusbes da consciéncia.
Chaui (1980) adverte:

A historia é a historia do modo real como os homens reais produzem suas condi¢des
reais de existéncia. E a historia do modo como se reproduzem a si mesmo [...] como
produzem e reproduzem suas relagdes sociais [...]. E também histéria do modo como
os homens interpretam todas essas relagbes, seja numa interpretacdo imaginaria,
como na ideologia, seja numa interpretacdo real, pelo conhecimento da histéria que
produziu ou produz tais relagdes (CHAUI, 1980, p. 47).

Portanto, toda relacédo social deve ser entendida em sua historicidade, consi-
derando o desenvolvimento histdrico e sua transformacéo, o que inclui o modo como
os homens interpretam racional e afetivamente essas rela¢cdes. Considerar tanto as
condi¢cbes materiais de reproducao da vida, como também a consciéncia que os homens
possuem delas é fundamental para ndo produzir nem um conhecimento cientifico ide-
alista, nem um conhecimento cientifico reduzido ao economicismo vulgar. Considerar
as condi¢cGes materiais e a consciéncia é fundamental para conhecer a concretude das
relacBes sociais de uma época.

Contudo, ndo se pode perder de vista que a consciéncia - que também é con-
cretude -, ndo é da mesma natureza que as condi¢cdes materiais de reproducdo da
vida, e que o contetdo daquela é condicionada por esta. Advertimos, portanto, que
ao discutirmos a historicidade das relac¢des sociais, estamos alertando para a seguinte
questdo: as coisas passaram de tal maneira e ndo de outra em funcdo da concretude
das relacbes sociais, que encontra sua origem nas condi¢cdes materiais de (re)produ-
¢cdo da espécie humana, e que conhecer a concretude dessas relagdes envolve tornar
objeto da ciéncia tanto as condi¢cdes materiais quanto o que pensam e sentem o0s
homens e mulheres de determinada época. Faria (2007, p. 17) menciona que “resul-
tante da relagdo entre a matéria e a consciéncia” é a pratica social; destacamos que
esta somente é o que esta sendo. Eis a concretude da qual a ciéncia deve se ocupar.

Quanto a possibilidade de conhecer o concreto, Faria (2007) alerta que a ciéncia
é “produzida pelos sujeitos” que estédo condicionados pela materialidade-histérica em
que vivem; deste modo, o mundo é relativamente cognoscivel. Concordamos com o
esse autor, sobretudo, em virtude de que as delimitacdes sdo sempre proposi¢cdes de
um todo-do-pensamento que ndo devem pretender substituir as préaticas concretas,
como assevera Marx em Contribuicdo a critica da economia politica (1996).

Em Marx (1996), a totalidade é uma das categorias fundantes do método de
compreensao racional da realidade. Porém, diferente da categoria filos6fica hegeliana,
a totalidade n&o se manifesta no desdobramento do intelecto uno rumo ao encontro
de si, mas na limitacdo cognoscivel humana de apreender as relagdes sociais em suas
multiplas determinac8es e desdobramentos contraditérios. Neste sentido, a totalidade
é sempre um todo-pensado, uma abstracgdo limitada do real, no qual o uno é o resul-
tado de multiplas determina¢des, de modo que a concretude das relagdes sociais é
um movimento contraditério de totalizacdes.

Como menciona Mészaros (2001, p. 381), a totalidade social “[e]xiste nas e
através das mediacgOes e transicdes multiplas pelas quais suas partes especificas ou
complexas - isto é, as ‘totalidades parciais’ - estdo relacionadas entre si, numa série
de interrelacdes e determinacdes reciprocas que variam constantemente e se modi-
ficam”. Na dialética, a concepcéao de totalidade é o que permite entender a dimenséo
de cada elemento e a sintese desse conjunto; em suma, a estrutura significativa. Em
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Marx (1996), a totalidade € una por ser o todo do concreto pensado das multiplici-
dades do real (de seus encadeamentos). Parte-se do que “se oferece” a observagéo,
para percorrer o processo contraditério da constituicdo real do que € mais imediato
e atingir o concreto “como um sistema de mediacdes e de relagbes cada vez mais
complexas e que nunca estdo dadas as observacdes” (CHAUI, 1990, p. 48). Deste
modo, “[0] concreto é concreto porque € a sintese de muitas determinacgdes, isto &,
unidade do diverso” (MARX, 1996, p. 39).

A totalidade, portanto, néo revela em si e por si as verdades essenciais do real,
pois para Marx (1996), a verdade ndo esta nem no pensamento (no abstrato) nem
na coisa em si, mas nas relagdes entre uma e outra, na praxis das relagdes sociais.
Assim, ao discutir a totalidade, outra importante categoria precisa ser mencionada,
trata-se da mediagdo, pois como apresentado, o todo pensado néao é apreendido de
imediato. A estrutura da coisa em seu processo de totalizagdo efetua-se por media-
¢Oes (caso nédo fosse assim, prescindiriamos da ciéncia). A totalidade € um momento,
expresso no todo-pensado, do movimento de totalizacao e relativamente cognoscivel.
Ademais, a totalidade é contraditoria, isto é, a totalidade é a estrutura significativa
abstrata do movimento histdrico das praticas sociais de afirmacao (tese) e de ne-
gacdo (antitese). Pensamos ndo ser necessario alongar a discussédo do desenvolvi-
mento histérico da proépria dialética, que teve seus primeiros pensadores ainda na
Antiguidade. Mas, mencionamos que as reflexdes de Hegel foram importantissimas
para o desenvolvimento da dialética materialista, pois, de Hegel, “Marx conserva o
conceito de dialética como movimento interno de produgdo da realidade cujo motor é
a contradicdo” (CHAUI, 1980, p. 46). Para Marx (1996), porém, a contradi¢cdo ndo é
do Espirito (Geist) consigo mesmo, mas entre homens reais em condi¢des historicas
e sociais reais.

Ressaltamos que, em Marx, a contradicdo se “estabelece entre homens reais
em condig¢des historicas e sociais reais e se chama luta de classes” (CHAUI, 1980, p.
47), sendo dela que derivam os conceitos e suas validades; percorré-la, portanto, é o
caminho que deve perseguir um cientista comprometido com a necessidade histoérica
de transcendéncia da autoalienac¢do do trabalho.

Classes Sociais e Marx: por uma
leitura “despositivizante”

Das categorias legadas pelos estudos de Marx, classes sociais €, seguramente,
uma das que mais renderam controvérsias. O sentido do uso de classes sociais por
Marx nao pode ser apreendido devidamente quando ndo se esta ciente da concepgéo
ontogenética da sociabilidade capitalista que este considerava. A seguir revisaremos,
muito resumidamente, um conjunto basico de formulacdes a respeito da ontologia social
proposta pelo autor (para comentarios muito mais balizados quanto aos fundamentos
ontogenéticos em Marx, conferir Lukacs, 2010 e Mészaros, 2006).

Para Marx (2006), o homem (aqui e doravante no sentido de homo sapiens sa-
piens) se distingue de outras espécies que habitam o planeta em virtude de consciéncia
sobre a propria atividade. E desta consciéncia que ele nos fala na famosa comparagéo
entre o ato de arquitetar edificios e de construir colméias. A condicdo de possibili-
dade dessa consciéncia ndo é outra coisa senao a atividade; e ha atividade porque,
primordialmente, ha existéncia (eis a importancia de compreender a consciéncia e
as condi¢des materiais de (re)producgéo da vida como discutido no item anterior). A
atividade humana - que, devido a nossa condicao de espécie, so se realiza no coletivo
- € 0 movel de mediacgdo por exceléncia da (re)producdo da existéncia. Mas essa con-
di¢éo primordial encontra-se naturalizada pelos agentes, que néo se reconhecem como
instituidores do mundo instituido com que se deparam cotidianamente; os produtos
da atividade humana sao percebidos como coisas de génese misteriosa, como objetos
externos a agéncia humana. Tal é a condicéo de possibilidade da propriedade privada,
percebida por seus agentes como fato que imana misteriosamente de qualquer lugar
que ndo a sua agéncia. E é a propriedade (da forga de trabalho livre e dos meios de
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producao distribuidos entre diferentes agentes) que, por sua vez, possibilitou o capi-
talismo?, criando um conjunto sistémico de constantes antropoldgicas que somente
sao possiveis em virtude de haver um grande estrato humano que apenas consegue
(re)produzir sua existéncia a medida que emprega sua capacidade de atividade para
valorizar os valores possuidos por outrem - estrato pequeno de grandes proprietarios
de valores. Eis porque classes sociais sdo condi¢cdo necessaria do capitalismo, porque
condi¢cdo sine qua non.

Uma dificuldade quanto ao uso da categoria de classes sociais em Marx € a de
que sua interpretacao € moével de luta politica. Se, por um lado, Marx estipulou pressu-
postos socioldgicos claros a respeito - concordamos com Hirano (1974, p. 78) quando
este afirma que, para Marx, sem duavida, “a classe € uma determinacao de uma dada
formacao social, num dado momento histérico e num dado tipo de produgéo social” -,
por outro, é verdade que o conteldo pratico (no sentido de pratica socioldgica) a ser
relacionado a seus termos nao esta de todo dado ai, e é objeto de intensa polémica
tanto entre os marxistas como entre seus criticos, pois o que estd em jogo, em geral,
é muito mais que intencdes exclusivamente exegéticas. E sem pretensio de apolitismo
que discutiremos, a seguir, a categoria de classes sociais.

Classes sociais

Até a década de 1960, segundo Gurvitch (1996, p. 11), poucos autores negavam
“a existéncia das classes sociais na sociedade contemporanea ou a luta das classes
entre si”. Mas, ao final daquela década, um ciclo de conflitos politicos em diversos paises
fundamentou um marco a partir do qual se passou a debater a existéncia ou ndo das
classes. Alguns decretaram o fim ou morte das classes (GORZ, 1982), e, desde entéo,
varios argumentos foram elaborados para corroborar a certiddo de 6bito proposta por
alguns intelectuais. Por outro lado, concorria uma representacdo extremista de uma
sociedade dividida em duas classes fixas e inalteradas ao longo da histéria, sustentada,
em grande parte, em uma leitura um tanto quanto simplista dos escritos de Marx e
Engels, que superestimava o sentido histérico do Manifesto Comunista, um panfleto
destinado a discutir a conjuntura européia de 1848, e nao a de 1968.

Marx elaborou reflexdes sobre as classes sociais em escritos como A ideologia
alema e A miséria da filosofia, e também em As lutas de classe em Franca e O 18 do
Brumario de Louis Bonaparte . Os dois ultimos sdo exemplos de manifestacdes his-
toricas particulares das classes sociais em suas multiplas determinagfes. Sdo nessas
obras que Marx apresenta termos como fracao de classe, classe de transicdo, massa
indefinida e desintegrada, fac¢fes, setores, pequena burguesia, lumpem-proletariat
etc. Por sua vez, ao discutir a reproducdo simples em O Capital (1996), rumou a um
maior grau de generalizacdo, por estar tratando-o no &mbito constitutivo do processo
de producao e reproducgéo do capital “e ndo da formacédo histérica” particular (1ASI,
2006, p. 56), ou como afirma Mészaros (2002), por se tratar da analise do capital e
ndo do capitalismo.

Em seus estudos tedricos, Marx demonstrava seus argumentos procedendo
através de abstragcfes que nao correspondiam as manifestacdes particulares do pro-
cesso historico tal como vivenciado por seus agentes (franceses, ingleses, italianos,
alemas) - coisa da qual muitos de seus leitores descuidaram - ou seja, de modo al-
gum esta em debate o atomismo ou o individualismo metodolégico. Assim, ao definir
sinteticamente o burgués como detentor dos meios de produgéo e o proletario como

1 Enquanto condic¢do necessaria, mas nédo suficiente por si, convém frisar. Infelizmente, esse € um debate
que nao faremos aqui por raz6es de escopo. Mas, resumidamente, destacamos, sustentados em Chaui
(2007, p. 144): “Nao pode haver modo de producédo capitalista se dois pressupostos ndo estiverem
realizados: o trabalho livre, isto € uma propriedade do trabalhador que pode ser vendida por ele, e a
separacao entre o trabalho e a propriedade dos meios de producéo. [...] A forca de um modo de pro-
ducéo ndo vem apenas de sua capacidade econdmica de repor seus pressupostos, mas também na sua
forma de manter nos membros da formacgé&o social o sentimento da naturalidade desses pressupostos
até que as novas contradicdes destruam tal sentimento e exibam a violéncia histérica do sistema”. Para
maiores esclarecimentos, sugerimos as obras de Michelle Perrot, Eric J. Hobsbawm, Istvan Mészaros.
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aquele que tem por Unica propriedade sua forca de trabalho, estamos operando num
alto grau de abstragdo que, por sua vez, é possibilitado e determinado pela estrutura
social reguladora das praticas produtivas e distributivas; mas nada estamos a dizer
sobre como agem concretamente numa determinada conjuntura os muitos proletarios
e 0s poucos burgueses, menos ainda, estamos afirmando que esta ou aquela classe,
de forma determinista, sera isso ou aquilo.

Além do mais, ndo se busca atingir um “conceito essencial” (essencialismo), pois
defende-se que nenhuma classe “é um ser fixo e dado de uma s6 vez” (1ASI, 2006, p.
17). Por outro lado, é importante ter claro, ainda, que ndo se pode pretender instituir
a classe a revelia de seus proprios agentes, alerta de lasi (2006) bastante oportuno.
O fato de, no capitalismo, serem, irremediavelmente, necessarios alguns padrdes de
mediagBes que configuram classes, ndo autoriza supor que a complexidade dessas
relagdes sociais possam ser, de maneira adequada, subsumidas a um esforco cognitivo?.

A julgar pelo estudo de Hirano (1974), que analisou, sistematicamente, as obras
em que Marx discute classes sociais, podemos concluir, de forma sucinta, que, para
esse autor, existem trés fatores basicos que constituem as classes: a) a estruturacao
econdmica, b) os conflitos que se desenvolvem no campo politico de acordo com
distintos interesses contingentes e necessarios das classes e c) a consciéncia desses
interesses, que sao tanto constituintes quanto constituidos pelos e nos embates entre
as classes. Ademais, € importante considerar que

As classes ndo se definem apenas pela posicao objetiva no seio de certas relagdes
de producéo e de formas de propriedade, mas na concepcao de Marx, as classes se
formam e se constroem em permanente movimento de negacao, ora como indivi-
duos submetidos a concorréncia, ora como 6rgaos vivos do capital em seu processo
de valorizagdo, ora como personificacdo de interesses de classes em luta, ora como
aspectos subjetivos da contradi¢do histdrica entre a necessidade de mudar as relagdes
sociais e a determinagdo das classes dominantes em manté-las (IASI, 2006, p. 17).

Atentar para os diferentes momentos de manifestagdo da constituicdo do ser-
classe e para a heterogeneidade do mesmo néo implica, necessariamente, conceder
ao desejo discursivo do fim das classes, tampouco, concordar com proposi¢cdes de
estratificacdo que se eximem de discutir caracteristicas estruturais das rela¢des sociais
(como o fazem certos modelos de estratificagcdo por renda, por consumo, por catego-
ria profissional etc.). Como afirma Faria (2004, p. 64), “ndo é o salario que define a
classe operaria, pois o salario é apenas uma forma de distribuigdo do produto social,
abrangendo as rela¢gdes de mercado e as formas de contrato de compra e venda de
forca de trabalho”. Considerar o que se chama de “mercado de trabalho” como pa-
rametro para definicbes das classes € ndo perceber que a prépria heterogeneidade
que caracteriza as relagdes sociais nesse mercado é determinada pela alienacdo do
trabalho objetivado como também a determina, segundo relagdes reciprocas; é néo
perceber que as formas pelas quais se manifestam a compra e a venda do trabalho
determinam e sdo determinadas pela manifestacdo de classes em luta.

O ser-classe é determinado multiplamente em virtude das relagbes entre pro-
priedade e trabalho. Em determinados momentos histéricos, o ser das classes mani-
festa-se enquanto embate politico, quando os interesses contingentes e os interesses
necessarios da classe trabalhadora e da classe burguesa, respectivamente, tencionam
alteracdes na forma de controle do sociometabolismo do capital - eis 0s momentos
em que as classes encontram-se travando uma luta de classes aberta. Em outros mo-
mentos, a classe parece estar ausente das relac¢des sociais; todavia, nesses momentos
em que o ser-classe-do-trabalho esta subsumido aos imperativos de acumulagéo de

2 Por exemplo, quanto aos critérios objetivos que permitem generalizacéo e abstracdo do ser-classe,
salientamos que, diferente da leitura apressada, entendemos que os meios de produgédo nao sao apenas
maquinas, ferramentas, prédios etc. utilizados no setor industrial, enquanto setor fundante da econo-
mia estudada por Marx no século XIX, mas também os meios que permitem a producéo, distribuicédo
e circulacéo de qualquer mercadoria, independente da substancia que a comporta (“matéria”, “ideia”,
“sentimento” etc.) e da necessidade que satisfaga (“fisica”, “psiquica”, “afetiva” etc.). Infelizmente néo
podemos nos alongar aqui sobre essa questdo, mas urge um debate sobre isso no momento hodierno

da sociabilidade capitalista.
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capital, pode-se perceber as relagbes entre as classes nas determinacgdes cotidianas
da vida social; por exemplo, séo relagdes que condicionam os individuos a manterem-
se em concorréncia com outros homens da mesma classe. Essa fragmentacédo que,
em momentos de concessao ao capital, cria cisfes intraclasse, pode também atuar
em seu devir como elos de identificacdo de classe. O que estamos querendo dizer &
que, em virtude de interesses contingentes (como reajuste salarial ou outros), a mo-
bilizagédo politica em prol destes pode vir a possibilitar o tensionamento das relacdes
estabelecidas entre as classes sociais, desnaturalizando estruturas sociais e criando
possibilidades da identificagdo com o todo antagdnico da relacdo capital-trabalho. A
ruptura com o que se pode chamar logica de (re)producdo do sociometabolismo do
capital passa por estranhar, criticamente, o conjunto de “leis” que nos sdo impostas
com o status de “leis naturais”, e tal € um processo de subjetivacao.

Salvo, talvez, para os crentes na ontologia social liberal, esse estranhamento
ndo pode se autoproduzir misteriosamente no individuo; € um processo coletivo.
Por isso, estudiosos marxistas das classes sociais, como Antunes (1999), Mészaros
(2002), Alves (2005) ou lasi (2006) sublinham as organiza¢c6es mediadoras (sejam
estas sindicatos, partidos, movimentos sociais etc.) enquanto l6cus onde se efetiva
a praxis do ser-classe, ou seja, de mobilizacdo de interesses contingentes e neces-
sarios, pois, em suma, o processo de desenvolvimento de uma consciéncia da classe
trabalhadora esta, inexoravelmente, ligado a intencionalidade das ac¢Oes e seu carater
de grupo. Aqui encontramo-nos diante de uma problematica cara ao debate marxis-
ta: a subjetividade, que nesta tradi¢cdo costuma ser discutida enquanto problema de
consciéncia de classe.

Durante muito tempo, a leitura positivista dos escritos de Marx soterrou a
discussédo da subjetividade, tratando-a como aspecto ndo importante dos fenébmenos
sociais. Até a década de 1950 ou 1960, poucos estudos de inspiragdo marxista haviam
se ocupado seriamente de questdes sobre a subjetividade. Uma vultuosa excec¢ao foi
Historia e consciéncia de classe, de Gyorgy Lukacs, publicado em 1923. E mesmo
apos os anos 1960, a ortodoxia do “marxismo oficial” dos partidos comunistas de
outrora mantinha a discussédo da subjetividade apartada da critica ao capitalismo; no
debate quanto a consciéncia de classe ndo havia muita coisa a debater - cada classe
tinha uma consciéncia propria e se esta ndo estava se manifestando “corretamente”,
tratava-se apenas de “desperta-la” e ponto final. Na contram&ao desse entendimento,
lasi (2006) argumenta contra a consciéncia como esséncia, seja latente ou manifes-
ta, e também duvida que a classe encontra-se instituida a revelia dos seus proprios
agentes. Vejamos.

“As metamorfoses da comsciéncia de classe”

Tal é o titulo do estudo de lasi (2006) que se dedica justamente a tracar rotas
de uma teoria marxista da subjetividade. Nele, seu autor reafirma as consideracdes de
Marx e Engels realizadas na A ideologia alema a respeito da consciéncia de classe nédo
poder ser compreendida sem apreendermos como as classes estdo manifestando-se
concretamente, pois nenhuma classe é “portadora metafisica de uma ‘missao histérica’™
(IASI, 2006, p. 26), bem como a consciéncia de classe nao “reside” no individuo ou na
sociedade - essa polarizacdo tdo equivocada quanto recorrente -, mas num conjunto
de “mediacdes que ligam as determinacdes particulares e genéricas do ser social”
(IASI, 2006, p. 25). Temos em jogo ai um ser social cuja unidade de estratificagao é
uma classe. O que lasi quer dizer com isto?

O ser da classe trabalhadora nao esta somente no momento particular de sua expressao
cotidiana, nem na abstragéo sociolégica de um sujeito histérico, mas precisamente no
movimento que leva de um até outro. Nao esta num operario andando com suas magoas
e incertezas pela rua, nem em sua classe agindo como sujeito de um determinado
periodo histérico por meio dos instrumentos criados em sua agéo. O ser da classe e,
portanto, sua consciéncia, estdo no movimento que leva destas trajetorias particulares
até conformagodes coletivas, de modo que estas sdo constituidas pela multiplicidade
de agles particulares ao mesmo tempo que as agdes particulares sdo constituidas por
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cada patamar coletivo objetivado. O ser e a consciéncia da classe, portanto, estéo
mais no processo de “totalizagdo” do que na “totalidade” enquanto produto [...] pois
aqui também o produto costuma esconder o processo (IASI, 2006, p. 75).

Diriamos, por conseguinte, que o ser social é as relacdes que 0s agentes
praticam, os movimentos que medeiam trajetorias de individuos e de coletivos - as
“mediagdes que ligam”, referidas ha pouco. A classe é unidade sociolégica privilegiada
para se apreender os movimentos do ser social, porque é irredutivel ao individuo ou
a sociedade (seja la o que signifiquem essas nocgdes...). A classe s6 existe enquanto
mediacgao a ligar. E, no capitalismo, existe enquanto necessaria e enquanto mediacdes
contingentes. Reconhecer-se como classe é condicdo mesma de existir a classe, sendo
que nega-la é ja reconhecer que ela existe, porque nega que as relacdes homoldgicas
configurem uma classe (mas o que seria uma classe, do ponto de vista conceitual,
sendo relacdes de homologia?).

Para construir uma compreensao da dialética da (re)producao subjetiva do ser-
classe, lasi (2006) mobiliza proposicdes de Freud, Elias e Sartre sempre dialogando
com Marx. Vejamos isso em algum pormenor.

A “primeira forma de consciéncia” e as “capsulas de individualidade”

lasi mobiliza Freud porque esta intrigado sobre “como se da a transformacéao
das relagdes sociais em funcgdes psicoldgicas” (IASI, 2006, p. 134). Freud desenvol-
veu uma famosa nocéo de dialética psiquica - cujo vetor de realizacdo é concebido
em termos da triade id-ego-superego - que lasi (2006) julga pertinente a questao.
O argumento, basicamente, é o de que processo da dialética psiquica inaugura uma
primeira forma de consciéncia, que se institui mediada por relacbes de afetividade
vivenciadas por um nedfito ainda incapaz de racionalizar sobre o mundo que o cerca.
E a familia® que constitui o primeiro l6cus mediador por via do qual se da a primeira
internalizacdo do mundo exterior, a mais fundamental para a sedimentacédo da psi-
que. Esta primeira forma de consciéncia é o que se manifesta socialmente enquanto
aquilo que costumamos referir por senso comum. A primeira forma de consciéncia é
pré-ideoldgica, € mais uma estruturacao das possibilidades de pensar do que os pen-
samentos propriamente ditos. (A ruptura subversiva da ordem nao se produz apenas
com bons discursos, portanto.)

Essa questédo da conversao da ordem social em valores subjetivos remete lasi
(2006) a considerar os estudos de Elias, que se dedicou justamente a estudar pro-
blemas socioldgicos implicados em uma relagcédo entre estruturas sociais e estruturas
de personalidade. Elias, em A sociedade dos individuos (1994), comenta a producao
histérica do ser social particular que conhecemos por individuo*. Para ele, o dualis-
mo sociedade-individuo decorre da compreensao datada da distingdo do homem em
corpo-mente, possivel gragas ao processo de diferenciacdo das func¢des sociais (divisao
social do trabalho) caracterizado por crescente complexificacdo da interdependéncia
e debilitacdo dos lagos grupais. Neste desenvolvimento histérico, o controle social
é internalizado como autocontrole e como repressdo dos impulsos (a dominacgao é
subjetivada como carga afetiva), visando oportunizar uma realizacdo do ideal de ego.
O ideal de ego esta relacionado ao processo histérico de individualizagdo, em virtude
do qual o homem deve experimentar-se enquanto algo distinto e independente do
seu grupo, sendo esse processo de autonomizacdo e diferenciacdo uma realizacao
socialmente exigida. Devido ao processo de especializagdo nédo oportunizar a todos
as mesmas possibilidades de realizacdo, emergem tensoes.

2 Convém frisar as limitacdes da concepcdo de familia que Freud considera - nucleo burgués “tradicio-
nal”, composto por pai, mée e prole. Hodiernamente, encontram-se uma multiplicidade de formas de
configuragdo familiar que demonstram néo ser a familia burguesa “a” familia. Contudo, cremos que
essa limitagdo nao altera o sentido do argumento de Freud, que é o de indicar o papel “socializador”
do grupo préximo com que o neéfito convive regularmente em seus primeiros anos de vida.

4 O tema é extremamente proficuo em Elias, de maneira que nédo consideraremos com maior detalhe
suas discussdes sobre individuacéo e individualismo. Para tanto, indicamos a leitura de A Sociedade
dos individuos (1994).
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Outro desdobramento da exigéncia de autocontrole, que se intensificou com
o processo de divisdo social do trabalho, foi referente ao fato de, se, por um lado, o
individuo deve autonomizar-se crescentemente, por outro, seu grau de interdependén-
cia social complexificou-se e sua identidade-n6s esmaeceu, 0 que exige, por sua vez,
mais reposicao de autocontrole. De modo que, hodiernamente, assevera Elias (1994),
produzem-se individuos encapsulados - no momento histérico em que vivemos, a
forma preponderante de ser-e-estar no mundo é a das capsulas de individualidade.
lasi (2006) indica que essa forma particular de ser-e-estar é generalizada pelas “en-
grenagens do capital” ao longo de um processo no qual a generalidade do ser social
particulariza-se e a particularidade universaliza-se. “A individualizacdo do ser social
€ uma pré-condicdo para que os livres vendedores de trabalho se apresentem ao
mercado, assim como é essencial para a forma privada de apropriacdo dos meios de
producao” (IASI, 2006, p. 195). Por isso, na sociedade das capsulas de individuali-
dade, “a consciéncia imediata s6 pode assumir a forma de consciéncia do eu” (I1ASI,
2006, p. 207), e um “eu” que tendera a (re)produzir, continuamente, os parametros
da primeira forma de consciéncia. O que pode parecer paradoxal, mas somente a
primeira vista, é que a (re)producédo social da consciéncia encapsulada na forma do
“eu” ndo tem outra maneira de se processar sendo coletivamente.

lasi (2006) liga a situacdo de capsulas de individualidade evidenciada por Elias
a proposicao de Sartre sobre a serialidade, conceito que denomina uma configuragéo
da divisédo social do trabalho caracterizada por uma “pluralidade de solidées” na qual
estamos “reunidos, mas néo integrados” (SARTRE, 1979 apud IASI, 2006, p. 215).
Mas, na busca pela realizacdo dos projetos de vida constituidos por via da relagéo
subjetiva do individuo com a objetividade alienada, h&a, também, possibilidade do
rompimento com a primeira forma de consciéncia desde o momento em que foram
introjetados os valores tipicos da situagdo de serialidade. Esta € a possibilidade de
uma crise na (re)producdo subjetiva do senso comum, uma “nao-correspondéncia
entre a antiga visdo de mundo e o mundo real em movimento” (IASI, 2006, p. 231).
Ora, se a situagdo de consciéncia encapsulada e seriada provém da internalizacao
das relac8es sociais objetivas, a inser¢cdo em novas relagdes sociais acarretara novas
internalizacdes, de qualidade diferente. E, se o processo sociometabdlico so se realiza
enquanto mediacao pela via dos grupos imediatos, sdo estes os l6cis fundamentais de
consumacao de alguma ruptura subversiva do senso comum, pois operam enquanto
media¢cBes fundamentais de realizacdo da objetividade.

Processo de totalizacdo mediado pelos grupos

Na situacao de grupo, o “ser social transformado em individuo vive [...] a expe-
riéncia de se dissolver novamente em ser social e, neste processo, ndo por acaso, 0S
elementos de uma certa ordem de relac¢des sociais que funcionavam como imposi¢cées
restritivas internalizadas se fragilizam” (IASI, 2006, p. 271), pois 0 grupo “apaga mo-
mentaneamente os tracos distintivos do individuo e permite ao ser social expressar-se
[...] integrado como os demais e ndo em relacdo de rivalidade competitiva” (I1ASI,
2006, p. 280). Contudo, a situagdo de grupo ndo €&, necessariamente, sindbnimo de
livre praxis. Ha de se diferenciar grupos de organizagdes e instituicoes. Grupo é aquilo
que esta ao nivel da copresencga, da vida cotidiana, que é regida por instituicdes; e,
entre elas e os grupos, a mediagéo é operada pela forma organizacdes, sendo que “a
interdependéncia dos niveis assume um carater de reproducédo institucional” (IASI,
2006, p. 283).

A inquietude que sobressai quando da emergéncia de uma crise de (re)pro-
ducéo das contradi¢des, abre um campo de possibilidades no qual as a¢des do grupo
podem tanto se movimentar rumo ao devir de uma criacdo-recriada da sociedade
dos individuos, como ao devir de alteracdes drasticas nos padrdes de sociabilidade.
Para melhor demonstrar esse processo dialético de totalizagdo mediada pelos grupos,
elaboramos uma ilustracédo (Figura 1).
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Figura 1 - Processo Dialético de Totalizacdo Mediado pelos Grupos

PROCESSO DIALETICO DE TOTALIZACAO MEDIADO
PELOS GRUPOS (SARTRE E CONSIDERACOES DE
1AST)

Fonte: FERRAZ (2010)

A individualidade negada (a impossibilidade da reproducéo do individuo serial)
é 0 ponto que permite o devir da identificacdo positiva com outros individuos, cujas
possibilidades da (re)producédo da individualidade seriada também esta sendo negada.
O fator que age na transformacé&o do coletivo serial em grupo é a “impossibilidade da
impossibilidade” que atua em algum ponto essencial a (re)producao da vida, ou seja,
em algum momento, a vida encontra-se seriamente ameacada e a impossibilidade
de alterar a impossibilidade de viver leva os individuos rompidos a criarem l6cus de
praxis livre: tem-se o principio do movimento rumo a fusdo do grupo. O que determina
a continuidade do movimento é a constituicao de relacdes de interdependéncia entre
0s membros do grupo para a sustentagdo da coesao interna contra o externo, sendo
a coesdo sustentada por aquilo que é coletivamente negado. Com a intencao de se
manter em negac¢ao, o grupo em fusao elabora, ainda que nédo formal e sistematica-
mente, seu estatuto enquanto poder difuso de jurisdicao, o qual é, por Sartre, chamado
de “juramento”. O estatuto tende a demonstrar para os membros do grupo que, por
meio da reciprocidade da interdependéncia entre eles, o movimento de negacao da
serialidade (e suas respectivas possibilidades de novas praxis) pode perpetuar-se.

Se o grupo juramentado instituiu-se pelo estabelecimento de um estatuto que
0 preserva enquanto grupo em relacdo a ameaca externa, qualquer negacao desse
estatuto dentro do grupo cria um inimigo interno - € o movimento da fraternidade-
terror. Este carrega consigo a ameaca iminente da desagregagdo ao mesmo tempo em
que intensifica a fraternidade reciproca entre os membros. O inimigo interno cumpre
a funcao de manter a tensdo no movimento rumo a totalidade. Esse tensionamento
pode tanto levar a desagregacao e, por consequéncia, a volta a serialidade, quanto
a definicdo de praxis permanentes, ou seja, a formalizagdo do juramento, entendida
enquanto especializacdo das funcdes e distribuicdo de tarefas; temos, assim, depois
do momento da fraternidade-terror, o grupo organizado.

O grupo organizado é a objetivacéo das subjetividades vivenciadas coletivamente.
Com a objetivacao, a livre praxis torna-se processo, e 0 que antes era projeto coletivo,
que a praxis livre visava como fim, passa a um fim em si mesmo: o grupo instituiu-se. O
grupo como instituicdo nao se “apresenta mais como uma forgca que diante da impossi-
bilidade da impossibilidade se move para a acdo, mas constitui, ele proprio parte de um
novo campo pratico-inerte que se move pela reproducao da inércia de certas impossibili-
dades” (1ASI, 2006, p. 293). A objetivacéo do grupo em uma instituicao impde-se diante
do individuo-membro como uma estrutura propria que deve ser seguida e respeitada. O
individuo-membro ja ndo reconhece que esta estrutura foi ele quem criou, ndo reconhe-
ce na objetividade da instituicdo sua subjetividade, eis novamente a objetivacdo como
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estranhamento, eis o individuo-membro transformado em individuo-institucionalizado. O
movimento do grupo toma forma, neste momento, como uma organizagéo burocratica.
lasi (2006) destaca que Sartre vé ai o fim do movimento sendo imposto pela negacgédo
da negacéo, ou seja, pela criagdo de uma nova serialidade.

As alterages subjetivas que ocorrem nos individuos produzem objetivamente uma
nova subjetividade; jamais voltamos a ser o que éramos, contudo, ser algo completamente
diferente pressupde a criacdo de condi¢cdes materiais totalmente novas, tarefa que temos
dificuldade de efetivar, pois a superacgéo dialética ndo € um recomecar partindo do nada,
mas de objetividades e subjetividades ja apreendidas e, na maioria das vezes, apreen-
didas como naturais. Deste modo, a superacao das contradi¢cdes pressupde movimentos
concomitantes de destruicdo do antigo e construcdo do novo. Quando os individuos
seriais constroem como novo a serialidade da organizacao burocratica, temos a volta da
serialidade, mas ndo o fechamento de um ciclo, pois 0 movimento ocorre seguindo um
curso espiral. Sob esse movimento, percebemos que a negacdo da negagéo possui duas
possibilidades de movimento, quais sejam: avancar na progressividade, quando o grupo
identifica-se com alguma classe, que transcende a imediaticidade da situacdo de grupo;
ou, regressar na progressividade, quando a serialidade da organizacao burocratica torna-
se permanente, coincidindo o processo de objetivacdo com o de alienagéo.

Segundo lasi (2006), o que possibilita 0 avanco na progressividade é a per-
cepcao dos membros do grupo de que o complexo das contradicbes em que estao
envolvidos vai além do autointeresse ou dos interesses imediatos do grupo, pois se
trata das contradi¢ces essenciais do controle antagbnico do metabolismo social. S&o
as contradi¢cdes que produzem a impossibilidade da impossibilidade de reproducéo da
vida humana enquanto espécie, permitindo a constituicdo da consciéncia de classe
necessaria, a constituicdo do grupo hegemoénico dinamico como a nova negacao da
serialidade pela compreensdo do complexo de contradi¢gdes - o movimento de classe
em si e para si, a possibilidade de alterar as instituicfes das formas instituintes. Porque
nossa consciéncia tem por base fundamental nossa primeira forma de consciéncia,
ndo rompemos em definitivo com os valores, normas do capital, uma vez que, como
destaca o autor, caminhamos “dentro da ordem do capital, antes de ser contra ela e
iniciar nossos passos além dela” (IASI, 2006, p. 353).

A seguir, demonstraremos o potencial de analise propiciado por tal paradigma
sobre o processo de totalizacdo mediado pelos grupos, analisando, sumariamente,
a constituicdo do Movimento dos Trabalhadores Desempregados enquanto processo
de ruptura com a serialidade e fusdo do grupo, movimentos que correspondem aos
primeiros estagios do processo ilustrado sob a Figura 1.

De Desempregados-Assistidos a Movimento

dos Trabalhadores Desempregados

Para ilustrarmos o rompimento com a serialidade e a formacao de um grupo de
desempregados criticos da submissao do trabalho ao capital, necessitamos considerar,
mesmo que bastante sumariamente, a conjuntura da década de 1990, que iniciou, no
RS, sob os auspicios de graves crises econdmicas em virtude de alteracbes cambiais
que deprimiram as exportacdes.

A estabilidade econdmica obtida na primeira metade da década de 1990, via
controle da inflagdo e paridade do Real com o Délar Americano, causava, por um lado,
a sensacao de que o Brasil finalmente “acertava o passo”, por outro, induzia insta-
bilidades no setor das exportagdes. Este € um dos fatores que compdem a abertura
acelerada da economia brasileira a partir do inicio da década e que condicionou sua
crise, ndo estando o Rio Grande do Sul a salvo®. A balanca comercial do estado sofreu

5 Segundo Mattos (1998), o Rio Grande do Sul vé ameacgada sua posicdo de estado economicamente
mais importante da regido sul desde meados de 1975. A implantagéo do pélo petroquimico de Triunfo,
na década de 1980, rendeu algum félego, mas foi insuficiente para manter o crescimento da regido, que
acumulava perda no dinamismo da atividade secundaria, sobretudo de maquinas agricolas (setor metal-
mecéanico) e no setor quimico, devido a queda de precos das commodities no mercado internacional.
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oscilagcdes em virtude da alteracéo na relacdo de competitividade resultante de um
cambio sobrevalorizado. Essa crise agrava a situacdo de desaceleragdo do crescimento
do setor secundario.

No periodo de 1994 a 2004, eventos importantes ocorreram na economia brasileira
e gaucha. [...] cabe mencionar [...] a reestruturacdo da industria nacional em fungéo
da abertura comercial, a sobrevalorizacdo do Real (até 1999). Setores como o de
calgcados no RS, tiveram no final da década de 90, uma das maiores crises da sua
histéria. A industria de transformagéo gaucha como um todo esteve praticamente
estagnada no periodo 1994 a 1996, com crescimento médio zero (KAPRON; LENGLER,
2006, p. 11-12).

Nos primeiros anos da década de 1990, o poder executivo estadual encontrava-se
sob o comando do Partido Democratico Trabalhista, na pessoa de Alceu Collares, mais
especificamente de 1991 a 1995. Em 1993, com a estabilidade da moeda e a paridade
do real, a classe capitalista no RS, sobretudo os exportadores, contabilizou perdas. Um
dos casos sintetizadores dessa crise € vivido pelo setor calgadista, mas néo é o Unico, a
ele acrescenta-se o setor metal-mecéanico. Muitas empresas faliram, e as que n&o en-
cerraram suas atividades, reestruturaram-se adquirindo novos recursos tecnoldgicos e
diminuindo seus quadros de trabalhadores. Segundo Kapron e Lengler (2006), somente
no setor de calcadista 33 mil (mais de 25%) postos de trabalho desapareceram - isso
considerando apenas os trabalhadores formais, pois se sabe que neste setor ha utilizacdo
de mé&o de obra informal sob o manto do “trabalho em casa”. O investimento necessario
para tais alteracdes foi oportunizado via fomento estatal, sobretudo pelo Fundo Operacao
Empresa (Fundopem). Por sua vez, esses expedientes de recuperagdo econdmica ndo
resultaram em criacdo de novos postos de trabalho em quantidade suficiente para atrair
0s que perderam o emprego nem para absorver os novos trabalhadores que ingressaram
em idade ativa, como demonstra os indicadores de desemprego do periodo estudado.

Ser um individuo desempregado possibilita uma determinada subjetivacdo dessa
condi¢do, especificamente, o trabalhador percebe que sua mercadoria ndo tem mais
as qualidades necessarias ao processo de producao e reproducédo do capital, segundo
determinadas especializacdes da divisao social do trabalho que ainda necessitam esta-
belecer contratos de compra e venda da forca de trabalho segundo as regras formais-
legais. Assim, o carater supérfluo do trabalho vivo é subjetivado individualmente em
virtude da nado capacidade concreta, do modo de producao, de gerar um mercado
de trabalho pleno e decente (segundo evidéncia os estudos da CEPAL, 2008); e, em
uma sociedade de individuos encapsulados (ELIAS, 1994), o problema do desem-
prego é um problema social vivenciado individualmente. Contudo, na perspectiva do
sociometabolismo do capital, o conjunto de trabalhadores desempregados e sua forca
de trabalho ndo sado supérfluas, pois eles sdo funcionais ao capital mesmo quando
estdo temporariamente sem exercer algum trabalho e na iminéncia de introduzir-se
no exército ativo (sendo superpopulacao fluente) ou trabalhando na informalidade
(seja como exército ativo, seja como superpopulagédo estagnada e ou consolidada) -
conforme discussdes efetuadas por Ferraz e Menna-Barreto (2010), sustentadas nas
reflexdes de Oliveira (2003).

As atividades laborais desenvolvidas pelos desempregados no setor informal da
economia foi uma das formas encontradas pelos trabalhadores da regido metropolitana
de Porto Alegre que, na impossibilidade de prosseguir a venda da forca de trabalho por
meio da carteira assinada, para sobreviverem, passaram a fazer “biscates” e contar
com auxilio de entidades filantrépicas, como a Pastoral Operéria [PO].

Os militantes da Pastoral, que outrora se definia por ousadas praticas contes-
tatérias do regime militar, estavam focando, agora, sua atuacdo nas demandas de
popula¢gdes desempregadas, mas de maneira assistencialista e pontual. Segundo a
militante Rosa, do MTD, muitos integrantes da Pastoral perceberam os limites dessas
acdes a0 mesmo tempo em que se comoviam com as histérias da fome: “[...] também
o desempregado sabe fazer seu teatro, acostumado com ganhar a coisa da Igreja”.
A teatralidade do desempregado é uma agdo determinada reciprocamente pela tea-
tralidade dos agentes da assisténcia. Pondera uma desempregada-assistida a época:
“A gente tem que parecer pobre. Se vai la arrumadinho, com um batonzinho, ai a
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assistente diz: ‘mas néo ta precisando, tem até dinheiro pra batom’. Ai se a gente vai
desajeitada, é chamada de relaxada, mas ganha a assisténcia”.

A situacdo de “teatro do desempregado” implicava devires de resignacdo, de
maneira que os participes se encontraram em face de um campo de possibilidades:
negar o campo inerte - situacao de assistido e assistente - ou perpetua-lo. Quanto aos
desempregados, se, por um lado, as doag¢fBes garantiam as condi¢cdes de reproducéo
biolégica da vida, por outro, os individuos assistidos, ao (re)viverem sua “teatralidade”,
destruiam o que eles denominam de “ser gente”. Essa destrui¢do foi negada subjetiva
e objetivamente por individuos assistidos que tomaram parte no MTD. A negacao da
teatralidade, pratica social que minimizava a potencialidade destruidora da impossi-
bilidade de alterar a condicdo de desempregado, foi a objetivacdo que possibilitou a
cisdo com a reproducao do individuo-serial-desempregado-assistido.

Ja alguns militantes da PO, os assistentes, debandaram em busca de outro l6cus
de atuacdo, pois o que eles haviam subjetivado acerca das rela¢gdes sociais postuladas
pela Teologia da Libertacao, nas décadas precedentes, entrava em contradigcdo com a
objetivagéo do trabalho exigido pelos novos projetos assistenciais da Igreja Catodlica.
A insatisfacdo desses militantes coadunou-se com indagacdes de alguns sindicalistas
que podem ser resumidas a fala de um dirigente do sindicato dos metallrgicos de
uma cidade da regido metropolitana de Porto Alegre:

Ai o desemprego bateu [...] E agora? Até ontem vinha aqui como empregado, participava
das lutas por aumento de salario. E hoje? Hoje, aquele cara que foi meu colega € um
desempregado. Nos ndo sabiamos o que fazer com essa gente toda. Nos tinhamos as
assisténcias [médica e juridica], mas ndo era isso que eles precisavam.

A negacdo das praticas assistencialistas e as inquietudes acerca do que fazer, im-
pulsionaram mudancas na atuacgéo de alguns militantes que se reuniram, em 1994, para
discutir o que era o desemprego para os desempregados. Para tanto, efetuaram uma
pesquisa nos bairros periféricos de Porto Alegre e cidades adjacentes, na qual entrevista-
ram mais de 2000 desempregados. Investigaram a percepcéo dos trabalhadores acerca
das origens do desemprego e inquiriram sobre a disposi¢ao do individuo de organizar-se
para alterar as condi¢bes em que viviam. Segundo a militante Rosa, do MTD, as pessoas
“diziam que alguma coisa de concreto tinha que ser feito. [...] as pessoas estavam dis-
postas ir para a luta”. Iniciou, assim, um processo de convergéncia para a acao entre
militantes insatisfeitos com as limitacdes de suas organizacdes e desempregados; 0s
primeiros negavam a nova serialidade da instituicdo-burocratica; os segundos, a condicédo
de desempregado assistido. Inquietudes distintas, mas que expressam a (re)producao
da universalizagado da manifestagéo particular do individuo serial.

As condi¢des concretas para o rompimento com a primeira forma de consciéncia
estavam postas, mas seu rompimento necessitava, também, da elaboracdo de uma
nova internalizacdo, partilhada pelo grupo, que permitisse romper com os valores
subjetivados afetivamente que garantem a reproducdo do individuo encapsulado
e resignado com uma vida de privacdes. A nova subjetivacdo encontra espaco nas
lutas politicas que se apresentaram ora na forma de demonstra¢des reivindicatorias
publicas, ora como reuniées nos bairros, os denominados nudcleos de base, onde
sdo agitadas demandas imediatas que poderiam ser atendidas pelo Estado sem a
mediacdo da iniciativa privada, tais como isencédo das taxas de energia elétrica e de
abastecimento de agua. Em paralelo com o movimento de negacéo, foi necessario
que os desempregados nédo deixassem de ser assistidos, nem os assistentes de parti-
cipar das a¢Oes da PO. Apesar de parecer contraditorio, a situacdo de assistido e sua
negacdo ndo sdo, de imediato, autoexcludentes, mas a primeira pode se manifestar
como uma possibilidade de efetuar a segunda, pois as doac¢des tornam-se meio de
alimentar os desempregados e suas familias em momentos de protestos, momentos
em que estdo impossibilitados de fazer os “biscates” que garantem a renda. Por sua
vez, sdo tais momentos que possibilitam constituirem-se, novamente, como “gente”,
como sujeitos que fazem historia.

Deste modo, a (re)producéo da teatralidade mantinha os ndcleos em luta e pos-
sibilitaram tencionar as discussfes acerca do desemprego e de suas consequéncias,
potencializando a forca de acao politica dos trabalhadores, ainda numa relagdo militantes
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de varias instituicdes <> povo desempregado urbano. Estavam se constituindo as possi-
bilidades do movimento de formacdo de uma consciéncia de classe desse contingente
de desempregados a partir do rompimento com a serialidade vivenciada até entao.

A negacado de assistentes efetuada pelos militantes da PO é a manifestacao
particular de um descontentamento que se espraiava em alguns setores da esquerda
brasileira ap6s processo de redemocratizacdo do pais. Alguns fatos potencializaram
a reflexdo da pratica desses militantes, dos quais destacamos a ofensiva do capital,
mediado pela acdo do governo federal, tanto na campanha dos petroleiros entre os
anos de 1994 e 1995, quanto o massacre dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra em
Eldorado dos Carajas, 1996.

Esses dois eventos foram as condi¢Bes concretas que tensionaram as contradi-
¢Oes entre as subjetividades dos militantes desenvolvidas por meio das ac¢des politicas
de meados da década de 1980 e que projetavam um determinado Brasil democratico
e a concretude das relagfes sociais experienciadas na década precedente. Tais con-
tradi¢cdes alavancaram um processo de reflexdo protagonizado tanto por militantes
descontentes com o movimento de regresso na progressividade que tangenciava o
Partido dos Trabalhadores, conforme ja indicara lasi (2006), quanto por militantes
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Em 1997, O MST mobilizou uma
caminhada nacional, apoiada por inUmeros setores de esquerda de outras organiza-
¢cOes. As reflexfes durante esta caminhada concluiram que os rumos do pais, apos os
episoédios da democratizagéo, estavam a exigir reavaliagdes da conjuntura e elaboracao
de novas taticas politicas que fizessem convergir trabalhadores urbanos e campesinos,
a fim de possibilitar novas tarefas estratégicas de atuagcdo em uma conjuntura em
que o capital manifesta-se tanto em sua ofensiva na produc¢éo (ALVES, 2005), quanto
em sua versdo neoliberal, mediada por um estado democratico. Tal conjuntura acar-
retou perdas para a classe trabalhadora, seja de empregos diretos, seja de direitos
conquistados ao longo do século XX no pais, vide as inumeras discussdes sobre as
desregulamentacfes das leis trabalhistas.

Uma das iniciativas desses grupos de militantes que rompiam, em parte, com
suas organizac¢fes de origem foi a constituicdo, no mesmo ano, da Consulta Popular
[CP]. O ponto comum nas reflexfes era o questionamento da institucionalizacdo da
esquerda brasileira. Urgia, portanto, rearticular os setores mais criticos com a finalidade
de consolidar um projeto popular para o pais. Disso, se concluiu que o desemprego
configurava-se como uma questao central na conjuntura contemporanea. Fazia-se,
assim, necessario conhecer melhor esse fendbmeno que, para os sindicatos, aparecia
na forma de demissdes [0 que também passa a ser investigado nas ciéncias adminis-
trativas (CALDAS, 2000)]; para o movimento campesino, manifestava-se no ingresso
de individuos desempregados (desejosos de melhora nas condi¢des de vida mediante o
retorno as atividades no campo) no MST; para as pastorais eclesiais, na forma de cres-
cente demanda por doag¢des; para os partidos, na forma de percepcao sobre o quanto
promessas de combate ao desemprego eram propensas a conquistar apoio eleitoral.
Esse conhecimento intuitivo das formas de manifestacdo do desemprego determinou
uma necessidade de intensificacdo de agfes junto aos desempregados, de modo que
se organizou um grupo de trabalho na CP que unia pessoas de diferentes movimentos
sociais nacionais. Nesse grupo, os militantes da PO que vinham atuando nos nucleos
de base na regido metropolitana de Porto Alegre tomaram parte e agregaram 0 co-
nhecimento construido nos trés anos de atuacgdes nas periferias das cidades. Durante
os anos de 1997 a 2000, o grupo de militantes da CP intensificou as discussdes e sua
atuacdo junto aos nucleos de base, aprofundando reflexdes com os desempregados
acerca de suas demandas e expandindo o niumero de pessoas envolvidas.

No ano de 1999, desempregados de diversos nidcleos congregaram-se em um
grupo para participar do Grito dos Excluidos®. Essa participacao foi 0 momento sintese

6“0 Grito dos Excluidos constitui-se como um espaco de voz e protagonismo dos excluidos e excluidas.
Quer mobilizar toda sociedade para mudangas estruturais e conjunturais. A organizagéo do Grito é de
responsabilidade das Pastorais Sociais e da Coordenacdo dos Movimentos Sociais. Acontece anual-
mente, no dia 7 de setembro, e o publico participante sdo pessoas que almejam mudangas sociais e
estruturais” (ZERBIELLI, 2005, p. 24).
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de uma problematizacdo que se desenvolvia em ambos os espacgos - nUcleos de base
e CP -, e deflagrou a necessidade efetiva de formar um instrumento de organizacao
politica de desempregados que superasse as limitagcdes dos nucleos, imposta pelas
acdes em nivel local. Concretizou-se, portanto, a necessidade de um movimento
social urbano que aglutinasse as reivindicacdes desse contingente populacional que
ndo parava de crescer - os desempregados organizados localmente. Encontramos um
momento em que aflora a necessidade concreta da fusdo do grupo’, esta resultante
de um processo de mobilizacdo das subjetividades que se encontravam em tensao
com a realidade concreta de reproducéo da vida.

O momento sintese em que este grupo funda-se ocorre em uma acgao publica de
protesto no ano de 2000, quando convergem as realidades negadas, condensadas em
um s6 momento: a inauguracgdo de uma empresa de capital estrangeiro, com sua nova
forma de organizacao do trabalho (demandando um ndmero menor de trabalhadores
do que nas sedes do ABC paulista, para uma producédo de igual magnitude), sendo
recepcionada pelo Partido dos Trabalhadores, que ha um ano chefiava o poder execu-
tivo estadual e cujas a¢les, segundo avaliacdo dos militantes, em pouco atendiam aos
interesses necessarios da classe trabalhadora. Esse salto qualitativo no movimento
operado com e por desempregados tem por marco o dia 22 de maio de 2000, quan-
do ocuparam parte do patio da General Motors, ainda ndo inaugurada, na cidade de
Gravatai, RS. Eis a acdo concreto-simbodlica que sintetiza um movimento de negagao
que ocorria desde de 1994 e culminava com a formac¢&o do MTD, a fusédo do grupo.

Relevante ressaltar que a ofensiva do capital na produ¢do manifestada na uni-
dade fabril em Gravatai representa a particularidade de um movimento geral: o capital
privado apropriando-se do fundo publico para a perpetuacdo e aumento da taxa de
exploragdo da forca de trabalho. Como podemos averiguar, os numeros divulgados
acerca do custo total da implantacdo da GM no RS sao controversos. Ha autores que
mencionam um total de investimento de 550 milh&es de dolares (ZAWISLAK; MELLO,
2002), e outros citam valores que alcan¢cam a casa dos 700 milhdes (NABUCO; MEN-
DONCA, 2002). A discordancia: considerar ou ndao os 130 milhdes de doélares prove-
nientes dos cofres publicos como parte do montante final? Além desses valores, os
governos locais concederam diversos incentivos fiscais. Sustentados nas discussfes
de Oliveira (1998), mencionamos que o valor proveniente da riqueza publica em geral
manifestada na forma de recurso estatal, apesar de nao ser capital, ndo pode deixar
de ser considerada, pois opera como um elemento estrutural, determinando as taxas
de lucro diferenciais®.

O motivo alegado para a privatizagdo do publico - investimento estatal em uma
Unica planta produtiva - como ndo poderia deixar de ser, era 0 combate ao desem-
prego que, a época do anuncio da instalacdo da montadora (marco de 1997), atingia
aproximadamente 13,5% da Populagdo Economicamente Ativa na regido metropolitana
de Porto Alegre. Em 2000, quando as atividades iniciaram-se, o indice de desemprego
alcancou 16,8%. Nos dois anos subsequentes, houve quedas nesse indicador ao longo
dos meses, sendo que o menor indice registrado entado foi a de 14,2%, superior, por-
tanto, aos 13,5% do més de marco de 1997. Conforme mencionam Zawislak e Mello
(2002, p. 119), superestimaram-se os “indicadores de renda e de emprego para o
Rio Grande do Sul”, pois estes foram previstos com base na matriz produtiva ante-
rior. Estudos demonstram que, em 1980, um trabalhador produzia 8,8 unidades em
média. Esse quantil subiu para 15,9 em 1999, segundo Rodrigues (2002). O que esse
caso da GM ilustra é a tendéncia atual do desenvolvimento das forgas produtivas, em
que a ascensdo de maquinaria tecnologicamente sofisticada libera forca de trabalho
humana, ou seja, diminui a demanda por trabalho vivo, altera a relacdo organica do
capital. Esses dados corroboram andlises anteriores, cujas conclusdes afirmam que
o0 problema do desemprego ndo se apresenta como um problema conjuntural, mas
estrutural, ndo sendo, portanto, resultado apenas de crises econdmicas, mas da in-

7 Esse processo de construcdo do MTD ja esta a ocorrer concretamente em nove estados brasileiros:
Rio Grande do Sul, Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina, Parana, Ceara,
Rondénia e Distrito Federal.

8 Para maiores esclarecimentos sobre essa discussédo, recomenda-se Oliveira, F. (1998).
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troducdo de novas formas de organizacédo do trabalho e da producdo que atendam as
necessidades de aumento nas taxas de lucro.

O processo de fusdo dos desempregados e militantes em um grupo denominado
Movimento dos Trabalhadores Desempregados, sintetizado na acdo de ocupacgédo da
GM, visa problematizar o que a capacidade de produzir mais valor com menos traba-
lhadores significa: a implantagdo daquela empresa esté intrinseca e antagonicamente
relacionada a reducdo da demanda por trabalhadores, a manutencdo do desemprego
e, ainda, a vitdria dos proprietarios do meio de producao. Estes, se ndo conseguem
eliminar totalmente os direitos dos trabalhadores, a efetuam paulatinamente, seja por
meio da organizacdo da producgéo descentralizada que permite o aumento da precari-
zacao das relacdes do trabalho ao longo da cadeia produtiva, via terceiriza¢des, seja
pela prépria concorréncia entre os trabalhadores que fragiliza o movimento sindical
e abre espaco para aprovagfes de leis como o banco de horas, o contrato por tempo
determinado, dentre outros. Contudo, ha distintas formas de ler e escrever a relacao
antagobnica entre o capital e o trabalho. Vejamos como ela foi narrada pela midia a
época e recontada pelos integrantes do MTD nas entrevistas.

Em 21/07/2000, o jornal Zero Hora noticiou - em virtude de reportagem sobre
inauguracdo da nova planta da GM - a existéncia do “Movimento dos Trabalhadores
Desempregados, recém-criado” que “invadiu um terreno da GM no més passado”.
Oportuno indicar que a reportagem esté publicada em duas péginas, sendo que ¥ da
area total de uma delas é ocupado por grande anuncio publicitario da “Rede Chevro-
let”, revendedora oficial dos veiculos produzidos pela GM. A alocagédo desse anuncio,
em hipotese alguma, pode ser considerada despropositada. O veiculo de comunicagao
mencionado, apoiado financeiramente pela GM, vale-se da antitese, enquanto figura
de linguagem, para suscitar a imagem representacional dos conceitos bom/ruim para
o desenvolvimento econdémico do estado e, assim, (re)produzir o ndcleo representa-
cional do que é benéfico para o ideal de ordem e de progresso e do que nao o é, ou
seja, fornecer conteudo ideoldgico a estrutura psiquica construida efetivamente, nossa
primeira forma de consciéncia. O ruim esta contido nas ac¢des contestatoérias efetuadas
por movimentos sociais e partidos politicos que foram relacionadas a palavras, como
“guerra”, “conflito”, “tenséo”.

No relato jornalistico, contrapondo-se as agdes de protesto, estda a campanha
publicitaria, cujo slogan, posto sobre a foto aérea da nova planta, é: “As melhores
condi¢Bes para inaugurar seu carro zero”, seguido logo abaixo pela frase “enquanto a
GM corta a faixa de inauguracédo, a Rede Chevrolet corta os pregos”. Com tais afirma-
¢Oes, reproduz-se a ideia de que ha uma relacédo direta entre o preco da mercadoria e
a localidade em que é produzida, realimentando o senso comum da sociedade gaucha
que acreditava na possibilidade tanto de adquirir automoveis a um valor reduzido,
apos iniciadas as atividades produtivas desta planta, quanto de conquistar um empre-
go na empresa ou em alguma outra do sistema modular. Como ja destacavam Marx
e Engels, em 1846, na obra A ideologia alema, “[a] classe que disp6em do meio de
producdo material disp6e, também, dos meios de producao espiritual, o que faz com
que sejam a elas submetidas, ao mesmo tempo, as ideias daqueles que ndo possuem
os meios de producgao espiritual” (MARX; ENGELS, 2007, p. 78). As ideias da classe
dominante presentes nessa antitese, e que tendem a ser reproduzidas como sendo,
também, as ideias dos dominados, séo as de que 1) junto a inauguracao da GM nasce
um movimento social que efetua atos criminosos; e, 2) tal movimento criminoso se
opde ao desenvolvimento do estado e aos interesses dos consumidores.

A condicdo de desempregados e de trabalhadores explorados que os individuos
negaram, e que impulsionou o movimento de fusdo do grupo, é resultante ndo exclu-
sivamente da GM, mas da nova forma de organizacao da producao também adotada
por esta empresa, do movimento de reestruturacéo geral do capital p6s-1970 que, na
luta contra a classe trabalhadora, implicou a esta tanto o movimento de regressividade
na progressividade avancada, quanto as possibilidades de organizacdo e constituicdo
de uma consciéncia de classe para além das tradicionais entidades sindicais. Especi-
ficamente, o MTD, enquanto resultante da contradi¢cdo capital/trabalho, se opde ao
movimento de acumulacdo do capital e ao modelo de desenvolvimento que estava
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sendo adotado pelo Estado, modelo que atendia aos interesses particulares de uma
classe, apesar de soar como interesses universais. Assim, na fala dos militantes, a
ocupacdo ganha a qualidade de reivindicacéo.

[...] o movimento vinha debatendo também essa questdo do modelo do desenvolvimen-
to do RS. Essa é uma questao importante no surgimento do movimento. Porque nés
estavamos em plena fase de debater que modelo de desenvolvimento que queremos
para o estado. E o governo Britto foi um que apontou claramente que queria o modelo
neoliberal, com concessdo as multinacionais, que na época eram as montadoras. E
que se consolida aqui com a GM. Entao, o fato de ser Gravatai, de ser aqui, tem toda
essa discussao de modelo. (militante Caneca, do MTD)

A manifestacéo de negacdo local de um fendmeno mundial oportunizou a fusdo
em um grupo de individuos desempregados que recusavam a condicdo de desem-
pregados-assistidos e desejavam “ser gente”. A busca pela efetivacdo desse desejo
possibilitou o movimento de constituicdo da consciéncia de classe em uma parcela
da populagdo desempregada. O acampamento ao lado da GM e o projeto-ideado de
transforméa-lo em assentamento possibilitaram a convergéncia de varios nucleos de
base e a instituicdo da primeira negacdo da livre praxis - o grupo de militantes de
varias instituicdes <> povo desempregado urbano que funda o MTD. Este estabelece
suas primeiras regras, instituindo uma organizacgéo interna que, por um lado, nega
algumas possibilidades da livre praxis, mas, por outro, permite a continuidade no mo-
vimento de negagédo de individuos encapsulados. Essas regras - discutidas por Ferraz
(2010) - se sustentam na autogestao, na posse coletiva dos meios de producdo e em
um processo de educacdo-militante, em que os integrantes discutem as contradi¢cdes
entre capital-trabalho, as quais se manifestam nas experiéncias que vivenciam e que
tensionam o processo dialético de totalizagdo do ser-classe-do-trabalho.

Comnsideracdes (ainda que nio) Finais

O processo dialético de totalizacdo, em que os membros da superpopulagao
estagnada dirigem-se a classe, possui, pelo menos, duas determinantes de impos-
sibilidade: a de fluir para o exército ativo e a de manter-se na nova serialidade da
organizacgao burocratica. Ha, assim, simultaneamente, o rompimento com serialida-
des distintas. Um grupo rompe com a serialidade de individuo encapsulado em sua
primeira forma de consciéncia e o outro rompe com o consentimento ao capital que o
movimento de constituicdo da classe trabalhadora estava efetuando ao institucionalizar
a organizacao burocratica, isto €, com a alienacao de sua “livre praxis”.

Os multiplos determinantes que desencadearam o movimento de negacgéo
da serialidade e a possibilidade do movimento de constituicdo de uma consciéncia
de classe em um estrato da populacdo desempregada, mediada pela fusdo de um
grupo em um movimento social critico do capitalismo, sdo encontrados no contexto
econdmico-politico-ideoldgico nacional, regional e local da referida década.

Na impossibilidade de capturar todos os movimentos do real, procuramos des-
tacar, neste texto, as manifestacdes particulares consequentes do movimento geral
de producéo e reproducao do capital, no campo da economia e da politica. Os breves
comentarios sobre a constituicdo do MTD que alocamos acima demonstram como uma
série de determinac¢des sociais convergiu, através de agentes que, em crise diante do
campo de possibilidades de (re)producdo da existéncia, reprocessaram suas subjeti-
vidades, ressignificando o mundo pela via da identidade com um grupo imediato que
comungava da mesma situacado de crise. Destacamos que as contingéncias objetivas
que possibilitaram a fusdo de grupos imediatos em uma organizacgdo sao inUmeras e,
em grande parte, escapam a propria agéncia de seus agentes, ao mesmo tempo em
que o MTD s6 se tornou possivel pela agéo de pessoas que construiram uma consciéncia
coletiva a respeito da situagdo comum em que se encontravam; uma consciéncia de
ser uma classe, a classe trabalhadora.

Cremos que, da analise da (re)producéo social enquanto processo dialético
de objetivacdo subjetivamente mediado, os estudos organizacionais podem extrair
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importantes conjuntos de questdes para o debate critico sobre os processos de cons-
tituicdo e desenvolvimento das organizacfes; e aqueles que empreendem estudos
administrativos sobre as relagdes de trabalho certamente tém, a partir do caso do
MTD, oportunidade de desenvolver, proficuamente, uma Administracao critica.

Também julgamos que o exposto aqui é suficiente para indicar o potencial de uma
leitura “despositivizante” de Marx, uma leitura que faca jus as inten¢des do estudioso
aleméo quando construia seus conceitos. Uma classe social esta instituida ao mesmo
tempo em que se institui pela agcdo concreta de seus sujeitos, sendo que o estudo dos
processos subjetivos, da consciéncia de classe, € fundamental a andlise das relagcbes
sociais. Nenhuma classe esta “escrita nas estrelas”, como muitos “marxistas” pare-
cem crer. Classes sociais sdo necessarias ao capitalismo, mas - e tdo somente - s6 se
realizam concretamente enquanto mediagdes praticas, ou seja, enquanto mediacdes
contingentes. Talvez, as mentes muito acostumadas a légica formal tenham dificuldade,
num primeiro momento, de apreender como pode algo ser totalmente contingente e
totalmente necessario ao mesmo tempo. A estes fazemos o convite de conhecerem,
especialmente, em pormenor, a logica dialética, a qual esta fundada no pressuposto
de que a existéncia é o que possibilita a “esséncia”.
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