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HISTORIAS DE PROFESSORAS: EXPERIENCIAS DE ENFRENTAMENTO DAS
DIFICULDADES COTIDIANAS
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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo conhecer as trajetdrias de professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental da
rede publica da Baixada Santista, no estado de Sdo Paulo, que apesar das dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar,
constroem situagOes de poténcia e vivéncias positivas em relagdo ao trabalho. Trata-se de uma pesquisa qualitativa
baseada na construcdo de narrativas de trés professoras acerca de sua trajetdria profissional, das dificuldades e desafios
cotidianos, e sobre as formas de enfrentamento individuais e coletivos que encontram. As trés narrativas apontam a
importancia da relagdo entre escola, familia e territério, a crenga no papel transformador da escola e a necessidade
de valorizagdo profissional. A coletivizacdo do trabalho é uma das principais estratégias utilizadas, pois rompe com a
perspectiva de isolamento e traz novos sentidos para a acdo educativa em direcdo de educagdo transformadora, nos
limites das possibilidades historicas.
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Teachers’ Stories: experiences in coping with everyday difficulties

ABSTRACT

This work aimed to understand the teachers’ trajectories in the initial years of Elementary School in the public network
of Baixada Santista, in the state of Sdo Paulo, who despite the difficulties faced in their daily school life, build powerful
situations and positive experiences in relation to work. This is qualitative research based on the construction of
narratives from three teachers about their professional trajectory, daily difficulties and challenges, and the individual
and collective ways of coping they find. The three narratives point to the importance of the relation among school,
family and territory, the belief in the transformative role of the school and the need for professional development.
The collectivization of work is one of the main strategies used, as it breaks with the perspective of isolation and brings
new meanings to educational action towards transformative education, within the limits of historical possibilities.

Keywords: teaching work; narratives; school routine

Historias de profesoras: experiencias de enfrentamiento de las
dificultades cotidianas

RESUMEN

En este estudio se tuvo el objetivo de conocer las trayectorias de profesoras de los afios iniciales de la ensefianza
basica de la red publica de la Baixada Santista, estado de Sdo Paulo que, no obstante, las dificultades enfrentadas
en el cotidiano escolar, construyen situaciones de potencia y vivencias positivas en relaciéon con la labor. Se trata
de una investigacion cualitativa basada en la construccién de narrativas de tres profesoras acerca de su trayectoria
profesional, de las dificultades y desafios cotidianos, y sobre las formas de enfrentamiento individuales y colectivos
gue encuentran. Las tres narrativas apuntan la importancia de la relacion entre escuela, familia y territorio, la creencia
en el papel transformador de la escuela y la necesidad de valoracién profesional. La colectivizacidn de la labor es una
de las principales estrategias utilizadas, pues rompe con la perspectiva de aislamiento y trae nuevos sentidos para la
accion educativa en direccion de educacion transformadora, en los limites de las posibilidades histéricas.

Palabras clave: labor docente; narrativas; cotidiano escolar
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INTRODUGAO

Educacgado e trabalho sdo dois direitos sociais garanti-
dos pela Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil
de 1988. Contudo, questdes como a insuficiéncia crénica
de verbas para a educagao publica, o aprofundamento
da légica produtivista nas escolas, amplas jornadas de
trabalho, desvalorizagdo profissional e outras contribuem
para o crescente processo de adoecimento dos profissio-
nais da Educagdo - principalmente os docentes (Araujo,
Pinho, & Masson, 2019; Paparelli, 2010).

Algumas das condi¢des de trabalho vivenciadas pelos
professores dizem respeito a precariedade estrutural da
escola. Afora as questdes materiais, os horarios dedica-
dos as atividades de trabalho que ultrapassam a carga
horaria prevista, fazendo com que esses profissionais
abdiquem de seu tempo de lazer e descanso para dar
conta da demanda existente. Cansaco fisico e emocional,
reduzida autonomia para tomar decisdes que interfiram
na organizag¢do do trabalho, nimero de alunos em sala de
aula etc. contribuem para o adoecimento de professores,
que frustrados com a profissao, gradualmente, percebem
o trabalho de forma cada vez mais negativa (Freitas &
Facas, 2013; Paparelli, 2010).

Dworak e Camargo (2017) abordam como as mudan-
¢as nas condicOes de trabalho sdo fatores que afetam o
desempenho e arelagao de prazer que o sujeito deixa de
ter na em sua realizagao, ocasionando um esgotamento
fisico e/ou mental que interfere na qualidade do traba-
Iho e num desestimulo para com a profissdo, fendmeno
denominado como “mal-estar docente”. A revisdo da
producgdo académica sobre o trabalho docente realizada
por Araujo et al. (2019) aponta que, apesar dos diversos
avangos na area, os problemas ainda sdo vistos de forma
individualizada e com foco na doenga que acomete esses
sujeitos. Essa conclusdo indica um importante campo
de investigacdo para a Psicologia Escolar e Educacional,
na medida que essa drea de conhecimento pode trazer
contribuigdes para uma compreensao psicossocial do fe-
ndmeno, ao perscrutar as formas pelas quais professores
enfrentam e resistem ao mal-estar e constroem novas
formas do seu fazer profissional cotidiano.

Nesse sentido, (re)construir a memaoria de momentos
significativos pode contribuir para esse enfrentamento
tanto em nivel individual quanto coletivo, apontando
transformagdes necessarias num mundo possivel. Bosi
(1994) aponta que se lembrar de algo ndo é reviver o
que ja foi, e sim gerar uma reflexdo do que ja se passou.
Desse modo, além de permitir a elaboragdo do proprio
sujeito que recorda e revisita sua histéria, a memoaria
narrada permite a reflexdao de outrem.

Os estudos sobre os processos de adoecimento sdo
fundamentais para se entender a realidade enfrentada
por professores da Educacdo Basica, mas conhecer e
compartilhar as estratégias utilizadas para lidar com as
diferentes demandas do cotidiano também o sdo, pois
entre tantas dificuldades, grande parte dos docentes
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continua acreditando na educagdo como um modo de
resisténcia e possibilidade para uma nova construgdo
de futuro.

Assim, entrar em contato com a histéria desses pro-
fessores perscrutando os sentidos que atribuem a sua
profissdo e as formas com que lidam com as dificuldades
presentes em seu dia a dia pode revelar nuances por ve-
zes obscurecidas nos estudos sobre a condi¢do docente.
Ha pessoas e experiéncias marcantes em suas trajetorias
profissionais: alunos, colegas, projetos desenvolvidos,
acontecimentos. OQuvir essas experiéncias, reavivar me-
morias e compartilha-las é uma forma de contribuir para
a continuidade da luta por direitos sociais, em especial
a educacgdo de qualidade e o trabalho digno. Nesse sen-
tido, o presente trabalho teve o objetivo de conhecer
as trajetdrias de professoras da rede publica da Baixada
Santista, que, apesar das dificuldades enfrentadas no
cotidiano escolar, constroem situagGes de poténcia e
vivéncias positivas em relagdo ao trabalho.

METODO

O presente artigo apresenta parte dos resultados
de uma pesquisa qualitativa realizada no &mbito de um
trabalho de conclusdo de curso de graduagdao em Psicolo-
gial, que utilizou como método a producdo de narrativas
de professoras. A narrativa contribui para a construgdo
de memdrias baseadas nas experiéncias das pessoas,
atribuindo significados e legitimando o que foi vivido,
permitindo que a dimensdo subjetiva e as condic¢des
objetivas de sua producdo se entrelacem (Damasceno,
Malvezzi, Sales, & Sales, 2018).

Lima, Geraldi e Geraldi (2015), apontam que o uso
das narrativas como método investigativo se faz presente
na literatura educacional brasileira desde nos anos 1990
e parte do compromisso ético-politico de pesquisar
com os professores e com a escola, em detrimento da
pesquisa sobre os professores e a escola. Nesse sentido,
essas pesquisas fazem parte de um movimento maior
no campo das ciéncias humanas e sociais que rompem
a pretensa neutralidade do pesquisador e buscam
produzir conhecimento ndo sobre algo ou alguém, mas
em companhia de alguém, buscando testemunhar um
fenémeno perto daqueles que o vivem profundamente
(Gongalves Filho, 2003).

Procuramos construir condi¢cOes para a emergéncia
de narrativas que ndo se restringissem a emissdo de
opiniGes, muitas vezes meras reproducdes de ideias so-
ciais cristalizadas, estereotipadas (Bosi, 1994). Para que
a narrativa aconteca, é importante o estabelecimento
de vinculo com o sujeito que narra a sua historia e o
estabelecimento de uma relacdo de confianca. Nesse
sentido, como critério de inclusdo, seguimos a premissa

' O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
da instituicdo de origem e a produgdo da narrativa se deu
mediante consentimento através do TCLE, garantido o sigilo e
anonimato das participantes.



de Bourdieu (2008) de entrevistar pessoas conhecidas, a
fim de minimizar o risco de produzir uma comunicagado
violenta ou uma analise reducionista, que recaia no
objetivismo que retira a dimensao subjetiva de cena,
ou no subjetivismo que abstraia as condi¢des objetivas
de producgao das narrativas. Ainda, como a maior parte
dos professores da Educa¢do Basica é composta por
mulheres (Araujo et al., 2019), optou-se por restringir o
género e colher narrativas de trés professoras com ao
menos uma década de pratica docente nos anos iniciais
do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) da rede publica
da Baixada Santista, no estado de Sdo Paulo.

As narrativas foram produzidas em 2020, sendo parte
delas durante o inicio da pandemia de COVID-19. Como
consequéncia, apenas com uma das participantes foi
possivel realizar dois encontros presenciais; ja as demais
tiveram suas narrativas colhidas em encontros virtuais
por meio da plataforma Google Meet. Cada encontro
teve a duracdo aproximada de uma hora, o qual foi
gravado e posteriormente transcrito.

As narrativas foram colhidas tendo como base a
entrevista semiestruturada, iniciada com a seguinte per-
gunta disparadora: “Conte-me sobre sua trajetéria como
professora”. A partir de entdo, outras perguntas foram
acrescentadas respeitando o fluxo da narrativa, tendo em
vista abordar as seguintes questdes: tipo de contrato de
trabalho, jornada de trabalho, experiéncias marcantes
positivas e negativas, dificuldades encontradas no tra-
balho, formas de enfrentar essas dificuldades, relagdes
com a gestao, com colegas de trabalho, com estudantes
e com as familias. O material obtido — transcri¢des e
anotagbes —foi lido, organizado e categorizado segundo
a tematica e eventuais repeticdes e complementaridades
entre as narrativas, sendo analisado longitudinalmente
e transversalmente por meio da Analise do Conteudo
(Bardin, 1977/2004). As categorias mais relevantes
surgidas por ocasido da analise sdo apresentadas no
presente artigo: relagao escola, familia e territdrio; po-
tencial transformador da educac¢do formal; necessidade
de valorizagao profissional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

E dad pra ver o brilho no seu olhar quando vocé fala
da sua profissdo, e isso que faz toda a diferenga, é
esse brilho no olhar. Enquanto tiver esse brilho no
olhar vocé td no caminho certo. (Emilia)

Angela, Emilia e Marina? sdo mulheres brancas,
com idades entre 33 e 45 anos, com mais de dez anos
de atuagdo profissional. Elas sdo professoras com
“brilhos nos olhos”. Comum a todas, o engajamento
e a autorreflexdo critica sobre a profissdo e desgaste
produzido pela dupla jornada de trabalho, ao menos em
parte de sua vida profissional — para além do trabalho

2 Nomes ficticios.

Psicologia Escolar e Educacional. 2024, v. 28

domeéstico — por vezes em municipios distintos.

Apresentaremos a seguir algumas das categorias
surgidas na anadlise, entre experiéncias comuns e vi-
véncias particulares que nos permitem apreender as
relagdes construidas entre sujeitos no cotidiano escolar
ou mesmo entre o que acontece na escola e o que esta
além de seus muros.

A relagao escola, familia e territério

Patto (1992) faz um panorama histérico da relacdo
entre escolas publicas e as familias dos alunos que a
frequentam. A autora aponta que tanto a literatura
educacional como o chdo de escola trazem as marcas
da responsabilizacdo da familia pelo fracasso escolar, e
desvela como a escola se distancia da realidade dos seus
alunos, reforcando uma série de preconceitos e estereé-
tipos ao desconsiderar os seus diferentes modos de vida.
Se esse é o tipo de relagdo construida historicamente,
reforcando lugares sociais e econ6micos, demonstra-se
que é grande o desafio de aproximar alunos, familias e
escolas.

Em nossa pesquisa, familia e territdrio aparecem
como categorias importantes nas narrativas das profes-
soras. Ainda que nenhuma delas seja oriunda de familias
abastadas, entrar em contato com vivéncias marcadas
por vulnerabilidades e que até entdo lhes eram des-
conhecidas foi relatado pelas trés como produtora de
enorme desconforto.

Por outro lado, romper esteredtipos a respeito da po-
pulacdo dos territérios e aproximar escola e comunidade
aparece como grande desafio, que quando alcancado,
traz novos significados para o trabalho e resultam em
melhor aproveitamento escolar. Para isso, uma ferra-
menta importante dentro da escola sdo os projetos,
como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Este é um
importante instrumento que ajuda a nortear as agdes
da escola considerando suas particularidades. Por outro
lado, vale ressaltar que ainda ndo sdo todas as escolas
que se utilizam do PPP com a perspectiva de um trabalho
de praticas emancipatdrias e que consideram as particu-
laridades de cada escola e comunidade. Nesse sentido,
muitas vezes o documento é entendido como parte do
processo burocratico de suas acOes e ndo aproveitam
da sua poténcia (Wanderer & Pedroza, 2010). Mais
gue isso, nossa pesquisa mostrou que a participagao
das familias e da comunidade na escola é um processo
de construcdo para além dos lugares institucionais — e
muitas vezes burocratizados — como a reunido de pais
ou mesmo o Conselho de Escola. Angela, por exemplo,
relata um projeto que realizou com sua turma, em que
eles deviam assistir junto com a familia, aos finais de
semana, ao telejornal e o conteldo era discutido na
aula. Aos poucos, as familias foram se interessando pelas
atividades e passaram a enviar perguntas para os debates
ocorridos em sala de aula:

Os pais também comegaram a se interessar pelos



assuntos, a levar mais a sério a atividade de casa
das criangas (...) Quando era a reunido de pais,
a sala estava sempre cheia. Os pais vinham,
conversavam, achavam legal as criangas estarem
fazendo esse tipo de coisa, e eles vinham conversar
comigo sobre outras coisas. Até sobre o trabalho
deles, o que eles podiam fazer com [relagdo a]
lei trabalhista, e outros assuntos. E eu percebi
que nunca mais nas minhas turmas, enquanto eu
fiqueiem sala de aula, os pais se envolveram tanto
quanto nesse ano que eu fiz esse projeto com as
criancas. (Angela)

As experiéncias relatadas pelas narradoras trazem em
si possibilidades de agdo importantes para a vida dessas
mulheres e que elas acreditam terem sido produtoras
de mudancas na vida de seus alunos. Elas contam dos
projetos que desenvolveram e que resultaram em lagos
efetivos com seus alunos e familiares. Ao mesmo tempo,
indicam a necessidade de transpassar os limites da sala
de aula; ainda que essas experiéncias isoladas sejam
gratificantes para seus protagonistas — professoras, alu-
nos, pais—, encontram as limita¢des de ndo incidirem na
escola como um todo. Nesse sentido, sdo as experiéncias
de participacdo coletiva as mais significativas nas traje-
torias das professoras:

Era uma escola muito unida, muito. A diretora
tinha um projeto que chamava “Todos no mesmo
barco” porque era uma comunidade pesqueira.
E Id era mesmo todos no mesmo barco: familia,
aluno, professor... era a escola mais longe que
existia na cidade, mas quem ia pra la ia disposto,
ia com vontade, era um pessoal muito unido...
As criangas aprendiam de verdade, a gente fazia
acontecer. (Angela)

No contexto de isolamento fisico provocado pela
pandemia de COVID-19, com a suspensdo de aulas
presenciais e atividades acontecendo remotamente, a
participacdo das familias no processo de escolarizacdo
torna-se um imperativo. No entanto, ha atravessamentos
inegdveis nessa relagdo: nem todos os alunos tém acesso
garantido as tecnologias utilizadas no ensino remoto;
além disso, parcela consideravel esta as voltas com o
desemprego, perda de renda e insegurancga alimentar.
Alguns municipios da Baixada Santista disponibilizaram
materiais a serem retirados nas escolas, e nossas narra-
doras contam que tentam manter um minimo de con-
tato com seus alunos por meio de ligagBes telefénicas,
video-chamadas, mensagens por telefone celular etc.
Por outro lado, nem sempre conseguem contato com
boa parte dos alunos e de suas familias; além disso, elas
expressam grande preocupag¢do com a qualidade do
ensino ofertado nessas condigdes e com a sobrecarga
dos familiares nesse processo:

Agora a gente também ndo pode passar toda a
responsabilidade pros pais, ndo pode inverter os

papéis né?(...) Acho que a gente tem que se colocar
no lugar dos pais e ver que ndo ta facil viver tudo
isso, acho que eles vao voltar até com outro olhar
pro professor. (Emilia)

As realidades que trazem em suas narrativas con-
dizem com a encontrada por Sentineli e Insfran (2020)
em pesquisa sobre a educacdo escolar em tempos da
pandemia de Covid-19: se, por um lado, os docentes
conseguem acessar com mais frequéncia algumas fami-
lias do que no periodo anterior a pandemia, por outro
lado, acabam por perder totalmente o contato com outra
parcela consideravel de alunos e seus familiares.

Potencial de transformagao da educag¢ao formal

Se a escola muitas vezes representa um local de falta,
com problemas estruturais, desvalorizagao profissional
dos professores e outros trabalhadores, e também o
local em que os alunos e familiares sdo constantemente
culpabilizados pelo fracasso escolar, qual é o propésito
da escola? Quais fatores permitem a escola continuar, e
principalmente, se reinventar de modo que passe a re-
presentar mais que suas mazelas? Saviani (2012) aponta
o papel reprodutor das desigualdades que a escola possui
na sociedade capitalista. Ao mesmo tempo, concebe a
escola como uma instituicdo que, contraditoriamente,
pode socializar os elementos para a construgao da critica
dessa mesma sociedade e, portanto, embasar a agao
humana no sentido da transformacao. Para isso, afirma a
necessidade de uma escola que contemple os interesses
dos dominados.

Patto (1992, 2000) aponta que maes, mesmo diante
de vdrios obstaculos, inclusive financeiros, lutam para
manter seus filhos na escola, e que apesar dos processos
de exclusdo que acontecem no ambiente escolar, a média
de anos permanecendo na escola é alta. Freller (2001)
indica que alunos criam um senso moral coerente com
os contextos e situagdes vivenciadas dentro da escola,
demonstrando uma valorizagdo do ambiente escolar e
das pessoas que fazem parte dele na medida em que
se sentem reconhecidos e respeitados. Paparelli (2010)
discute que apesar da légica do capital entrar na escola,
o trabalho do educador é imaterial e este vivencia uma
série de contradicdes em seu cotidiano do trabalho
quando percebe que o esperado pela légica externa a
escola ndo condiz com as praticas emancipatdrias que
contribuem para a transformacdo que querem na vida
de seus alunos e na sociedade.

Parece que a escola, de alguma forma, segue repre-
sentando um espaco de possibilidades, de resisténcia,
de quebra de ciclos; as narrativas de Angela, Emilia e
Marina trazem experiéncias que demonstram como a
escola pode ser um meio de transformagao importante,
promovendo momentos de recuperagao da condigdo de
sujeitos de estudantes e professores.
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Durante um periodo, Angela foi professora da EJA3
nas séries correspondentes ao Ensino Fundamental |, e
nessa oportunidade aconteceu o que considera uma das
experiéncias mais marcantes de sua carreira:

Teve um senhor, depois de um ano que ele estava
comigo, foi uma coisa que eu ndo esquego. Ele
chegou e falou pra mim que naquele dia ele estava
se sentindo gente. Quando perguntei o motivo, ele
contou que era a primeira vez que ele tinha ido
no depdsito de materiais de construgdo e que ia
participar do sorteio, porque toda vez que ele ia
fazer compra o pessoal oferecia um canhoto para
ele preencher com nome e enderego e colocar na
urna para concorrer a alguma coisa. E toda vez ele
enfiava no bolso dizendo que depois preenchia e
trazia, dizia que tava sem dculos, mas amassava
e jogava fora, porque tinha vergonha de dizer que
ndo sabia [escrever]. Naquele dia, quando deram
os canhotos para ele preencher, ele disse que foi
a primeira vez que pegou a caneta e falou “Dd o
papel aqui que eu vou preencher esse negdcio” e
ele conseguiu colocar o nome e enderego e estava
concorrendo a uma bicicleta. Naquele dia ele era
gente igual a todo mundo. (Angela)

A experiéncia da EJA trouxe a perspectiva da mu-
danga que a escolaridade causou na vida do préprio
aluno, e isso afeta diretamente suas possibilidades de
relacionar-se - a turma, composta em sua maioria de
pedreiros, costureira s e comerciantes demonstrava a
mudanga inclusive com o mundo do trabalho.

Os alunos adultos tém a possibilidade de comparar
momentos e ressignificar aspectos de sua vida a partir de
uma experiéncia de escolarizacdo significativa, ainda que
tardia. Que possibilidades de significacdo da experiéncia
escolar tém as criangas? A que serve esta escola? Que
tipo de memodrias teremos dela? Emilia faz o importante
adendo de que a escola ndo cria sé lembrancas positivas;
relata como ela mesma foi marcada por uma experiéncia
violenta quando era aluna e como é necessdrio estar
sempre atenta as atitudes que acontecem dentro da
escola.

Sendo a escola um importante local de socializagao,
as relagBes entre professores e alunos ndo podem
deixar de ser consideradas. A relagdo estabelecida com
professores pode marcar também a relagdo que o aluno
estabelece com a proépria escola e o processo formativo.
Assim como outras relagbes, o elo entre professor-
-aluno é dinamico, de forma que podem ser marcados
por momentos de apoio e/ou conflito entre as partes.
Mais que isso, sabemos que muitos alunos guardam em
suas trajetdrias a marca do rompimento desse elo tdo
importante; muitas escolas publicas trazem as marcas
da descontinuidade:

3 Educagdo de Jovens e Adultos.

A primeira turma que eu peguei na prefeitura era
um 4° ano em que eu era a terceira professora da
sala. A primeira tinha largado, o professor que
pegou também ndo podia ficar e era uma turma...
Foi a turma mais maravilhosa com que eu jd
trabalhei na minha vida. S6 que eles tinham esse
estigma, porque eles achavam que o professor
tinha ido embora por conta deles. Eu cheguei em
maio. E ai eles ficavam: “Mas vocé vai ficar? Vocé
vai mesmo ficar?” e eu falava “Gente, eu vou ficar
com vocés até o final do ano”. (Marina)

Marina nos convoca a refletir sobre a rotatividade
de professores em salas de aula e suas causas, fendme-
no também comentado por Emilia, concursada como
“professora substituta” e que a cada ano atua em um
local diferente, o que lhe impede o engajamento em
projetos de longo prazo. O resultado é o acirramento
dos processos de exclusdo e estigmatizagdo na escola
(Oliveira, Carvalho, & Carrasqueira, 2020).

Dessa forma, é importante ressaltar que as narra-
doras acreditam nas contribuicdes da escola para as
transformacgdes sociais, mesmo enfrentando inimeras
dificuldades em seu cotidiano. Por vezes parecem acre-
ditar inclusive que essa é sua “missdo de vida”, sua forma
de contribuir para a sociedade. Essa parece ser uma
estratégia usada para conseguir lidar com a precariedade
gue encontram cotidianamente - uma estratégia anco-
rada historicamente na construgdo simbdlica da figura
da “professora missionaria”, que habita o imaginario
da populagdo e pode resultar no apagamento da sua
condicdo de trabalhadoras e engajamento na luta tra-
balhista. Ainda, é importante indagar se essa concepc¢ao
ndo pode causar, ao mesmo tempo, sofrimento a essas
trabalhadoras, pela impossibilidade de se converterem
nessa figura idealizada - ainda que o desejo de transfor-
magao social e de construir uma educagdo emancipadora
sejam legitimos.

Pra quem gosta do que faz de verdade... Que a
Unica coisa que pode mudar a mentalidade das
pessoas, que pode fazer as pessoas brigarem pelos
seus direitos, questionarem o que td errado, ndo
aceitarem exploragdo... pra quem acredita que o
unico jeito é a educagdo, ndo dd pra desistir. Porque
se quem acredita nisso desistir, ai que o pais do
jeito que é, com a politica que a gente tem, com
os interesses financeiros que a gente tem, com a
vontade que eles tém de manipular a populagdo sé
pra explorar, explorar, explorar... Se ndo tiver gente
que acredite que ndo pode desistir de quem néo
tem oportunidade, se todo mundo virar as costas
pra quem ndo nasceu com condigbes financeiras de
ter uma boa formagdo... Nés fomos as primeiras
que pudemos estudar. E foi gragas a isso que
minhas filhas hoje tém a condigcdo de escolher a
profissdo, de escolher o curso que querem fazer, de
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ndo ter que fazer o curso que dd porque ndo tém
condigdo de fazer outra coisa. (...) Eu ndo fago por
falta de opgdo, eu fago porque é o que eu acredito
que eu possa fazer de bom, o que eu possa fazer
de correto. E se ndo for pra fazer direito eu saio.
(Angela)

Necessidade de valoriza¢ao Profissional

Em alguns momentos, as narradoras denunciaram
a falta de reconhecimento do trabalho docente, cada
vez mais precarizado. Podemos questionar: a que inte-
resses tal precarizacdo e desqualificacdo da educagao
publica atendem? Fendbmenos comuns em varios paises
latinoamericanos, associam-se a politicas educacionais
baseadas na pedagogia das “competéncias” - que afirma
tacitamente a “incompeténcia” dos professores (Souza,
2006), a partir das quais se criam estratégias para lidar
com essas supostas defasagens do profissional, muitas
vezes baseadas em politicas hierarquizadas que possuem
um viés reducionista para a realidade existente na escola
e que desconsidera a experiéncia do educador. Tais po-
liticas, de modo geral, aprofundam a responsabilizagao
individual do professor pelos problemas educacionais,
reforcam processos de desqualificacdo de seu saber e
do seu trabalho, bem como promovem sua desquali-
ficagdo moral, além de coadunarem com ampliacdo a
participacdo dos setores privados na formagao docente
e com a légica de privatizagdo de servigos publicos como
a educacgao (Kalmus & Souza, 2021).

Marina relata o desgaste causado pela precariza¢do
do trabalho. Mais que isso, aponta como a reiterada
responsabilizacdo e desqualificagdo docente procura
mascarar a histérica incapacidade de o sistema publico
de ensino ofertar educagao de qualidade e socialmente
referenciada para todos:

A desvalorizagdo a gente sabe, e isso me deixa
muito chateada. Ndo é a desvalorizagdo financeira,
é a desvalorizagdo moral... Falar que professor é
vagabundo. Que nem agora [durante a pandemia]:
“Ah, porque professor nem td trabalhando”. Meu,
a gente td trabalhando e td trabalhando muito!
(Marina)

Sentineli e Insfran (2020) trazem dados que demons-
tram que a maioria dos professores do Ensino Fundamen-
tal I assume mais de uma sala de aula, e que esse é um
dos fatores que contribuem para o distanciamento dos
docentes de seus proprios alunos. Além disso, apontam
gue as mudancas no processo de trabalho causadas pelo
isolamento advindo da pandemia de COVID-19 apro-
fundaram a sobrecarga de trabalho, o adoecimento e a
precariedade. E também o que nos relata Emilia:

Muitos professores se superaram [durante o ensino
remoto advindo da pandemia], porque a gente ndo
teve formagdo nenhuma pra isso, e essa é uma das
dificuldades que eu vejo. A gente passou agora por

um processo de aprendizagem tecnoldégica muito
rapido. Todo mundo teve que se virar de algum
jeito, nem que fosse chamar um neto, um filho,
alguém, enfim... O professor deu um jeito!

Além do anseio por melhores condicdes fisicas e
materiais de trabalho, as narradoras ressaltam a necessi-
dade da continuidade da formacéao e qualificacdo profis-
sional, considerando as dificuldades e demandas que elas
vivenciam no cotidiano. Por vezes, as narradoras relatam
pequenas mudangas em suas escolas que ampliam suas
possibilidades de reflexdo e atuagdo. O processo forma-
tivo, inclusive, aparece como crucial para que consigam
se atualizar nos processos de ensino-aprendizagem e ter
dominio sobre praticas a ponto de se sentirem confiantes
para implementa-las no seu dia a dia. Por outro lado, a
falta de autonomia, as pressdes exercidas por gestores e
superiores técnicos que, por vezes, desconhecem a rea-
lidade da sala de aula, acabam interferindo no trabalho
do professor e acarretando experiéncias de sofrimento
e/ou violéncia na trajetdria dos sujeitos (Freitas & Facas,
2013; Paparelli, 2010; Patto, 2000).

Uma das cidades estava comegando a mudar
a metodologia de ensino, mas ainda era
extremamente tradicional. Ai eu cai na outra
cidade, s que Id era uma coisa extremista, era uma
coisa completamente surreal, de um construtivismo
- que eles chamavam de construtivismo - que
tinha sido jogado nos professores e que eles com
prdtica ou sem prdtica, com experiéncia ou sem
experiéncia, com formag¢do ou sem formagdo,
eles eram obrigados a seguir aquela linha que
aquela secretaria que tinha acabado de ter sido
eleita achou que tinha que ser daquele jeito {...).
Professores que estavam a beira da aposentadoria e
tinham trabalhado uma vida inteira no tradicional,
de um ano para outro tiveram que passar a ser
construtivistas. Os que tinham se formado no
construtivismo, eram construtivistas; os que eram
“deixa a vida me levar” eram construtivistas, todo
mundo era obrigado a dizer que era construtivista.
Entdo, se vocé ndo soubesse trabalhar daquele
jeito, vocé tinha que fingir que sabia, porque
eles entravam na sala de aula e rasgavam todo
o material que vocé tivesse... Eles rasgavam,
arrancavam da parede e rasgavam qualquer coisa
que vocé tivesse que ndo fosse aquela linha que
eles cismaram que vocé tinha que adotar de um
ano para o outro. Davam uma formagdo, mas era
aquela formagdo... [O coordenador pedagdgicol?
ndo estava ali para ser presente com o professor,
pra tirar duvida... ele tava pra fiscalizar. (Angela)

A fala de Angela demonstra como, muitas vezes,

4Segundo orelato, havia um nimero reduzido de coordenadores
pedagdgicos no municipio, cada qual responsavel por varias
escolas.

Psicologia Escolar e Educacional. 2024, v. 28 6



as politicas educacionais sdo formuladas de cima para
baixo, sem a participacdo das professoras e sem ofe-
recer condigdes para elas possam se apropriar dessas
mesmas politicas — o que inegavelmente, contribui para
o rebaixamento da qualidade da educag¢do. Entretanto,
as narrativas também apontam para o fato de que as
professoras ndo sdo passivas nesse processo, inventan-
do maneiras préprias e criativas de exercer a atividade
docente muito distintas daquelas preconizadas pelas
secretarias de educagdo. Utilizam uma astucia pratica
(Certeau, 2009) e transformam as formas de ensinar
“obrigatdrias”, que prescindem de suas experiéncias, em
forma prdprias, autorais. Como conta Angela: “ndo fiz o
que a prefeitura na época gostaria que eu fizesse, o que
eu fiz foi uma ‘contravengdo’, mas ndo me arrependo
porque eu acho que o professor tem que tentar de tudo”.
Em outras palavras, as professoras conseguem reduzir a
discrepancia entre o trabalho prescrito e trabalho real,
como aponta a psicodinamica do trabalho (Dejours,
2004), ja que ha uma distancia importante entre estes no
cotidiano do trabalho. Para reduzir essa diferenca, essa
perspectiva da psicodindmica considera que é necessario
gue o trabalhador invente e acrescente a si mesmo nas
situagdes para lidar com o que ndo funciona no trabalho,
ou seja, que se aproprie deste por meio do contato com
o préprio cotidiano do trabalho.

Duas de nossas narradoras, Emilia e Angela, fizeram
parte da equipe gestora de uma mesma escola, e juntas
desenvolveram um projeto que tinha a intengdo de valo-
rizar o profissional dentro da unidade em que atuavam:

A gente percebeu que todos os projetos que
nds fizemos durante todo o tempo em que eu
estou na prefeitura - e ja vai fazer vinte anos -,
sempre foram: “nosso maior objetivo é a crianga”,
“tudo que nds fazemos é em fungdo do aluno”. E
ndo vai deixar de ser nunca, Idgico que td todo
mundo Id pelas criangas. Mas se quem cuida das
criangas ndo estd bem, se quem estd ali para
fazer o melhor pelas criangas ndo estiver bem
fisicamente, emocionalmente, estiver insatisfeito,
se o relacionamento entre os funciondrios ndo flui,
a criangada é a maior prejudicada. (Angela)

Surge entdo um aspecto essencial em relagdo a nos-
sa pergunta de pesquisa: parece que uma das formas
gue ddo sentido ao trabalho das professoras e que lhes
permite realizar uma pratica significativa, apesar de to-
das as dificuldades, é a possibilidade de construir uma
forma de atuacgdo coletiva, que rompa o isolamento da
sala de aula:

Na medida do que fosse possivel da gente fazer, a
gente ia fazendo. A gente comegou a colocar tudo
no papel e o projeto foi saindo de uma maneira que
a gente buscou parcerias com vdrios profissionais
da educagdo para poder agregar durante os

HTPCs®, que trouxessem forma delas pensarem
individualmente mas também de pensarem unidas
como uma equipe o que elas poderiam fazer para
melhorar. (Emilia)

A gente comegou a pensar o que fazer. E a primeira
coisa foi comegar a ouvir as pessoas, a se perguntar
onde estava o problema, o que elas gostariam que
mudasse, e surgiram vdrias ideias. (Angela)

Tal experiéncia demonstra aimportancia de politicas
que valorizem os trabalhadores, ao mesmo tempo em
que procura construir em ato essa valorizacdo, ao ofertar
espacos de escuta, coletivizagdo do trabalho e gestdao
democrdtica. Com o projeto, o coletivo docente passa
a se apropriar mais do espaco e do fazer escolar; refez
em uma unidade escolar especifica o caminho que a
psicodinamica do trabalho (Dejours, 2004) aponta como
estratégia de saude e de sentido no mundo do trabalho:
romper o isolamento, construir em conjunto formas de
responder as demandas de cada um e de todos. Afinal,
como afirma Dejours (2004, p. 32), “trabalhar nao é
unicamente produzir: é, também, e sempre, viver junto”.

Cabe aqui ressaltar que o trabalho em educagdo se
diferencia do trabalho fabril sobre o qual Dejours se
debrugou pelo fato de que a educagdo traz em si as fer-
ramentas de compreensdo da realidade e, nesse sentido,
pode engendrar a¢des praticas capazes de transformar
o cotidiano. A perspectiva de desenvolvimento de
pensamento critico e de meios para superar as formas
de opressao possibilita aos professores enxergar seu
trabalho refletido no outro e as transformagdes que isto
acarreta nestes sujeitos e na sociedade. Nesse sentido, é
por esse fator que Paparelli (2010) destaca que mesmo
que o professor queira se submeter a ldgica exterior
ele ndo consegue fazé-lo completamente, e que Paulo
Freire (2020) nos aponta a importancia de um trabalho
libertador para educadores e educandos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao relatarem o que vivenciaram em suas trajetorias,
Angela, Emilia e Marina d3o materialidade ao dia a dia de
sua profissdo. Além disso, apresentam formas cotidianas
de resisténcia - ainda que ndo organizada - frente a uma
légica de precarizacdo do trabalho, da educacdo e ao
projeto de desmonte de politicas publicas que garantem
os direitos da populagdo. Ao contarem suas experiéncias,
revelam contradi¢des presentes dentro do ambiente
escolar e na sociedade e exteriorizam as ambiguidades
gue muitas vezes estdo presentes em nossas agoes e
discursos - ainda que nem os percebamos.

Deparar-se com discursos que afirmam que o pro-
fessor ndo consegue entender alunos, familiares, ou
qualquer outra figura que componha o cendrio escolar
e escutarmos essas narrativas é perceber que ha um de-
salinho entre estas ideias. Cabe-nos indagar: professores

5 Hora de trabalho pedagdgico coletivo.
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ndo conseguem entender ou ndo conseguem absorver
ainda mais demandas com as quais ndo possuem meios
para atuar? Marina, em diversos momentos, diz o quao
desgastante é ndo conseguir se desligar do ambiente
escolar, contando que é inevitavel levar os problemas
do trabalho para casa; Emilia destaca que a rotina den-
tro da escola ndo permite uma melhor aproximacgao
com os alunos e que é num contexto de pandemia e
isolamento fisico que consegue se aproximar destes de
forma inédita; Angela reforca a importancia do trabalho
junto as familias ao mesmo tempo que reconhece que a
aproximagao com estes nao é parte do cotidiano escolar.
Essas queixas e denuncias ndo parecem pertencentes a
alguém que desconhece, ou mesmo que é indiferente
ao que acontece dentro da escola.

A partir das experiéncias de aproximagdo com pais,
alunos, colegas, e até mesmo com outras institui¢Ges,
entende-se que a possibilidade de coletivizacdo das
acGes do e no trabalho se constitui como importante
estratégia na sua realizagdo, ja que rompe com a logica
de isolamento que acaba por dificultar ainda mais as
condi¢des do trabalho - ainda que dentro dos limites da
realidade de uma sociedade que produz isolamento e
responsabiliza¢do individual.

Ndo pretendemos aqui culpabilizar professores, nem
mesmo isentad-los de alguma possivel responsabilidade
gue tenham como categoria profissional responsavel
pela socializagdo de parte do conhecimento humano e
por promover uma formagao critica. Contudo, encontrar
o equilibrio entre o que sdo questdes individuais e o que
sdo questdes coletivas é muitas vezes tarefa delicada
para quem lida com diversas sobrecargas.

Manter o equilibrio entre individual e coletivo tam-
bém foi um desafio na construgao deste trabalho, pois
nao buscamos aqui encontrar um culpado ou uma vitima
dentro das situagdes vivenciadas no cotidiano escolar ou,
como outro lado da mesma moeda, heroinas ou mulhe-
res que tém na docéncia uma missdo; ao contrario, nossa
pretensdo foi mostrar as complexidades que permeiam
a instituicdo. Além disso, é de nosso maior interesse
entender como, dentro de um contexto politico-social
de desmonte das politicas publicas, é possivel produzir
acoes com efeitos de resisténcia, ainda que ndo estejam
ancoradas nas formas de luta organizada.

Poder escutar experiéncias em que sujeitos passam
a “se sentir gente”, em que trabalhadoras conseguem
se unir e transformar seu contexto de trabalho e em
gue a relagdo professor-aluno transforma a percepgao
dos alunos sobre seu processo de escolarizagdo, nos
convida a reafirmar que a escola pode ser um local de
resisténcia. Além disso, as narrativas evidenciaram que
compartilhar tais experiéncias é importante para que se
mantenha a perspectiva de continuar resistindo, mesmo
diante de tamanhas dificuldades do cotidiano escolar.
Afinal, como afirma Chaui (1994), o modo com que nos
lembramos de acontecimentos, eventos, experiéncias,
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sentimentos, reflete perspectivas individuais e sociais,
além de nos permitir refletir sobre o que se passou —no
sentido da reflexdo critica, de nos dobrarmos sobre nds
mesmos e nos vermos no mundo e em nosso lugar no
mundo, nossas a¢ées como sujeitos.

Sendo assim, é possivel apreender que romper o
isolamento da sala de aula e poder trocar experiéncias,
questionar as contradi¢des e incoeréncias que foram/sdo
naturalizadas na sociedade e encontrar aliados dentro e
fora das escolas sdo algumas das estratégias que auxiliam
professores a lidar com suas dificuldades cotidianas. Mais
que isso, é o que traz novos sentidos para a profissao,
na medida em que é esse trabalho coletivo que lhes
permite construir-se como sujeitos ativos e criativos, em
contraposicdo a experiéncia cotidiana de uma politica
educacional e uma realidade social eminentemente
reificadoras.

Na presente pesquisa algumas das estratégias de
enfrentamento das dificuldades cotidianas e de cons-
trucdes de sentidos no trabalho ganharam relevancia.
Cabe ressaltar que as apontadas como mais significativas
nao estdao baseadas em prescrigdes de especialistas e
em cursos de atualizacdo/formacdo em servico (ainda
que esses sejam uma demanda das professoras), mas
sim na possibilidade de estreitamento de lagos com a
comunidade, com os proprios pares, com a construgao
da gestao democratica, e que resgatam a escola como
lugar privilegiado de construcgdo coletiva da esperancga.
Para estudos futuros, se mostra relevante investigar quais
outras estratégias, que porventura ndo tenham apareci-
do nas falas de nossas narradoras, os professores utilizam
no seu cotidiano e quais contextos de trabalho propiciam
a emergéncia de tais estratégias de resisténcia diante de
tamanhas dificuldades. S3o essas as experiéncias que
parecem se contrapor ao sofrimento e adoecimento
gerado pelas condigdes e processos de trabalho e que
resgatam o esperangar em uma profissdo marcada pela
desqualificagdo. Afinal, como afirma Dejours (1986),
saude é quando ter esperancga é permitido.
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