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O livro Apoiando a Gestio do SUS em Rio Branco-Acre: a estratégia da incubadora
de integralidade no desenvolvimento institucional local, organizado por Roseni
Pinheiro et al., veio 4 luz no momento especial de comemoragio pelos 25 anos do
SUS, ocasido propicia para a realizagao, dentre outras empreitadas, de um balango
geral acerca de seus avangos, problemas e novos desafios. Outrossim, a efeméride
de um quarto de século de existéncia também deveria nos instar a tentar dar mais
visibilidade as experiéncias exitosas que foram alcangadas até aqui, para que estas
possam nos servir como estimulos prestimosos para a renovagao da busca sa,
por meio de uma luta coletiva ininterrupta, por um sistema de sadde universal,
igualitdrio, emancipador e soliddrio.

Fruto de uma pesquisa-extensio de grande porte denominada “Apoio ao
desenvolvimento institucional do SUS em Rio Branco” (cujo objetivo precipuo
consistiu em “[...] inaugurar um dispositivo germinador de estudos voltados para
a relacdo entre dreas programdticas estratégicas e a construgio de prdticas de
integralidade no SUS [...]”, como salientam na introdugao duas das organizadoras
do livro), inserida no interior da Rede Multicéntrica de Pesquisa Incubadoras
de Integralidade, liderada pelo Laboratério de Pesquisas sobre Prdticas de
Integralidade em Sadde (Lappis), o livro é um exemplo emblemdtico de que o
SUS, contrariando os arautos de mds noticias, estd vivo como nunca antes — basta
manter os olhos abertos e atentos para as experiéncias inovadoras que acontecem

fora do eixo das grandes cidades.
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A obra estd dividida em trés partes: na primeira, Trajetdrias programdticas em
satide: leituras reflexivas sobre a construgio da integralidade na luta por direitos,
estdo presentes relatos sobre a construgio da pesquisa realizada na Secretaria
Municipal de Sadde de Rio Branco (SEMSA); na segunda, com o titulo de
Trajetdria da Incubadora da Integralidade na Amazonia Legal: memdrias de
educacio permanente no desenvolvimento institucional no SUS de Rio Branco, Acre,
discute-se a experiéncia de formagao desenvolvida no Curso de Desenvolvimento
Gerencial (CDG-SUS Rio Branco); a terceira, como o préprio titulo Olpares
Constitutivos do Desenvolvimento Institucional no SUS j4 o indica, discorre sobre
outras visoes focadas em experiéncias inovadoras. A seguir, um pequeno resumo
do contetddo dos capitulos em ordem ligeiramente diferente da encontrada
no livro, fechando com uma rdpida conclusio inspirada no sentimento de
revigoramento que sua leitura despertou em mim.

Como a primeira parte do livro trata dos aspectos institucionais da SEMSA,
julgo que vale a pena comegar mencionando o capitulo que narra a longa histéria
de luta até sua criagao. Abrindo a segunda parte do livro, no capitulo intitulado
“O percurso da satde piblica em Rio Branco: de sede do Departamento do Alto
Acre 2 capital do Estado do Acre”, Osvaldo Leal, Eufrasia Cadorin, Douglas
Angel, Mauricio Rebougas e Adonidas Rodrigues Jr. relatam feitos e fatos que
vao desde a expedicio cientifica liderada por Oswaldo Cruz em 1912, quando
a populagio de Rio Branco era de cerca de dois mil habitantes, até a atual
configuragio da Secretaria Municipal de Sadde de Rio Branco, que conta com
mais profissionais do que a populagdo de cem anos atrds. Com énfase justamente
na SEMSA (criada em 1988, através da Lei n® 770, de 26 de dezembro), mais
precisamente na complexidade cada vez maior do seu organograma (com a criagao
de novas unidades e departamentos, ao longo do tempo), chama-se a atengao para
um processo permanente de lutas em dire¢ao a uma gestdo mais democritica e
compartilhada, na qual hd, em que pesem os obstdculos persistentes, preocupagao
crescente com a qualificagdo e valorizagdo dos trabalhadores, bem como com a
participacao direta da populagao nos rumos da gestao.

Exemplo especifico concreto dessa histéria de lutas no municipio de Rio
Branco em prol da sadde estd narrado no segundo capitulo da primeira parte.
Como ¢ sugerido pelo préprio titulo, “Trajetos, trajetérias e caminhos para a

garantia de direito na sadde no municipio de Rio Branco, Acre”, Felipe Rangel
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de Souza Machado, Francini Lube Guizard e Alda Lacerda relatam o processo
de construgdo do direito a sadde em Rio Branco, sob a perspectiva do direito
como mediagao de transformagdes sociais. Em contraposi¢io a concepg¢ao do
direito como uma instdncia meramente técnica, neutra e apolitica (concepgao
formalista), os autores ancoram-se na ideia de justica no sentido igualitdrio
defendido por Amartya Sen, de modo a sustentar a importancia do papel dos
trabalhadores na implementacio efetiva dos direitos relativos a satde. A partir
de cinco experiéncias locais — tematizadas sob a égide da nogdo de sistema de
d4divas”, de reconhecimento social do filésofo frankfurtiano Axel Honneth e
de equidade de Amarthya Sen —, os autores sublinham, sem deixar de chamar a
atengdo para os fatores que ainda atuam como obstdculos, os aspectos positivos
nessa luta pela concretizagao de direitos: respeito e solidariedade com um grupo
social marginalizado (evangélicos); inclusao social de uma menina, que até
entao nao sorria, por meio da restauragao dos seus dentes; tentativa de priorizar
aqueles que apresentam maiores dificuldades de acessibilidade, especialmente os
que vivem no interior das florestas e nas zonas rurais mais afastadas; relativa
ampliacao da participagio social por meio do Conselho de Satde; e diminuigao
das diferengas religiosas por meio de um instituto ecuménico.

Nessa mesma linha de argumentagao em favor da conquista de direitos de
populagées e grupos mais vulnerdveis, Ana Lucia de Moura Pontes, Sérgio
Rego e Luiza Garnelo discutem o modelo de ateng¢ao da Politica Nacional de
Atengao a Satde dos Povos Indigenas (Pnaspi) e sua dificil operacionalizagio
nos 34 Distritos Sanitdrios Especiais Indigenas do Alto Rio Negro (DSEIRN)
no pentltimo capitulo do livro, intitulado “Formula¢io e implementagio de
modelos de atengao a sadde para as populagoes indigenas: contribuigées para o
fortalecimento da sensibilidade cultural e da diferenciagiao das agoes de satide”.

Ainda sobre os aspectos institucionais da SEMSA, mais precisamente da
integralidade institucional, o capitulo de abertura do livro, “As politicas especificas
no SUS e o desafio de construgao da integralidade: uma andlise das relagoes
institucionais no desenvolvimento do trabalho das dreas técnicas da Secretaria
Municipal de Satide de Rio Branco, Acre”, de autoria de Francini Lube Guizardi,
Felipe Rangel de Souza Machado e Alda Lacerda, aborda a questao dos avangos e
desafios no que tange a interagdo entre as diversas dreas técnicas que compdem a

SEMSA — nomeadamente, o Departamento de A¢oes Programadticas Estratégicas
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(DAPES), responsével pela articulagao de vdrios programas especificos (de Saide
da Crian¢a a Sadde do Idoso, passando por Satide Mental e Sadde da Mulher)
—, tendo como mote a superagao dos dois padrdes institucionais tradicionalmente
hegemonicos na saide: fragmentagao e centralizagdo normativa. Dentre outros
resultados assaz significativos obtidos pelos autores, eles elencam achados que
nos trazem uma esperanga encorajadora: malgrado a normatividade vertical e a
fragmentagio institucional ainda predominarem nas relagoes das 4reas técnicas com
o Ministério da Saide, a SEMSA, os profissionais de sadde e os representantes dos
usudrios, o reconhecimento de que enfrentam dificuldades e problemas similares
tem levado, por exemplo, gerentes de dreas técnicas e do Ministério da Sadde a
constituirem lagos de solidariedade; ou iniciativas como o Programa de Saide da
Comunidade tem favorecido maior integra¢ao com a populaggo.

Em “O trabalho como mediacio na constituicao de redes no cendrio das
dreas programdticas em satide do municipio de Rio Branco” (terceiro capitulo da
primeira parte), os mesmos autores examinam novamente a questao das relagoes
institucionais, sendo que sob a dtica do trabalho em equipe como mediagao na
formagao de redes. Partindo de referenciais do campo da satde do trabalhador
(e.g.: ideia de complementaridade entre trabalho prescrito e trabalho real), dentre
outros, os autores trabalham trés dimensées da mediagao em rede a partir do
material empirico: parceria entre as dreas técnicas, reconhecimento social e
cardter formativo das redes. Visando a supera¢io dos obstdculos observados,
propdem-se, dentre outras estratégias, melhorar o fluxo de informagoes das 4reas
técnicas com os movimentos sociais, criagio de uma gestao conjunta e direta
com a comunidade e a prdtica de um planejamento e atuagio colaborativa entre
as dreas técnicas.

Com relagdo aos trabalhos atrelados 4 experiéncia do CDG-SUS Rio Branco,
faz-se mister iniciar aludindo ao texto que rememora a histéria da Politica
Nacional de Humaniza¢ao (PNH), referencial institucional do curso. Politica
essa sobre a qual eu poderia dizer, inspirado em Lévinas, que se preocupa em
humanizar o outro homem. Como o préprio titulo sugere, no capitulo “Avancos
e desafios da Politica Nacional de Humanizagao no contexto local: uma histéria
construida coletivamente” (sexto texto da segunda parte), Ana Fldvia da Costa
Nobre Angel, Mauricio Rebougas, Emelym Daniela Tonelly, Tuianne Camboim

Morais e Viviane Paza fazem um balango do processo de construg¢ao da PNH

Physis Revista de Saiide Coletiva, Rio de Janeiro, 25 [ 1]: 321-331, 2015



em Rio Branco. Além de fornecerem uma boa sintese dos valores subjacentes
a0 projeto de humaniza¢io da saude (eg.: acesso com acolhimento, atengao
integral e equinime com responsabilizacio e criagao de vinculos, valorizago dos
trabalhadores e usudrios, gestao democritica e participagao social) e das medidas
adotadas pela Secretaria Estadual de Satde do Acre (SESAcre), os autores
destacam o papel relevante de iniciativas atuais tomadas pela SEMSA, tais
como: realiza¢io da formagao de apoiadores (gestores, trabalhadores e usudrios),
no perfodo entre 2011 e 2012, com o intuito de fortalecer a PNH e apoio ao
IIT Encontro de Humanizagao de Coordenacoes Estaduais e de Capitais da
Regiao Norte, realizado em maio de 2012, tendo em vista a reaproximacio entre
trabalhadores e gestores; sem contar a realizagao do Curso de Desenvolvimento
Gerencial do SUS (CDG-SUS), objeto de andlise central do livro, e sobre o qual
discorreremos nos pardgrafos subsequentes.

Abrindo a terceira e tlltima parte do livro, o texto “Desenvolvimento gerencial
como prdxis de educagio permanente: construindo agendas e coletivos de satide”,
assinado por Sonia Maria de Souza Correa e Julio S. Miiller Neto, faz um recorte
de um estudo de caso (entrevistas e andlise documental) referente ao CDG-
SUS levado a cabo em Sao Félix do Araguaia, Mato Grosso, em 2012, tendo
como objetivo averiguar o grau de correspondéncia entre as agbes propostas
pela Agenda de Fortalecimento Gerencial e sua implementagao através da
Programagao Anual de Satde do ano subsequente. Integrando um projeto de
ensino-pesquisa e extensio desenvolvido pelo Nicleo de Desenvolvimento em
Satde do Instituto de Saide Coletiva da Universidade Federal de Mato Grosso
(NDS/ISC/UFMT), que possui como horizonte temdtico as demandas de satide
do usudrio, a integralidade e o direito a sadde, 0 CDG-SUS conta com a parceria
do Conselho de Secretdrios Municipais de Sadde do Mato Grosso (COSEMS-
MT) e cooperagao teérico-metodolégica do LAPPIS/IMS-UER]. Os autores do
estudo evidenciaram que, das 18 prioridades de a¢des estratégicas de planejamento
elencadas pelo Plano Municipal de Sadde para 2011, nove constavam na Agenda
de Fortalecimento Gerencial elaborada pelos participantes durante o curso, o
que comprova sua relevincia. Além disso, eles sublinharam o fato de que, nao
obstante a persisténcia dos desafios que precisam ser vencidos, a maioria dos
participantes do estudo destacou a relativa melhoria na prdtica e no atendimento

aos usudrios apds a realizagao do curso.
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No antepenultimo capitulo do livio — “Educagio Permanente no cendrio da
Estratégia de Satide da Familia no municipio de Rio Branco” —, Amanda Caroline
Maciel Amorim, Alderlandia da Silva Maciel e Rosana Aparecida Salvador Rossit
desenvolveram um estudo de caso envolvendo 127 profissionais de sadde e dez
gestores da Atengao Bdsica de 19 unidades de Sadde da Familia. Langando mao
de entrevistas e questiondrios, os autores obtiveram como um de seus principais
resultados o dado de acordo com o qual profissionais e gestores veem importincia
na educagao permanente para suas respectivas qualificagoes e melhorias no
atendimento, bem como a percebem, em alguns casos, como uma ferramenta
de educagdo popular. Eles concluem defendendo a tese de acordo com a qual os
profissionais e gestores deveriam perceber que a politica de educagio permanente ¢
fundamental, ndo apenas para sua qualificagao profissional e pessoal, mas também,
e principalmente, como mediagao transformadora das prdticas de cuidado, gestao e
participagdo popular, gragas ao emprego de suas metodologias ativas.

Osvaldo Leal, Rodrigo Silveira, Juliana Lofego, Elisama Lima e Emelyn
Daniela Amorim comegam a tratar da experiéncia do CDG-SUS em Rio Branco
propriamente dita, como indica o titulo do texto “CDG-SUS Rio Branco:
uma experiéncia compartilhada de educagio permanente centrada na gestao do
cuidado em satude” (segundo capitulo da segunda parte). Por intermédio de um
Nucleo Gestor local (composto por representantes do LAPPIS e da SEMSA),
adaptou-se o material diddtico a realidade local, selecionaram-se os tutores e, por
fim, escolheram-se os participantes (processo este que exigiu ampla discussao,
dada a proposta de incluir nas turmas a participagio, nao apenas de gestores e
profissionais do servigo, como também os representantes dos préprios usudrios).
Valendo-se do idedrio de uma pedagogia dialégica inspirada em Paulo Freire,
vérios principios nortearam o processo de ensino-aprendizagem durante o curso:
resgate da histéria do SUS, centralidade no usudrio e construgao de uma agenda
de trabalho etc. Gragas ao emprego de metodologias ativas (especialmente,
mosaico e memoria viva), houve momentos de grande emogao durante o curso,
quando os participantes rememoravam sua histéria pessoal com a luta coletiva
em prol da satde, o que contribuiu para a renova¢io do sentimento de pertenca
dos participantes em relagao ao SUS.

Em termos de resultados mais palpdveis, qui¢d a grande novidade do

curso consiste na apresentagio — feita pelos representantes das respectivas
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turmas — de uma agenda de trabalho enderegada ao Secretdrio Municipal
de Saide e a Presidente do Conselho Municipal de Satde, que assinam
entre si um termo de compromisso relativo 4 implementagao das agoes
enumeradas na referida agenda. No balango final dos autores: “O curso
gerou um movimento intenso no SUS em Rio Branco, devido 4 sua poténcia
transformadora para um novo agir ético-politico de cada pessoa envolvida
no processo. De fato, as prdticas em satide em nosso municipio tiveram
um ‘antes e depois’ do CDG-SUS” (p. 147) Também comungando de uma
avalia¢do positiva acerca da experiéncia, no capitulo “Tutoria no CDG-
SUS: exercitando metodologias ativas com os atores do SUS” (terceiro texto
da segunda parte), Valéria Matos, Valgerlangela Silva, Erica Faria, Douglas
Angel, Analdemyra Moreira, Amanda Amorim e Ad6nidas Rodrigues Jr.
discorrem sobre o modo enriquecedor como os tutores interagiram com 0s
profissionais da ponta, gestores e usudrios, com base na observagio direta
dos préprios autores, bem como no relato de alguns tutores.

Do exposto sobre CDG-SUS, pode-se afirmar que ¢ uma bela iniciativa que
incorpora o espirito de duas tradi¢oes filoséficas, sem precisar explicitd-lo na letra
dos escritos, a saber: o principio da formagao integral do ser humano apregoado
pelos idealistas do século XVIII e o da prdxis como transformagio da realidade
social defendido e encarnado pelos materialistas histérico-dialéticos.

Mobilizados pelo principio da devolutiva, abriu-se espaco para uma
espécie de avaliagao da avaliacdo, em que os participantes do curso tiveram a
oportunidade de tecer ponderagdes a seu respeito. Com efeito, no antependltimo
capitulo da segunda parte — “Avaliagado do CDG-SUS Rio Branco: a devolutiva
dos participantes” —, Douglas J. Angel, Eufrasia Cadorin, Domisy Vieira Anute,
Rodrigo Silveira e Hignés Sena divulgaram os principais resultados de uma
pesquisa quantitativa feita com os préprios participantes do curso, na qual eles
deveriam avaliar o contetddo, a metodologia, o material diddtico, a atuagio dos
tutores, a estrutura fisica, os recursos audiovisuais, a participa¢io individual e
ampliagdo do conhecimento do SUS. Sem entrar nos pormenores, o fato ¢ que,
tendo sido considerado como base o indicador “muito bom”, o curso em geral
foi muito bem avaliado pelos participantes. Na avalia¢do final dos autores do
texto, “[a] vivéncia no curso possibilitou o olhar sobre os processos de trabalho,

promovendo a reflexao sobre prdticas de cuidado que reafirmaram valores éticos
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e politicos, tendo como principio as necessidades de satde da popula¢io na
perspectiva da integralidade da atengdo e do direito a sadde” (p. 218).

No capitulo seguinte, intitulado “Renova¢ao, compromisso e necessidade de
didlogo: a avaliagio do curso nos relatos dos participantes”, Rodrigo Silveira,
Valeria Matos, Valgerlangela Souza, Jauane Vilela e Suziany Dantas também
divulgam os principais resultados das percep¢oes dos préprios participantes do
curso, sendo que pelo prisma qualitativo e considerando quatro eixos de andlise:
1- impressoes gerais e sobre o processo de aprendizado do grupo (destaque para
a fala em torno do “cardter revitalizador do curso”); 2- sucessos e percalgos na
execugio do curso (apesar das queixas relativas ao hordrio e 4 jornada de trabalho,
os participantes ressaltaram vdrios aspectos positivos, como, por exemplo, a
metodologia ativa empregada e o desempenho dos tutores); 3- transformacoes
no préprio trabalho (pontuou-se especialmente a “perspectiva da inclusao e do
didlogo no planejamento das agbes e na construgao dos processos de trabalho,
tanto no Ambito da gestdo como da aten¢ao”); 4- mudancgas na maneira de agir
dos participantes (na fala de um dos participantes: “muitas vezes estava me
sentindo retraido e coagido, mas agora aprendi que eu sou o porta-voz do SUS”).

Um dos pontos mais altos do livro consiste na temdtica referente a participagao
social. Como diria Boaventura de Sousa Santos, estd em jogo aqui a questao
da democratizagao da prépria democracia. Elisama Lima, Rosimara Werner,
Veronica Loureiro e Selma Neves, no capitulo “Participagao social no Acre e em
Rio Branco” (dltimo da segunda parte), descrevem os marcos histéricos acerca
da participagao social e dos movimentos sociais no Acre e em Rio Branco. Os
autores realcam o papel desempenhado, por um lado, pelos Conselhos Gestores
das Unidades de Satde, criados em 2007, responsdveis pela constituigao de novos
espacos publicos de participagio cidada; por outro, pelo Central de Articulagao
das Entidades de Satide (CADES), criado em 2003, que vem apoiando ativamente
vdrias agoes em prol da sadde publica, notadamente as feiras de sadde.

A despeito do oportuno surgimento desses rgaos, verifica-se que a participagio
popular nos rumos da satide ainda ¢ relativamente pequena, principalmente
quando comparada com o papel protagonista desempenhado pela inddstria. Dai
a importancia da conclamagio feita pelos autores nas suas tltimas considera¢oes:

O SUS, como conquista social ¢ marco da reforma sanitdria brasileira, precisa ser
defendido e reafirmado na luta didria dos movimentos sociais. A acirrada disputa

entre os que defendem o aperfeicoamento do SUS entendendo-o como um direito
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de cidadania e uma das significativas conquistas sociais — seno a maior — do povo
brasileiro e os que o consideram falido e defendem a progressiva privatizagao da sadde
com base na ldgica mercadolégica representada por planos e seguros de satde, estd na

ordem do dia do debate técnico-politico (p. 246).

No quarto capitulo da segunda parte (“Agenda em redes: construindo
planejamento participativo responsdvel”), Rodrigo Silveira, Domisy Vieira Anute,
Hignés Sena, Tuianne Caimboim Morais ¢ Emelym Daniela Tonelly tratam
especificamente do Modelo das Redes Explicativas (ferramenta empregada pelo
planejamento estratégico que parte da defini¢ao de um problema, procurando
conhecer suas causas e propor solugoes) contidas na Agenda de Fortalecimento
Gerencial do CDG-SUS Rio Branco.

Da grande quantidade de material coletado, identificaram-se cinco categorias
centrais de andlise, cada uma das quais se subdividindo em vdrios problemas
e solugdes correspondentes: 1- necessidade de valorizagio do trabalho e do
trabalhador; 2- adequagdo dos servicos as necessidades da populagdo; 3-
aproximagio entre gestores, trabalhadores e usudrios; 4- efetivagio da participagio
dos usudrios no controle social; 5- integragao entre os niveis do sistema de satde.
Na avaliagdo dos autores, a participagao de atores diversos na constru¢io do SUS
se faz necessdria:

A andlise das redes explicativas da Agenda de Fortalecimento Gerencial do SUS em
Rio Branco construida por 242 atores, entre gestores, trabalhadores, usudrios, estu-
dantes e professores, com auxilio dos dez tutores do CDG-SUS  permite que se evi-
dencie um caminho para a consolidagio e aumento da qualidade do SUS local. Esse
caminho aponta para a importincia da comunicagio e da integragao em vérios niveis,
no processo de trabalho das equipes, na comunicagdo entre as mesmas, no contato
entre gestores, trabalhadores e usudrios, e entre os servicos de satide. Essa integragao
se faz necessdria com participagio de diferentes atores nos processos de planejamento,

execugao e avaliagio das agdes de saude. (p. 176).

Por fim, e qui¢d mais importante, gostaria de sublinhar o tema adstrito a
gestdo, notadamente a questao do apoio a gestao que dd titulo ao livro. Sem querer
jogar com as palavras, ¢ como se aqui ficasse patente que o livro consiste no relato
de uma experiéncia responsdvel por gestar uma nova gestao. De fato, “O apoio
institucional: mediag3o social na atengao primdria a sadde”, de Mirna Teixeira
e Angela Casanova, ¢ o capitulo que fecha o livro com aquele que me parece ser
seu objeto central: justamente o do apoio entendido como a arte da composigao

de acordos e da reflexdo critica e da agdo construtiva, mesmo que, nas préticas
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concretas, esse papel ainda nao esteja claramente delimitado. Tomando como
fundamentagao os trabalhos realizados no 4ambito do LAPPIS, as autoras refletem
sobre a referida temdtica sob a 4tica do conceito de mediagao social, tendo em
vista assegurar a prdtica da integralidade na sua triplice significa¢ao institucional,
relacional e técnico-politica. Pensado no contexto da PNH, defende-se o apoio
institucional como um instrumento imprescindivel para uma nova cogestao na
sadde, que incorpore principios e diretrizes para uma mudanga efetiva no setor, a
comegar pela triplice inclusao de gestores, profissionais e usudrios nos caminhos
da gestdo, pela gestao colegiada e participativa, pela superagio da dicotomia entre
gestdo e cuidado, pela ampliagao da clinica além do modelo biomédico, pela
valorizagio dos trabalhadores e pela primazia da perspectiva dos usudrios.

No capitulo “As agdes da Secretaria Municipal de Sadde de Rio Branco a
partir das redes explicativas do CDG-SUS” (quinto da segunda parte), Eufrasia
Cadorin, FErica Faria, Valgerlingela Sousa, Analdemyra Moreira e Thimires
Albuquerque averiguaram, provando a proficuidade do apoio e da parceria
institucional, quais estratégias propostas nas redes explicativas durante o CDG-
SUS foram incorporadas pela gestao da SAMSA, e os resultados sao animadores:
1- revisao do Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao (PCCR) em negociagao
coletiva com os sindicatos; 2- revigoramento do coletivo de PNH, com a
inclusao de novos atores (e.g.: fortalecimento do férum de satide mental); 3-
criagdo da estratégia de Apoio Institucional; 4- reafirma¢io da relevincia dos
Conselhos Populares de Sadde (COPS) e das Feiras de Sadde. Tais iniciativas
levaram os autores a reafirmarem a importincia do CDG-SUS: A poténcia e
a riqueza do CDG-SUS sio a inclusdo dos participantes na roda, reafirmando
que ¢ possivel superar modelos burocriticos que excluem os diversos atores da
gestdo e da atengdo. E necessdrio possibilitar espagos de compartilhamento e
responsabilizagao, avangando na gestdo democrdtica e participativa, com a
transversalizagao das relagoes da gestao e atengao” (p. 188).

No momento histérico em que vivemos no Brasil, no qual se comeca a alardear,
de modo irresponsdvel, que o principal “sonho de consumo” da chamada nova
classe C é possuir um plano de satide privado, as experiéncias inovadoras registradas
nesse livro servem como um alento para aqueles que, como eu, comegaram a se
sentir no direito de sonhar o novo de novo: apés um longo e tenebroso periodo de

predominio de ordem mundial neoliberal, podemos voltar a acreditar que outro
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mundo ¢, ndo apenas possivel, mas necessdrio e inevitdvel. No caso especifico da
sadde, malgrado o discurso derrotista de alguns que sé conseguem enxergar males
porque nao olham além do local em que estdo inseridos, em vdrios lugares do
pais estdo ocorrendo experiéncias positivas que poderiam funcionar como fonte
de inspiragdo para outras pessoas e institui¢oes, especialmente nos lugares ditos
“periféricos” (qui¢d um novo norte para a saide venha do Norte do Brasil, como
é o caso de Rio Branco). Basta unir, como disse Gramsci, o pessimismo da razao
com o otimismo da a¢do, tendo em vista a luta por um SUS que personifique os
ideais emancipatdrios, universalistas, soliddrios e igualitdrios.

O livro que acabo de resenhar me motiva a querer juntar a capacidade critico-
reflexiva que minha formac¢ao em filosofia me proporcionou com a a¢ao mais
concreta junto aos demais setores da sociedade que nio apenas a academia. A
meu juizo, foi essa, alids, a principal fonte de sucesso da Reforma Sanitdria: a luta
coletiva e soliddria entre académicos, profissionais, movimentos sociais, estudantes
e partidos. Reforma essa que continua sendo levada adiante por intermédio de
um SUS que permanece pulsando firme e forte no vigor de um coragio com 25
anos de existéncia e que hd de bater cada vez mais forte e acelerado em sintonia

com o novo tempo que vislumbro despontar no horizonte.
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