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A IMPORTANCIA DO OBSERVATORIO DE ATIVIDADES INDUSTRIAIS VIS-A-VIS TENDENCIAS EM
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THE IMPORTANCE OF THE OBSERVATORY OF INDUSTRIAL ACTIVITIES AND TRENDS IN SCIENCE, TECHNOLOGY
AND INNOVATION. Given that innovation is fundamental for competitiveness, and that it is intrinsically linked to knowledge, it

has become essential to foster effective interaction between the Brazilian productive sector and universities and R&D centers. This

interface should be created by means of the model used in developed countries: Observatory of Industrial Activities and Trends in

Science, Technology and Innovation. The present work describes its main functions, using examples of activities undertaken by
the Chemical Industry Information System of the Federal University of Rio de Janeiro related to production systems of primary
and high-tech industries, examining the diffusion of knowledge to decision-makers.
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OBSERVATORIO DE ATIVIDADES INDUSTRIAIS E DE
TENDENCIAS EM CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO (C,T&I)

A motivagao principal da modelagem do Observatdrio de Ati-
vidades Industriais € de Tendéncias em C,T&lI esta na necessidade
de estruturagdo do Sistema Setorial de Inovacdo, que vem ao en-
contro do perfil da Lei de Inovagio promulgada em dezembro/2004,
que dispde sobre incentivos a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a
inovagdo, e d4 outras providéncias.

Para alavancar a competitividade da industria, é necessario que
o Estado reconhega a importancia do conhecimento para desenvol-
ver a capacidade inovadora local.

O valor dos produtos e servigos cresce como funcido dos co-
nhecimentos neles incorporados. E importante, portanto, assinalar
que a cooperacdo universidade-empresa € um importante instru-
mento de interacdo, que deve ser realizada de forma a maximizar
os beneficios para seus objetivos e, conseqiientemente, para a soci-
edade como um todo. Embora com objetivos bastante diferencia-
dos, universidades, institutos e empresas sdo parte de um sistema.

As reflexdes e acdes na direcdo de parcerias entre universida-
des e empresas datam do século XIX, demonstrando uma busca
continua por melhores padroes da qualidade de vida e maior acu-
mulagdo de riquezas, bens e servigos.

O ideal € que haja um organismo de interface capaz de conhe-
cer a linguagem empresarial, seu comportamento e expectativas e,
ao mesmo tempo, conhecer a qualidade dos conhecimentos dispo-
niveis, o potencial dos pesquisadores e equipe.

Cabe destacar que, dentre as diretrizes do Ministério da Cién-
cia e Tecnologia (MCT), se verifica dentre as prioridades de agdo,
0 apoio a coordenacdo que implemente projetos cooperativos e de
interesse comum, na dire¢do da inovagdo e competitividade.

Assim sendo, o modelo do Observatério deve ter os seguintes
papéis/fungdes:

- facilitador da interagdo entre as Universidades, o Setor Produ-
tivo € o Poder Publico;

- identificar demandas empresariais e oportunidades de novas
frentes de trabalho para o desenvolvimento econdmico e social
do Pafs;
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- considerar a inovagdo como um processo dindmico e cumulativo;

- operar sistematicamente por meio de acdes de curto, médio e
longo prazos;

- conscientizar e mobilizar o conhecimento para o desenvolvimento
sustentavel através de Foruns Temaéticos e/ou setoriais e,

- acompanhar o processo dindmico da inovagdo tecnoldgica.
Tendo em vista as funcdes apresentadas anteriormente, 0 mo-

delo proposto para o Observatério € apresentado no Esquema 1:

Observatoério de Atividades Industriais e
de Tendéncias em C&T&I

Prospeccao e Identificacédo de
Oportunidades N

Geragdo do Sistema de
Informagao Estratégica

Identificagédo das
Competéncias / Conhecimento N

Mapas do Conhecimento para
Priorizagéo de Decisédo

Esquema 1. Modelo da estrutura do Observatorio de Atividades Industriais
e de Tendéncias em C,T&I

A estrutura do Observatério serd detalhada, com as respectivas
fungdes propostas no modelo:

Prospeccao e Identificacio de Oportunidades — a modela-
gem do Sistema de Prospecc¢do leva em conta aspectos de
Tecnologias portadoras de Futuro; de Mercado; Sociais e, de Ana-
lise de oportunidades de parcerias universidade/empresa
(prospecc¢do tecnoldgica, monitoramento das competéncias nas
universidades e centros de P&D do Pais vis-a-vis as vocacdes, sua
capacidade produtiva e empreendedora).

Geracio do Sistema de Informacio Estratégica — envolve a
localizagdo de nichos de oportunidades, com avaliagdo e atualiza-
¢do de novas vocacdes vis-a-vis novos desafios e gargalos.

Identificacdo das Competéncias/Conhecimento — envolve o
monitoramento: das competéncias cientificas; dos setores indus-
triais e de servicos; das vocagdes das regides e dos Arranjos Produ-
tivos Locais e, de produto e servigos.

Mapas do Conhecimento para Priorizacdo da Decisao — uti-
lizagdo de ferramentas de tratamento automadtico da informacio
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para geracdo de mapas de conhecimento, visando o acompanha-
mento tanto das mudangas tecnoldgicas, como dos impactos eco-
nomico-sociais.

O SISTEMA DE INFORMACAO SOBRE A INDUSTRIA
QUIMICA - SIQUIM

O SIQUIM, localizado na Escola de Quimica de Universidade
Federal do Rio de Janeiro, ¢ um observatério de tendéncias de se-
tores industriais, com atividades de monitoramento e prospeccao,
objetivando apoiar a tomada de decisdo dos atores representantes
do governo, da academia e das empresas.

Dentre as dreas de atuagdo de estudos e teses desenvolvidos no
SIQUIM, tem-se a Gestdo do Conhecimento; Prospecg¢io
Tecnoldgica e Mercadoldgica e, Inteligéncia Competitiva.

Estas trés dreas ap6iam-se em Sistemas de Informagdes e, ten-
do em vista que a industria quimica se relaciona com praticamente
todos os setores da economia, o SIQUIM ¢ constituido de um con-
junto de bases e de estudos de setores e segmentos, abrangendo:

- andlise tecnoldgica;

- andlise mercadoldgica;

- usos mais relevantes;

- novas tendéncias;

- novos usos/diversificagdo em termos de ampliagdo;

- levantamento sobre unidades produtoras ou futuras produtoras
internacionais;

- dados sobre mercado internacional;

- capacitacio nacional;

- verticalizagdo — insumos necessarios para a producdo de inter-
mediarios;

- integracdo de industrias — base e ponta;

- identificacdo de lacunas e nichos na cadeia produtiva;

- localizacdo de produtores e disponibilidade de insumos;

- tarifas aduaneiras;

- identificagdo de novas moléculas;

- darvore quimica;

- levantamento de formulagdo de composi¢do sinérgica;

- prospec¢do tecnoldgica;

- estudos sobre comércio exterior;

- estudos dos setores industriais da economia;

- impacto do complexo quimico na economia.

As técnicas de gestdo do conhecimento, inteligéncia competi-
tiva e prospeccdo tecnoldgica dao suporte as metodologias empre-
gadas para os estudos de tendéncias setoriais, as quais usam ferra-
mentas de tratamento da informacdo tendo como resultado mapas
de conhecimento, para os tomadores de decisio.

HISTORICO DO SIQUIM NA REALIZACAO DE EVENTOS

No ano de 1997, o SIQUIM, com apoio da FINEP/MCT/FUJB,
realizou o “Semindrio Internacional de Aprendizagem Tecnoldgica,
Inovagido e Politicas Industriais: Experiéncias Nacionais e Interna-
cionais”, em Angra dos Reis (RJ), contando com especialistas da
drea, tanto do pafs como da América Latina (Venezuela, Argentina,
México e Cuba, com parceria com CENDES/ Universidad Central
da Venezuela).

Ja em 1998, na Escola de Quimica, foi organizado o workshop
“Estudo prospectivo em Ciéncia e Tecnologia no Brasil”, com a
participagdo do Prof. Ron Johnston, Diretor Executivo do
“Australian Center for Innovation & International Competitiveness
(ACIIC)”, da Universidade de Sydney (Austrélia).

Em 2000, na cidade de Sdo Paulo, foi realizado o workshop
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“Identificacdo dos Gargalos Tecnolégicos Determinantes da Im-
portacdo de Produtos Quimicos”, a fim de discutir os resultados
obtidos no estudo, de mesmo nome, patrocinado pelo MCT —
PADCT - Plataforma Tecnoldgica em parceria com a ABIQUIM,
que teve como objetivo central analisar, do ponto de vista
tecnoldgico e industrial, os itens de maior relevancia na pauta de
importagdes de produtos quimicos do Pafs que apresentassem va-
lor de importacdo superior a US$ 10 milhdes/ano.

Em 2001, foi realizado em Sao Paulo, com o apoio da FINEP, o
“Workshop do Setor Quimico-Farmacéutico: Futuros Genéricos”,
que contou com a participacdo de representantes da academia,
empresas e governo, e teve como objetivo a defini¢cdo do foco de
estudo de projeto piloto sobre o setor quimico farmacéutico, reali-
zado em parceria com o Nucleo de Informagdo Tecnoldgica em
Materiais, da UFSCar/DEMa.

O projeto “Identificacdo e Conhecimento da Balanga Comer-
cial do Complexo Quimico”, resultante de demanda realizada pela
FINEP, foi realizado em 2002, envolvendo o estudo de todos os
capitulos da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) referen-
tes ao complexo quimico (27 ao 40) e identificacdo de produtos
estratégicos na pauta de importagdo e exportagdo do Pais, em rela-
¢d0 aos 4 mais importantes blocos econdmicos que impactam o
complexo quimico (Nafta, Unido Européia, Mercosul e Tigres Asi-
aticos). Ao final do projeto foi organizado pelo SIQUIM, em Sao
Paulo, workshop com representantes do Governo, academia e em-
presas para validacdo e andlise dos resultados.

Em 2005 foi organizado pelo MDIC e UNIDO o “Seminario
Internacional Prospeccdo em C,T&I — Perspectivas de Integracdo
Ibero-americana”. No ambito do Programa de Prospectiva
Tecnoldgica Industrial das instituicdes organizadoras, o SIQUIM
apresentou estudo sobre o Futuro da Industria de Transformados
Plasticos, no caso especifico das embalagens para alimentos.

Estudos realizados pelo SIQUIM relacionados a industria de
base

A titulo de visualizacdo, a Figura 1 apresenta exemplos de es-
tudos sobre Indistria de Base — caso da cadeia produtiva de Petré-
leo e Gis.

Tecnologias
energéticas para

. Novos Negocios
Oleos Pesados

em Zedlitas e
Hidrotalcitas

Tendéncias
na Cadeia de

0&G % ﬁ

A
@ﬂ%

Meio Ambiente:

Competéncias na

Recuperagdo de
Ecossistemas

Monitoramento sobre a
Calibragao de
Equipamentos dos
Segmentos do Complexo
Quimico junto a PME’s

Tendéncias
Tecnologicas da
Petroquimica

Figura 1. Estudos sobre a cadeia produtiva de petroleo e gds

A seguir, sdo apresentados pontos relevantes dos estudos rela-
cionados na Figura 1.

Tendéncias na cadeia de petroleo e gds natural (0&G)'
As mudancas e impactos econdmicos decorrentes do processo

de globaliza¢@o, bem como a politica nacional de abertura da eco-
nomia, no inicio da década de 90, fizeram-se sentir em varios seto-
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res e segmentos industriais do Pafs. No que se refere mais especi-

ficamente ao setor O&G, tais mudancas e novos requisitos vém se

confirmando como desafios a serem enfrentados e oportunidades a

serem exploradas, principalmente apés 1997, quando importantes

medidas do governo sinalizaram uma nova etapa para este setor no

Brasil (quebra do monopdlio, “Lei do Petréleo - 9478 criando

mecanismos de concessdo do direito de exploragdo e produgdo e

instituindo o CNPE e a ANP). Para tanto, esforcos na dire¢do tanto

do entendimento das forgas e movimentos deste setor em nivel
internacional e nacional, como na visualiza¢do de tendéncias
tecnoldgicas e mercadoldgicas se fazem necessarios, objetivando

o estimulo a competitividade e a inovacdo do setor.

Neste contexto se insere este estudo, cujo objetivo foi levantar
as inovagdes tecnoldgicas mais citadas em nivel internacional de
elos da cadeia produtiva de petréleo e gds (exploragdo & produgio,
refino e gds natural — estocagem e transporte), no sentido de subsi-
diar a tomada de decis@o.

A metodologia norteadora utilizou conceitos da Inteligéncia
Competitiva e Prospectiva Tecnoldgica. Os levantamentos realiza-
dos para o periodo 2001-02 foram realizados com base em pala-
vras-chave que nortearam a busca quanto a sua abrangéncia e pre-
cisdo da drea de interesse, nas seguintes fontes de informacao:

- base de dados “Derwent- World Patent Index”, com patentes
indexadas pelo nimero de publicacdo; pais; empresas ou enti-
dades titulares; titulo e resumo da invengao;

- base de dados “Petroleum Abstracts”, que fornece cobertura
mundial de “papers”, livros, artigos de jornais, teses, publica-
¢des de empresas, congressos e patentes em diversos assuntos
da cadeia de petrdleo e gis;

- anais dos dois ultimos Congressos Internacionais de Petréleo
(WPQ), realizados em 2000 no Canada e em 2002 no Brasil;

- informagdes provenientes da “World Wide Web” (WWW), con-
tidas em robds/mdquinas de busca como www.teoma.com e
WWWw.copernicus.com.

Os resultados foram obtidos através do tratamento das infor-
magdes em 3 niveis classificados como “macro”, “meso” e “micro”.

No nivel “macro” foram gerados mapas de cada elo, proveni-
entes das informagdes dos principais assuntos contidos nas paten-
tes e artigos, identificando-se a quantidade de parcerias existentes
(empresa/universidade/centro de pesquisa, empresa/empresa, em-
presa/associacdes); no nivel “meso”, foram identificadas as princi-
pais empresas detentoras de patentes, dentro de cada elo, identifi-
cando as principais tendéncias; ji o nivel “micro” apresenta os t6-
picos tecnoldgicos representativos das amostras estudadas (E&P,
Refino e Géds Natural), seguindo a especificidade de cada elo.

Como exemplo, mostra-se o resultado da pesquisa de patentes
na base “Derwent” sobre estocagem e transporte de gés natural, vi-
sando acompanhar as tendéncias tecnoldgicas deste segmento na
cadeia O&G. O Japao se destaca com relag@o ao primeiro depdsito,
seguido dos Estados Unidos, conforme apresentado no Gréfico 1.

Com relacdo ao refino de petréleo, das 213 empresas/institui-
¢odes depositantes, 4 se destacam no patenteamento, representando
26% da amostra: China Petro-Chem (18 patentes); UOP LLC (16);
ExxonMobil (11) e Institute Frangais du Petréle (10).

Tecnologias energéticas para dleos pesados*

Este estudo buscou construir visdo macro, meso € micro sobre
novas tecnologias utilizadas para processamento de petrdleos pe-
sados, como microondas, plasma, ultra-som e radiagdo ionizante/
ultravioleta, tendo como base a andlise de conteido de patentes,
artigos e anais de eventos. Além disso, foram mapeadas as compe-
téncias no Pais.

Quim. Nova

Patentes Gas Natural - 2001/02

Canada
3%

Alemanha
3%

Brasil
2%

Coréia
Russia 3%
5% Japao
33%

Europa

6%
Outros
8%

Australia

1% wo EUA

12% 14%

Fonte: Derwent.

Grdfico 1. Derwent: 1° depdsito de patentes em estocagem e transporte de
gds natural

As fontes de informag@o pesquisadas e os respectivos resulta-
dos ap6s validagdo foram:

*  “Derwent World Patentes Index”: base de dados de patentes,
sendo analisados titulos, resumos, data de aplica¢do (priorida-
de) e depositantes das patentes referentes ao periodo 1993-03,
nas seguintes tecnologias: microondas (154); plasma (61); ultra-
som (7); radiacdo ionizante/ultravioleta (22).

*  “Web of Science”, base de artigos, periodo 1993-03, sendo
analisados titulos, resumos e data de 32 artigos sobre microon-
das e de 29 sobre plasma.

e “Science Direct”, base de artigos, periodo 1993-03, sendo ana-
lisados titulos, resumos e data de 127 artigos sobre plasma,
ndo tendo sido identificados artigos sobre microondas.

*  “Petroleum Abstracts”, base de dados cobrindo artigos, even-
tos e patentes focados na cadeia de O&G, no periodo 1993-03;
foram resgatados 28 documentos sobre microondas.

e Sistema Lattes/CNPq, base de dados de curriculos e grupos de
pesquisa, para levantamento de especialistas em P&D, com
conhecimento nas dreas das energias de interesse do estudo.
Foram identificados os seguintes niimeros de especialistas por
tecnologia: microondas (6); plasma (13); ultra-som (4); radia-
¢do ionizante/ultravioleta (7).

e Sistema SUPRIR (plataforma desenvolvida pelo CIN/CNEN
que dissemina base de dados de eventos nacionais e internaci-
onais). A pesquisa realizada para o periodo de 1993 a 2003
resultou em 29 eventos sobre microondas; 142 sobre plasma, 2
sobre ultra-som e 8 sobre radiacdo ionizante/ultravioleta.

Novos negdcios em zedlitas e hidrotalcitas®

Alguns aluminossilicatos vém sendo largamente utilizados em
diversos processos industriais, como na catdlise, adsor¢do, ou na
troca ionica. Dois destes materiais, as zedlitas e as hidrotalcitas*®
foram objeto deste estudo, que visou a Gestdo do Conhecimento e
Prospeccao.

Para ambos os produtos, foram identificados, no periodo de
1993 a 2003, o nimero de patentes; sua origem; os depositantes
mais expressivos; os mercados receptores de depdsitos de patentes
e, os principais conjuntos de classes técnicas que sdo objetos de
patentes.

A Tabela 1, apresenta as 5 principais empresas depositantes em
hidrotalcitas em 10 anos, e seus respectivos nimeros de patentes.

No que concerne a competéncia brasileira em hidrotalcitas,
foram levantados os pesquisadores e suas respectivas instituigdes,
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Tabela 1. Principais depositantes de patentes sobre hidrotalcita de
1993 a 2003

Depositantes (Corporagio) N° de Patentes

Asahi Denka Kogyo KK 70
Kyowa Kagaku Kogyo KK 32
Sumitomo Bakelite Co. Ltd. 30
Mitsubishi 27
Henkel KGAA 23

titulagdes e e-mails; as instituicdes dominantes na pesquisa em
termos de nimero de pesquisadores e, 0 quantitativo de pesquisa-
dores por titulagdo académica.

Para a competéncia brasileira em zedlitas, além dos menciona-
dos para as hidrotalcitas, foram levantados mais 2 itens na base
“Web of Science” no periodo 2000-03: os autores brasileiros com
publicacdes; os principais autores brasileiros versus artigos publi-
cados e, os artigos nacionais orientados a insumos e/ou aplicacdes
relevantes versus grupos de pesquisa.

Foram também apontadas as tendéncias mercadoldégicas em
zedlitas através dos movimentos de mercado no periodo de 2000/
2002 e da Importaciio e Exportagdo do item genérico da Nomen-
clatura Comum Mercosul 3815.90.10 — Outros Iniciadores e Ace-
leradores para Coqueamento do Petréleo.

Tendéncias tecnoldgicas da petroquimica’

Durante os tltimos 20 anos, as tecnologias comercializadas no
campo de petroquimicos foram focadas principalmente para
poliolefinas. No entanto, hd um nimero de inovacdes, muitas das
quais podem ser chamadas de “nichos” tecnoldgicos, nao signifi-
cando fechamento de unidades ou mudanca de rotas de produgio,
mas sim, adaptacdo para atender especificagdes “taylor-made”.

As perspectivas tecnoldgicas vao ao encontro de atender o equi-
librio de oferta e demanda regional, utilizando mecanismos nio
tradicionais na petroquimica como otimizacdo de matérias-primas
consideradas co-produtos; outra for¢a € a tecnologia como instru-
mento para gerar novos negdcios, caso em que a biotecnologia e a
nanotecnologia tém se mostrado promissoras, a primeira
ambientalmente amigdvel e a segunda, por sua multidisciplinaridade
e atendimento a mercados de valor agregado elevados, como o
eletro-eletrdnico.

As empresas integradas de petrdéleo/petroquimica estdo inves-
tindo em plantas no mercado consumidor, preferindo esta opgao a
aumentar a capacidade no Oriente Médio e exportar o produto.
Observa-se que das 25 maiores empresas de petréleo no mundo, 22
atuam na petroquimica.

Das empresas ndo integradas ao petréleo, 7 petroquimicas des-
tacam-se mundialmente, algumas com unidades no Brasil: “Dow
Chemical”, “Basf”, “BP Amoco”, “DSM”, “Exxon-Mobil”, “Nova
Chemical” e “Solvay”. Estas apostam no mix de internacionalizacao,
com atuagdo focada e global em produtos de suas “‘core competences”.
Ha diversos casos de acordos, “joint ventures”, fusdes e aquisicdes.

O estudo focou as tecnologias relativas a produtos como
olefinas/poliolefinas, p-xileno/PTA/PET, 4cido acrilico/acrilatos,
estireno e poliestireno (PS), além de fornecer uma visdo de impor-
tacdo/exportagdo do Brasil destes produtos em 2003.

Dentre as principais tendéncias do século XXI identificadas,
podem ser citadas a reciclagem, como parte integrante da estraté-
gia de empresas que visam a manuten¢do de uma boa imagem frente
a sociedade; o investimento em tecnologia para melhoria de pro-
cesso e produtos e, o estabelecimento de aliangas estratégicas en-
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tre empresas. Estas cooperagdes resultardo em maior concentragao
e conseqiiente maior prote¢cdo de mercados e tecnologia, permitin-
do antecipar um cendrio critico de acesso as novas tecnologias para
paises tradicionalmente dependentes.

Meio ambiente: competéncias na recuperagdo de ecossistemas®

Este estudo teve como objetivo localizar as competéncias exis-
tentes no Pais aplicando a técnica de “text mining/data mining” a
ecossistemas, utilizando tanto termos em portugués como em in-
glés, correlacionando-os a recuperagdo dos ecossistemas.

Para a busca de competéncias, foram utilizadas as seguintes
fontes de informagdo: Plataforma Lattes/CNPgq/MCT; “Web of
Science” para o periodo de 1984 a 2004 (incluindo os artigos de
autores estrangeiros que citam o Brasil) e, sites especializados,
como a Base de Dados Tropical (BDT) e Restinga.net.

A Tabela 2 mostra, como ex., a distribui¢do dos 214 profissio-
nais atuantes em restingas, localizados na base Restinga.net, por
area de atuag@o.

Tabela 2. Base de dados Restinga.net - Distribuiciio de pesquisa-
dores por drea

Area de Concentracio N° de Pesquisadores

Boténica 96
Ecologia 64
Conservagdo 21
Zoologia 13
Geociéncias 5
Outras 15
Total 214

Ja com relagdo aos grupos de pesquisa cadastrados no Sistema
Lattes/CNPq, foi realizado cruzamento dos termos de busca, tendo
sido localizados 15 grupos, distribuidos nas seguintes dreas: Re-
cursos Florestais e Engenharia Florestal (7); Ecologia (4); Ocea-
nografia (2); Agronomia (1) e Engenharia Quimica (1).

A cada dia, nota-se mais intensamente a conscientizagdo da
sociedade a respeito das questdes ambientais, e empresas, em es-
pecial as do setor de petréleo e gds, passam a ter como parte inte-
grante de suas estratégias a preocupagdo com o meio ambiente.
Neste sentido, a identificag@o e sistematizacdo das competéncias
nacionais tornam-se importantes no estabelecimento de parcerias
para desenvolvimento de tecnologias voltadas a recuperagdo
ambiental de ecossistemas especificos.

Monitoramento sobre a calibragdo de equipamentos dos
segmentos do complexo quimico junto a pequenas e médias
empresas (PME’s)’

Foi realizada pesquisa de campo, cujo instrumento de coleta
de dados utilizado foi um questiondrio contendo perguntas abertas
e fechadas sobre a demanda de ensaios e calibragdes.

As 89 empresas entrevistadas localizam-se em 9 diferentes seg-
mentos: Quimica Inorgdnica; Quimica Orgdnica; Resinas; Far-
macéutico; Defensivos Agricolas; Sabdo, Limpeza e Perfumaria;
Diversos; Borracha e, Pldsticos, sendo predominantemente micro
€ pequenas empresas.

No que concerne a contratacdo de servigos metrolégicos, 9
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empresas desconhecem fornecedores, 5 citam ndo o fazer por mo-
tivo do custo do servico, 4 alegam que ndo hd fornecedores para os
servi¢os demandados e 1 empresa afirma que os prazos sdo a causa
para nio contratacao.

Considerando o universo de empresas, apenas 5 instrumentos
sdo presentes em mais de 1/3 das empresas da amostra: balanga,
paquimetro, termdmetro, mandmetro e micrdmetro.

Estudos realizados pelo SIQUIM com relacdo a indistria de
ponta

A Figura 2 refere-se aos estudos relacionados a Industria de
Ponta, caso exemplificado pela cadeia produtiva de Farmacos e
Medicamentos:

Subsidios a Politica
Publica na area de
Sautde - Inovagao

Prospeccao Prospeccdo

Tecnologica da Tecnologica Nacional

Industria ﬁ (P&D) em Reagentes

Farmacéutica % para Diagnosticos
Nacional 7 Clini
aciona FARMACOS E (Clinico)
MEDICAMENTOS
@ % Bases de Dados:
Gestdo em - Tuberculosis Database
Biotecnologia - Especialidades Quimicas

Figura 2. Estudos sobre a cadeia produtiva de Farmacos e Medicamentos

A seguir sdo apresentados alguns pontos relevantes dos estu-
dos relacionados na Figura 2, ilustrando o monitoramento
prospectivo.

Prospec¢do tecnoldgica da indiistria farmacéutica nacional'

A Fundag@o Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) langou o projeto Ino-
vacdo em Saude, que visa, principalmente, fornecer subsidios para
formulac@o de uma politica multissetorial, envolvendo a gestdo, o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a produgdo de insumos
criticos para a saude. Para tanto, solicitou a realizacao de estudo
sobre medicamentos.

O setor farmoquimico caracteriza-se, globalmente, pelo padrio
de competi¢do na diferenciacdo de produtos, e, mesmo sendo um
oligopdlio, metade do mercado mundial ¢ dominado por alguns
poucos lideres e, em determinadas classes terapéuticas, poucas
empresas respondem por mais de 80% da demanda. Além disso, os
investimentos em P&D em medicamentos sdo extremamente ele-
vados, € o desenvolvimento de novos medicamentos € tanto de alto
custo como de alto risco, pois apenas 1 de cada 10 mil estudados €
aprovado e chega a sociedade.

O estudo teve os seguintes objetivos:
¢ identificagdo dos medicamentos da Relagcdo Nacional de Me-

dicamentos - RENAME -com importancia para a area de saide

publica (Prospecgdo Tecnoldgica e Mercadoldgica das drogas

por Classes Terapéuticas, dos Medicamentos de Alto Custo e

dos Genéricos da RENAME) e,

* mapeamento das competéncias do Pais para desenvolvimento
de farmacos e medicamentos da RENAME (Lideres de Pesqui-

sa, Rotas de Producdo das drogas estratégicas da RENAME e

Identificacdo das vias de Producdo dos Farmacos).

Tendo em vista o grande nimero de varidveis correlacionadas,
foram geradas 10 planilhas, que serviram de suporte para a identi-
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ficacdo de 88 produtos estratégicos: 3 delas referentes a farmacos
(de Alta Importagdo e com Producéo Nacional; de Alta Importacio
e sem Produc@o Nacional; e Superavitdrios), 3 referentes a medi-
camentos (de Alta Importacdo e com Producdo Nacional; de Alta
Importacdo e sem Producio Nacional do Farmaco; e Superavitarios),
e 4 relacionadas tanto a firmacos quanto a medicamentos (Produ-
tos de Alta Importacdo de Farmaco e Medicamento; Produtos Es-
tratégicos sem Producdo de Genéricos no Pais; Produtos com Alto
Potencial de Inovagdo; Medicamentos de Alto Custo).

Com base nas andlises realizadas, foram também apresentadas
recomendacdes de acdes vis-a-vis a Politica Industrial do Pais para
Farmacos e Medicamentos, chegando a 15 produtos de interesse
imediato.

Este estudo observou que hd espago para o desenvolvimento de
farmacos em diferentes classes terapéuticas em termos de inova-
¢80, o que € demonstrado pelo patenteamento internacional e no
Pais, porém, recomendam-se estudos que contemplem farmacos
que extrapolem a RENAME. Foi identificada uma gama conside-
ravel de competéncias no Pais em vdrias etapas da cadeia produti-
va de farmacos/medicamentos; verificou-se que, considerando a
capacidade produtiva do Pafs, € possivel a substituicdo de importa-
¢do competitiva e aumento das exportacdes, mas faltam incentivos
fiscais necessdrios para a P&D nas industrias. Desta forma, para
levantar oportunidades de investimento visando a dindmica de ino-
vagdo, faz-se necessdrio o monitoramento sistemdtico de informa-
¢do como subsidio aos atores envolvidos (governantes, empresas e
pesquisadores).

Subsidios a politica piiblica na drea de saiide — inovagdo"

O objetivo principal deste estudo foi identificar a dindmica de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P, D&I) do setor sadde no
cendrio internacional, especificamente em relagdo a 3 categorias
de doencas: cronicas (cardiovasculares, diabetes, e cancer), infecto-
contagiosas e negligenciadas (maldria, leishmaniose e tuberculo-
se), nos anos de 2001 e 2002.

Neste sentido, a Visdo Internacional sobre Artigos Cientificos
foi obtida através da pesquisa na base de dados MEDLINE, identi-
ficando-se a ocorréncia de artigos sobre as doencas-foco do estudo
e sobre os medicamentos adotados pela RENAME, no periodo de
2001 e 2002. Além do total de artigos por doencga, foi também
identificado o nimero de “papers” relativos as categorias diagnés-
tico, terapia e prevengdo e controle (utilizando-se para tanto o re-
curso da indexagdo do artigo por descritor).

Os artigos foram tratados para facilitar a identificagdo dos pa-
ises lideres na producido técnico-cientifica por categoria, por doen-
¢a, com as respectivas listas de termos técnicos, substincias e ins-
tituigdes/empresas/autores. A partir dos resultados obtidos para cada
categoria (terapia, diagndstico, e prevencdo), por doenga, foram
gerados mapas de conhecimento relativos aos termos técnicos de
maior ocorréncia, e mapas que correlacionam estes termos “top”
com as 10 substancias de maior freqiiéncia, levando a sinalizacio
das mais recentes pesquisas no mundo.

A Visdo Internacional sobre Patentes foi obtida através de pes-
quisa na base de dados “Derwent World Patents Index”. Para cada
categoria (terapia, diagndstico, e prevencdo) por doenca foi seleci-
onada aquela de maior nimero de depdsitos em 2001/2002. A par-
tir da identificacio da categoria lider em nimero de patentes por
doenga, foram identificadas as “top” empresas e suas tendéncias
de patenteamento.

Para o caso de diabetes, mostrado aqui como ex., foram locali-
zadas no periodo estudado 1890 patentes. Destacam-se aquelas 561
que envolvem as trés categorias juntas, ou seja, tanto diagndstico,
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como tratamento e também prevengdo, com aproximadamente 29%
do total. Deste sub-grupo de 561 patentes, a principal empresa
depositante ¢ a Incyte Genomics, com 90, cujas patentes abran-
gem, de maneira geral, ndo apenas diabetes, mas outros males como
AIDS, cancer e infarto, e trazem como termos importantes 0s
polipeptideos e os polinucleotideos.

Ja a Visdo Nacional sobre Pesquisadores e Empresas foi reali-
zada utilizando-se o Sistema LATTES/CNPq, para localizacio de
profissionais cujas dreas de atuac@o apresentam terminologias re-
lacionadas a biotecnologia, verificando-se interface com o setor
satde; e diversos diretérios de Empresas de Biotecnologia, como
os da BIOMINAS, BIORIO, ¢ ABRABI.

No Grifico 2 € apresentada a distribuicdo percentual, por Esta-
do, das 83 empresas biotecnoldgicas atuantes na drea de satide lo-
calizadas no estudo, destacando-se Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Distribuicdo de empresas por Estado

PR RS
Outros 5o, 5%

MG

SP
23%

RJ
30%

Grdfico 2. Distribuicdo por estado das empresas biotecnoldgicas atuantes
em saiide

Prospecgdo tecnoldgica nacional (P&D) em reagentes
diagndésticos (clinicos) 2

No escopo do projeto Inovagdo em Saude, objetivando forne-
cer subsidios para formulagdo de uma politica multissetorial, e a
producio de insumos criticos para a saide, a FIOCRUZ solicitou a
realizag@o do estudo “Prospec¢do Tecnoldgica Nacional (P&D) em
Reagentes para Diagndsticos (clinicos) no ambito da Satude Publi-
ca”, para detectar oportunidades de desenvolvimento de reagentes
de diagndsticos laboratoriais que atendam as doengas transmissiveis/
controle de sangue: AIDS; Citomegalovirus; Dengue; Doenga de
Chagas; Filariose; Hepatites Virais; Herpes; HTLV I; HTLV II;
Leishmaniose; Leptospirose; Maldria; Rubéola; Sarampo; Sffilis
e, Toxoplasmose.

Para o alcance do objetivo, foram elaboradas trés diferentes
visdes: a de mercado, a de desenvolvimento e a de inovagao.

Com relacio a visao de mercado, praticamente este € domina-
do no Pais por importagdes, cujas informacdes encontram—se em 4
itens genéricos da Nomenclatura Comum Mercosul (3822.00.00 —
Reagente de Diagndstico/Laboratério; 3822.00.10 — Reagente
Determinante de Componente Sangue/Urina; 3002.90.10 —
Reagentes de origem microbiana para diagndstico e, 3006.30.29 —
Outros reagentes de diagndstico concebidos para serem adminis-
trados ao paciente), que exigiram abertura por guia de importagido
junto a Receita Federal, e como resultado pode ser ressaltada a
concentragio de poucas e relevantes empresas presentes neste mer-
cado considerando-se valores em délar (FOB).

Em relagdo a visao de desenvolvimento, a Academia (via cur-
riculo Lattes e indicacdo de especialistas) apresenta competéncia
para atuag@o na drea com 5 pesquisadores que confirmaram sua
atuac@o em pesquisa bdsica e aplicada e 2 em pesquisa bdsica. J4 o
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parque produtivo no pais € incipiente, ainda que tenha sido locali-
zado na pesquisa de campo, em algumas empresas, interesse na
produgao.

Em relagdo a vis@o de inovacao na pesquisa de 2003/2004, as
patentes internacionais analisadas tendem a serem amplas tanto
em escopo (nas doencas) como em abrangéncia (se sdo de diagnds-
tico, tratamento e/ou prevengdo). Foi possivel observar que Hepa-
tite e AIDS apresentam uma maior tendéncia de estarem na mesma
patente. Além disso, ambas as doencgas apresentam tendéncia de
uso da biotecnologia para vacinas e diagnosticos.

Como conclusdes, observam-se competéncias no Pais, inova-
¢do em termos de patentes no mundo, mas desorganizacdo das in-
formagdes de mercado no Brasil e, a principio, desinteresse por
parte das grandes empresas na producgdo de reagentes para identifi-
cacdo das doencgas alvo do estudo.

Gestdo em Biotecnologia

Trata-se da elaborag¢@o de um livro, organizado a partir de dis-
sertacdes de mestrado e teses de doutorado orientadas pelos Profs.
Adelaide Antunes e Nei Pereira Junior na Escola de Quimica da
UFRIJ, que serd composto dos seguintes capitulos:

— O perfil da Biotecnologia no Brasil: Investimentos, Recursos

Humanos e a Industria de Biotecnologia.

— O Patenteamento em Biotecnologia

— Estratégias de Prospeccdo em Biotecnologia: O uso de drogas
contra o cancer de mama

— A Biodiversidade Brasileira: O Caso da Amazdnia

— Organismos Geneticamente Modificados: Uma Visdo Estraté-
gica

— A Influéncia Governamental na Industria Nacional Farmo-
quimica e de Medicamentos

— Desenvolvimento Ambientalmente Sustentdvel

— Estratégia para a Ecoeficiéncia Aplicada as Aguas: Produgdo
mais Limpa

Com este livro, pretende-se ampliar a visdo sist€émica aos cur-
sos de Pds-graduagdo, no caso especifico relacionado a
Biotecnologia.

Bases de Dados

No ano de 2002, foram lancadas 2 bases de dados pelo SIQUIM,
cujas principais informagdes sio:

TUBERCULOSIS DATABASE'"

Base de dados formada por 74 drogas utilizadas no diagnésti-
co, prevencdo e/ou combate a tuberculose, contendo as seguintes
informagdes: CAS RN (Chemical Abstract Service Registry
Number); Peso molecular; Férmula molecular; Estrutura; Sin6ni-
mos; Nomes comerciais (com empresa produtora e pais de ori-
gem); Atividade farmacoldgica; Aplicacdes terapéuticas; Rotas de
produgdo; Combinagdes com outras drogas e Patentes relaciona-
das a droga desde 1962 (ntimero, prioridade, data e depositante).

A busca no Cd-rom pode ser realizada através de palavras-cha-
ve, por produto, ou entdo por patente. A interface com o usudrio €
ilustrada na Figura 3.

ESPECIALIDADES QUIMICAS"

O Cd-rom “Especialidades Quimicas” é composto por aproxi-
madamente 250 produtos, tendo sido originado em um projeto de
identificagdo de produtos classificados como de quimica fina ou
“pseudo-commodities” com alta demanda nacional, que se consti-
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Figura 3. Tuberculosis Database

tuiriam em potenciais de investimento para a Industria Quimica.

Para cada produto, estdo disponiveis informacdes como: Nome
quimico; CAS RN (Chemical Abstract Service Registry Number);
Classe quimica; Nomes comerciais; Formula estrutural; Principais
insumos; Setores de aplicacdo; Empresas produtoras (nacionais e
internacionais); Ex-produtores nacionais; NBM (Nomenclatura
Brasileira de Mercadorias) e, NCM (Nomenclatura Comum do
Mercosul).

Também € apresentada uma série histérica de importacdo des-
de 1999, mostrando casos de produtos classificados em NCMs ge-
néricos. Por ano, tem-se a quantidade importada (em kg); valor
total (em US$ FOB); e preco especifico (em US$ FOB/Kg).

Como exemplo, a Figura 4 apresenta alguns dados referentes
ao diclofenaco sédico.

Especialidades Quimicas / SIQUIM / EQ / UFRJ

Nome do Produto: DICLOFENACO SODICO

CAS: RN[15307-79-6]  (DICLOFENACO CAS: [15307-86-5))

Nome Quimico: SAL DE SODIO DO ACIDO 2-[(2,6-DICLOROFENILJAMINO) BENZENOACETICO

Classe Quimlca: ACIDO ARILACETICO

Outros Nomes ! Nomes Comerclals: ACETATO [0-(2,6-DICLOROFENIL)AMINOJFENIL] DE SODIO;
ALLVORAN; ASSAREN; BENFOFEN; DELPHIMIX, DICHRONIC, DICLOBENIN DICLOFENAC SODIUM,
DICLOPHLOGONT; DICLO-PUREN; DICLORD; DICLOREUM; DOLOBASAN, DURAVOLTEN; ECOFENAC;

EFFEKTON; EVINOPON; GP 45840; KRIPLEX; NERIODIN; NOVAPIRINA; PRoPLENATIN SAL SODICO.
DO ACIDO [0-{(2,6"-DICLOROFENILJAMINO] ACETICO: VOLTAREN; VOLTAROL

CH,COONa I
cl

Rota _Principal(is) Insumofs)
1 HwDRoxluo OKDO DE S0 $ODIO
N-CLOROACETII. N—FENII.«: 6-DICLOROANILINA

Setor{es) de Aplicagio: FARMACO QUIMICO

NORTEC QUIMICA DESENVOLVIMENTOS TECNOLOGICOS LTDA
NOVARTIS BIOSCIENCIAS SA.

NBM: 2622.49.9900 — Outros aminoAcidos, seus ésteres e seus sais.
INCM: 2922.49.61 - Diciofenaco de sodio.

Figura 4. Especialidades Quimicas — Diclofenaco sodico

O dificil acesso a informagdes de mercado, especialmente aos
dados estatisticos de importac¢do, ¢ um entrave a visualiza¢do de
novas oportunidades de investimento. Esta situacdo conflita com
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os objetivos do governo de aumentar a riqueza e as oportunidades
de emprego, além de melhorar o desempenho da balanga comerci-
al do Pais.

Desta forma, este estudo torna-se importante ferramenta de tra-
balho para os tomadores de decisdo, sejam do setor empresarial,
académico ou governamental.

CONSIDERACOES FINAIS/CONCLUSOES

No Brasil, onde o conhecimento estd fortemente localizado nas
Universidades e Centros de P&D, € necessdrio que estes sejam o
elo de ligagdo com o setor produtivo, no sentido de serem agentes
da inovacdo para o alcance da sustentabilidade da competitividade.

Desta forma, o Observatério de Atividades Industriais e de
Tendéncias em Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do surge como mo-
delo facilitador entre as Universidades, o Setor Produtivo e o Poder
Publico, visando a identificagdo de demandas geradoras de em-
prego e renda, através da informagdo e do conhecimento, das ten-
déncias sobre os impactos da tecnologia tanto na sociedade como
na inddstria.

O presente trabalho demonstra, por estudos realizados para o
governo e empresas brasileiras, a prospecc¢ido de tendéncias
tecnoldgicas e mercadoldgicas em setores de base e de ponta, apon-
tando gargalos e alternativas de oportunidades para superagdo dos
mesmos através da realizagdo sistemdtica do acompanhamento de
atividades industriais e do conhecimento, pela participacao
interativa dos especialistas.
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