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H RESUMO

Apesar das evidentes vantagens da revisio de literatura e dos muitos textos
que tratam sobre o tema, ainda faltam reflexées criticas sobre as formas
de fazé-la e os seus usos. O meu objetivo neste editorial é apresentar uma
reflexdo critica sobre a prética da revisio de literatura no campo cientifico
da administragdo. A revisio de literatura de que estou tratando aqui nio
se resume apenas a um conjunto de técnicas de como fazé-la, mas ao que
implica esse fazer coletivo entre académicos que leva ao surgimento de um
conhecimento préprio que envolve a sua prdtica. A partir das nogoes de
modismo, metodologismo e uma critica decolonial, é possivel concluir que
a0 contrédrio do que muitos pesquisadores dizem, fazer revisio de literatura
sob protocolos muitos rigidos, ao invés de oportunizar novos conhecimentos,
termina reproduzindo modos de pensar sobre um determinado tema e inibe
o pensamento reflexivo e critico sobre os achados da pesquisa.
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l ABSTRACT

Despite the advantages of literature review and the abundance of texts
that discuss it, there is still a gap in critical reflection on its methodologies
and uses. My goal in this editorial is to reflect on the practice of literature
review in the administration field from a critical perspective. The literature
review I am referring to is not just a set of techniques for conducting it;
it is a collective doing among scholars, producing specific knowledge. By
drawing on concepts such as fad, methodologism, and decolonial critique,
we can conclude that contrary to the common belief among researchers,
following rigid protocols in literature review does not necessarily lead to
new knowledge. Instead, it reproduces pre-existing ways of thinking about
a topic, which can inhibit reflective and critical thinking about research
findings.
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Um olhar critico sobre a prdtica de revisdo de literatura

M. de S. Bispo

INTRODUCAO

A revisao de literatura ¢ algo que faz parte da prética
da pesquisa cientifica. Nos tltimos anos, surgiram muitas
formas de realizar a revisio de literatura e hd uma produgio
considerdvel de textos que evidenciam a sua importincia
e como fazé-la (Cooper, 1988; Elsbach & Knippenberg,
2020; Fan et al., 2022; Ogbonnaya & Brown, 2023; Paul
& Criado, 2020; Post et al., 2020; Wong, 2015). Por outro
lado, ainda hd uma caréncia de textos que busquem refletir
e debater a prética da revisao de literatura em si. O termo
‘pratica’ aqui se refere a um fazer coletivo de conhecimento
que envolve arranjos (agencement) entre humanos
(académicos) e nio humanos (artigos, planilhas, internet,
computadores, ~softwares, rankings, periédicos etc.)
(Gherardi, 2019). Portanto, a revisao de literatura de que
estou tratando aqui nio se resume apenas a um conjunto
de técnicas de como fazé-la, mas ao que implica esse fazer
coletivo entre académicos que leva ao surgimento de um
conhecimento préprio que envolve a prética da revisao de
literatura. Enquanto prética, a revisio de literatura é parte
de uma textura de outras préticas académicas e cientificas
como, por exemplo, a orientagio de estudantes, o fazer
pesquisa e a publicacdo. O meu olhar estd orientado para
a revisio de literatura como um fenémeno social (uma
prética). O meu objetivo neste editorial é apresentar uma
reflexdo critica sobre a prdtica da revisio de literatura no
campo cientifico da administragao.

E crescente o nimero de artigos  cientificos
apresentados em formato de revisio de literatura (Vogel
et al.,, 2017). O contexto para tal acontecimento estd
relacionado a um aumento significativo do nimero de
publicagoes cientificas, aos avangos tecnoldgicos que
permitem o mapeamento da produgio cientifica por meio
de buscadores e bases de dados diversos e ao entendimento
de que o resultado da revisao da literatura sobre determinado
assunto pode ser apresentado como um artigo cientifico.
A revisio de literatura pode servir para sintetizar trabalhos
anteriores, comparar suas descobertas, destacar lacunas e
enigmas relevantes, desafiar e ampliar a teoria existente e
propor novas questoes e diregoes para estudos futuros. As
formas de fazer a revisio de literatura variam de acordo com
os objetivos determinados para a pesquisa (Cooper, 1988;
Fan et al., 2022; Ogbonnaya & Brown, 2023; Paul &
Criado, 2020; Post et al., 2020; Wong, 2015). Essas vdrias
formas de fazer revisio de literatura levam a classificacoes
denominadas de revisio narrativa, sistemdtica, integrativa,
meta-andlise, conceitual, histérica e critica (Fan et al., 2022;
Ogbonnaya & Brown, 2023).

Apesar das evidentes vantagens da revisao de literatura
e dos muitos textos que tratam sobre o tema, ainda faltam
reflexées criticas sobre as formas de fazé-la e os seus usos

(e.g., Alvesson & Sandberg, 2020). Isso inclui pensar a
revisdo de literatura nio sé nas suas possiveis tecnicalidades,
mas a partir da desnaturalizagio das regras e normas
‘cientificas’ que orientam e controlam essa pritica como,
por exemplo, a predominincia da lingua inglesa como
meio oficial de comunicagio cientifica e as consequéncias
disso para os académicos de paises periféricos (Barros &
Alcadipani, 2023), especialmente do Sul Global. A minha
reflexdo estd dividida em trés tépicos que sio 0 modismo, o
metodologismo e os aspectos (de)coloniais que envolvem a
prdtica de revisao de literatura. Eu nio tenho a intengio de
esgotar o debate critico sobre a prdtica da revisao de literatura
com esses trés pontos, a escolha se deu em razio daquilo que
mais me chama atencdo considerando a minha experiéncia
como pesquisador, autor, revisor e editor. Por outro lado,
acredito que esses tépicos sdo relevantes para jogar luz
sobre aspectos que costumam passar desapercebidos ou sio
negligenciados por académicos (especialmente periféricos)
quando o tema ¢ a prética da revisio de literatura. Estas
reflex6es servem também como uma sinalizagdo para aquelas
pessoas que pretendem submeter uma revisio de literatura
a RAC, que se caracteriza como uma revista brasileira com
interlocugio global.

O modismo

Um dos aspectos que considero problemdtico na
revisio da literatura é quando académicos a tornam o
principal género (em quantidade de publicacoes) de seus
artigos cientificos. Para muitas pessoas que nio conhecem
o contexto brasileiro ou mesmo de outros paises em que
a produgio cientifica estd concentrada nos programas de
p6s-graduagio (mestrado e doutorado) em que professores
orientam muitos estudantes, cada orientagio costuma gerar
uma revisio de literatura que possibilita um potencial
artigo. A questdo nio estd na realizagio das revisdes de
literatura em si, mas no abandono da produgio de outros
tipos de artigos cientificos que evidenciem a capacidade de
investigacdo empirica do pesquisador para além do que ji
existe na literatura. Dessa forma, dois problemas emergem.

O primeiro é que a 4nsia de transformar a revisio
de literatura em um artigo estd vinculada a pressao por
publicacdes tanto para estudantes (para concluirem seus
cursos e entrarem no sistema) quanto para professores
(para se manterem no sistema). Esse fendmeno ¢ conhecido
como publish or perish (Machado & Bianchetti, 2011;
Rond & Miller, 2005; Silva, 2019). Gherardi et al. (2023)
apresentam o conceito de “atletismo académico afetivo” para
dizer como o fazer académico encarnado estd diretamente
relacionado as publicacoes de modo que “Eu publico, logo
eu sou” (p. 180). Eles evidenciam uma légica de que os
corpos académicos sao moldados por prdticas especificas no
sentido de disciplinar a autogestdo no fazer académico. A
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publicagao é uma dessas praticas encarnadas, uma vez que
os textos publicados (especialmente em periédicos de maior
prestigio) representam o principal artefato no qual muitos
pesquisadores sio reconhecidos na academia. E nessa esteira
que muitos pesquisadores veem na publicacio de revisoes de
literatura um caminho para conquistar parte dos objetivos
académicos planejados.

Por outro lado, muitos dos potenciais autores de
revisoes de literatura esquecem que hd muitas pessoas fazendo
revisdes sobre 0 mesmo tema que eles com metodologias
semelhantes que terminam levando a resultados parecidos,
0 que torna a revisio um mapeamento de um campo
cientifico especifico sem grandes descobertas. Apesar de os
achados das revisoes de literatura serem importantes para
os pesquisadores de uma pesquisa conhecerem o campo de
estudo (Ogbonnaya & Brown, 2023; Patriotta, 2020), nao
se pode perder de vista que para muitas outras pessoas 0s
achados jd sio bem conhecidos porque elas jd estio hd mais
tempo pesquisando no campo. Em vez de a concentragio
estar em compreender com profundidade o campo de
estudos a partir dos achados por uma perspectiva qualitativa
critica (entender o campo), os achados costumam ser
tratados quantitativamente ¢ de modo descritivo, o que
termina acrescentando muito pouco para o campo. Esse
tipo de revisao de literatura descritiva é muito perecivel em
razdo da velocidade da producio cientifica e ela rapidamente
se torna obsoleta a ponto de nio merecer um espago em
um periédico. E preciso separar a necessidade da revisio de
literatura enquanto etapa relevante de qualquer pesquisa
cientifica (Fan et al., 2022; Ogbonnaya & Brown, 2023;
Paul & Criado, 2020; Post et al., 2020) das revisdes de
literatura que realmente tém potencial de oferecer novos
conhecimentos a partir de uma anélise criteriosa ou mesmo
critica dos achados para se tornar um artigo cientifico
relevante (Alvesson & Sandberg, 2020; Patriotta, 2020).

O segundo problema ¢é que grande parte das revisoes
de literatura termina ndo entregando o que se espera dela,
incentivar a reflexao critica sobre o conhecimento existente
em um campo com o objetivo de ampliar e aprofundar a
compreensio sobre determinado tema de modo a destacar
implicagbes para a teoria e a prdtica apontando novas
agendas de pesquisa (Patriotta, 2020). Na maioria das
vezes, as revisdes de literatura terminam se limitando a
descrever o que j4 foi produzido em um campo de estudos
sem dar conta da pergunta que ¢ recorrente no meio
cientifico: “E dai?” Como escrito por Ogbonnaya ¢ Brown
(2023), “Geralmente, editores e revisores valorizam mais
a contribui¢io tedrica [prdtica e social] de um manuscrito
do que a simples descri¢do das evidéncias disponiveis sobre
um tépico” (p. 369). A falta de percepgio por parte de
alguns académicos de que a etapa de mapeamento de um
determinado tema que ¢ necessdrio para uma investigagio
como meio de subsidiar novas agendas de pesquisa nao ¢é

equivalente ao que se espera de um artigo de revisio de
literatura leva-os a focar mais a producio de um artigo
descritivo de um campo de estudos do que mergulhar nos
achados da revisio de literatura para realmente avangar nas
pesquisas e contribuigoes oriundas delas. Concretamente, é
preciso encarar os achados de uma revisao de literatura como
qualquer outro dado empirico obtido por meio de surveys,
entrevistas, observacoes ou bancos de dados.

O metodologismo

Outro aspecto que me chama atengao sobre a prdtica
da revisio de literatura é o numero de possibilidades
metodoldgicas existentes. As variagbes de como fazer uma
revisio de literatura e suas tipologias induzem muitos
pesquisadores a uma superespecializacio no tema. Um
exemplo do que estou falando ¢ a criagio de protocolos
como o PRISMA (Principais Itens para Relatar Revisoes
Sistemdticas e Meta-Andlises) (Moher et al., 2009) nas
pesquisas em administragdo. Ainda que eu reconheca que os
vérios campos do conhecimento possuam especificidades que
demandam formas distintas de producio do conhecimento,
o que faz o PRISMA ter relevincia no campo da medicina,
na administragdo alguns desses protocolos terminam sendo
mais utilizados como rigidez do que rigor cientifico. E uma
espécie de fantasia na busca de fazer certos procedimentos
parecerem  cientificos, principalmente quando esses
procedimentos sdo apresentados de maneira passo a passo
e sugerem algum tipo de complexidade na sua realizagao. O
suposto ‘conforto’ de um protocolo de pesquisa que muitas
vezes sugere rigor cientifico pode terminar fazendo do
pesquisador um prisioneiro em uma jaula em que o método
termina sendo fim e nio meio de realizacdo da pesquisa.
Eo que Bell et al. (2017) chamam de ‘metodologia como
técnica’.

Quando a prética de revisdo de literatura se torna uma
jaula com um fim em si mesma no processo da pesquisa,
ela pode ser classificada como um metodologismo. Alids, o
campo da administragdo estd cheio de metodologismos em
que os protocolos metodolégicos dos manuais de pesquisa
parecem inverter a ordem das coisas, em que o pesquisador
passa a ser controlado pelos métodos. Boschetti (2015)
traz uma reflexdo importante sobre o que caracteriza o
metodologismo, evidenciando como valores e epistemes
influenciam o fazer ciéncia.

"O metodologismo ressurge sob a forma de énfase
no tecnicismo e legalismo positivista, como elemento
crucial na formagao e na pesquisa, em detrimento do
questionamento, da critica, da grande politica como
elementos fundamentais do pensamento critico.
Fortalece-se a suposi¢io de que uma boa técnica,
ou um arsenal de técnicas, pode substituir a anilise
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critica e a agdo politica coletiva na transformagao do
real. Dai decorrem elaboragées tedrico-metodoldgicas
orientadas por abordagens conservadoras, prescritivas
ou descritivas, que realcam o empirismo e rebaixam
o pensar critico e a intervengio comprometida com a
transformagao coletiva" (p. 647).

O metodologismo na pritica da revisio de
literatura representa o discurso da neutralidade cientifica
que se cristaliza por meio da normalizagio dos processos
metodoldgicos dados como certos (taken-for-granted) e
sao apresentados na comunidade cientifica (especialmente
para os que estio em formagao) como “este ¢ o jeito de se
fazer” (Alvesson & Sandberg, 2020, p. 1291). No dominio
do metodologismo ndo hd espago para a criatividade e a
critica, além de dificultar a teorizagio em razio da rigidez
dos protocolos. Uma forma de evidenciar esse determinismo
metodolégico nas revisbes de literatura estd na fala de
Alvesson e Sandberg (2020):

"Sugerimos que é necessdria uma aten¢do cuidadosa
para a ordenagao e rotulagem de temas, dominios de
pesquisa, ideais de acumulagio de conhecimento,
aspiragio de grandes conjuntos de literaturas,
confianca na simplificagio excessiva de classificacio
e ordena¢io de sinais, neutralidade do autor e o
possivel privilégio da integracio em detrimento do
reconhecimento variagdo. Nio queremos enfatizar
excessivamente as criticas aos artigos de revisio,
mas pensamos que qualquer forma de procurar
desenvolver conhecimento através deles requer uma
reflexo critica sobre as suas potenciais deficiéncias”.

(p. 1296)

O metodologismo nas revisoes de literatura tem
implicacdes também nas bancas de trabalhos finais de
mestrado e doutorado, assim como na revisio por pares.
Eu jd4 me deparei com situagdes (como membro de banca e
como editor) em que avaliadores cobraram que estudantes
e autores fizessem revisoes de literatura de acordo com
o protocolo X por entenderem que o método da revisiao
apresentada nio era ‘robusto’ o suficiente. Em todos esses
casos, 0 que eu percebi foi que a ‘robustez’ cobrada era mais
um preciosismo que nio acrescentaria nada de relevante
para a pesquisa em julgamento do que a identificagio de
uma falha concreta no mapeamento do que foi produzido
sobre o tema enquanto conteddo (e ndo em quantidade de
artigos identificados).

Eu ni3o me posiciono contra qualquer tipo de
revisdo de literatura. Minha defesa é que se hd multiplas
possibilidades de fazer revisoes de literatura com objetivos
diversos, entdo que os pesquisadores tenham suas escolhas
respeitadas para conduzir suas pesquisas da maneira que
entendem mais coerente e alinhada ao escopo do projeto de

pesquisa desenhado. E preciso ter em mente que qualquer
protocolo de revisao de literatura é incapaz de mapear toda
a produgio existente sobre determinado assunto. Isso fica
evidente quando os autores elegem critérios para recortes
da pesquisa. Um deles (que nem sempre estd explicito na
descrigio metodoldgica) ¢ utilizar apenas textos que estdo
escritos em lingua inglesa e na lingua nativa para os que nao
sao falantes nativos de inglés. Uma justificativa comum para
essa escolha é a de que as ‘melhores’ produgées foram feitas
ou estdo disponiveis em inglés. Serd que algum cientista sério
acredita que nao ¢é possivel haver producoes de qualidade em
outros idiomas que nao o inglés?

Algumas pessoas ainda podem dizer que o que
tem qualidade estd publicado em revistas disponiveis em
indexadores de prestigio internacional devido a rigidez
que utilizam para a aceitagao das revistas nas suas bases, o
que ndo implicaria (em tese) a publicagio em inglés. Isso é
verdade, mas serd que nio ¢é possivel haver publicacoes de
qualidade em revistas que nao estdo nesses indexadores? E os
preprints que ndo costumam entrar nos critérios de selecio
de revisao de literatura, mas estdo disponiveis e, em muitos
casos, conseguem ter mais visualizacdes e citagdes do que
artigos publicados em revistas de prestigio? Todos esses
questionamentos visam apenas a chamar aten¢io para o fato
de que ‘mapeamentos perfeitos de literatura sio utdpicos
e muitas vezes a complexidade do processo é maior do
que os ganhos de conhecimento sobre determinado tema
para a condugio de uma boa pesquisa cientifica. E preciso
evidenciar que muitas das crengas sobre a pratica de revisao
de literatura carregam nio apenas metodologismos, mas
aspectos coloniais da produgao do conhecimento (Alcadipani
& Rosa, 2011; Abdalla & Faria, 2017; Abreu-Pederzini &
Suarez-Barraza, 2020; Boussebaa & Tienari, 2019).

Aspectos (de)coloniais

O dltimo ponto que quero tratar sobre a pritica de
revisao deliteraturasio osaspectosdecoloniais. Especialmente
no campo da administragio, em que a literatura considerada
de ‘ponta’ ¢ produzida em lingua inglesa e em periédicos
com sede no Norte Global, hd aspectos tanto politicos (sim,
politicos!) quanto técnicos para serem debatidos. Uma das
evidéncias de que o debate sobre a prdtica da revisio da
literatura tem contornos politicos pode ser percebida a partir
do depoimento que Amon Barros e Rafael Alcadipani fazem
em um texto publicado recentemente na revista Management
Learning.

"Com base em nossa experiéncia como académicos
brasileiros, argumentamos que publicar nas principais
revistas académicas do MOS [Management and
Organization Studies] exige mais do que dominar a
linguagem e o estilo. Os académicos mais préximos
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das margens e dispostos ou pressionados a publicar em
revistas “internacionais” envolvem-se num encontro
colonial. Eles também precisam realizar uma dupla
tradugio, escrevendo ideias em outro idioma e para
outro publico. Tudo isso nio é gratuito e a escrita
estd entrelagada com o pensamento. Os académicos
baseados na periferia precisam de se adaptar a ambos,
enfrentando custos objetivos e subjetivos. Conseguir
que um artigo seja aceito nio ¢ uma mera questao de
dominar as palavras” (Barros & Alcadipani, 2023, p.
577).

Trata-se de uma fala que traduz bem o sentimento
de muitos académicos ao redor do mundo (Boussebaa &
Brown, 2017; Horn, 2017; Rosa & Alves, 2011). O aspecto
politico que reflete na prdtica da revisao de literatura é sutil.
Ele estd na barreira que a lingua impée para produgio de
conhecimento cientifico (Barros & Alcadipani, 2023;
Boussebaa & Tienari, 2019). Qualquer pessoa que conhece
bem outro idioma além do seu nativo sabe que a lingua nao
envolve s6 palavras e uma regra gramatical, mas representa
formas de viver e pensar (Chanlat, 2014). Mas a lingua ¢
apenas uma evidéncia dos modos de pensar e fazer ciéncia
dominantes.

A lingua também carrega consigo uma doxa que
garante a sutileza na imposi¢ao de regras no fazer cientifico.
Doxa representa crengas subjacentes que geralmente sao tidas
como certas por todos em determinados grupos (Abreu-
Pederzini & Suarez-Barraza, 2020). No caso especifico da
revisio de literatura, a crenca na existéncia de uma ciéncia
em que a técnica ¢ desprovida de valores e preferéncias (Bell
et al., 2017) leva a afirmacées como as listadas abaixo:

"O critério mais importante para publicagao no JMR
[International Journal of Management Reviews] é que
o manuscrito oferega uma sélida contribui¢io tedrica
ou conceitual. Para tal, a abordagem metodolégica
necessita ser robusta e analitica; demonstrar uma
abordagem robusta e analitica continua a nos levar
a pensar nas melhores prdticas para realizar uma
revisao da literatura profissionalmente” (Fan et al.,
2022, p. 171).

Observando rapidamente essa passagem, ela parece
dizer apenas o que é¢ bem comumente reconhecido no campo
da administragio e das ciéncias em geral. Contudo, um olhar
mais atento nos revela como a imposicio de ideias, valores,
epistemes estd presente em técnicas aparentemente ‘neutras .
Estou me referindo ao termo ‘melhores préticas’, que é muito
comum no campo da administragio, mas esconde nele um
problema relevante que pode ser evidenciado pelas seguintes
perguntas: Quem elege o que é melhor prética? Elas sdo
melhores para quem? No caso das revisdes de literatura,
as ‘melhores préticas’ podem representar uma forma de

metodologismo. A doxa de que existem ‘melhores préticas’ é
um bom caminho para criar o que Michel Foucault (1987)
chamou de ‘corpos déceis’ e que se naturaliza no fazer
académico encarnado (Gherardi et al., 2023). Para que as
‘melhores priticas’ se consolidem ¢é preciso algum tipo de
mecanismo legitimador dessas praticas, dai entram em cena
os rankings (Wedlin, 2011).

Os rankings sio criados com a justificativa de
ser possivel estabelecer comparagdes dentro de critérios
padronizados (Vogel et al., 2017; Wedlin, 2011). Entretanto,
os critérios de ‘qualidade’ sao determinados por quem detém
o poder sobre os rankings, o que leva a um controle sobre seus
resultados e funcionamento. Vogel et al. (2017) realizam uma
pesquisa com uma grande amostra sobre o funcionamento
dos rankings de periédicos. Os autores descobriram que a
maioria dos artigos publicados em revistas consideradas de
ponta em administragio era de autores e institui¢oes anglo-
saxas e que hd uma predominancia de métodos quantitativos
com grande base de dados e de viés positivista. Serd que
esses achados correspondem a uma superioridade intelectual
anglo-saxa? Serd que a predominincia da lingua inglesa é
s6 uma coincidéncia? Ainda que exista um movimento de
ampliar a diversidade nos periédicos de maior prestigio
no campo da administragio, essa diversidade ainda nio
chegou de forma plena no comando dessas revistas. Essa
diversidade precisa ir além das questoes de raga, género,
localidade, tipo de institui¢do, chegando também a questdes
epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas. Poder fazer
revisio de literatura com respeito epistémico (Krlev &
Spicer, 2023) é chave considerando uma visio decolonial
sobre o tema. Isso tem a ver com fazer revisoes de literatura
que possam ter nos seus achados textos de revistas diversas
para além dos rankings, bases de dados prestigiadas, ou
mesmo a lingua inglesa como principais critérios de busca.
Revisoes sobre contextos especificos precisam olhar onde é
produzida essa especificidade, caso contririo a agenda de
pesquisa continuard a ser determinada por uma elite que se
legitima por meio do refor¢o dos pensamentos dominantes
legitimados por rankings.

Um aspecto que pode contribuir (ainda que haja
alguns passos para avangar) em uma democratizagio da
produgio cientifica e ajudar a ampliar as buscas por textos
nas revisoes de literatura ¢ a inteligéncia artificial. E possivel
que em algum momento, ela seja capaz de fazer tradugoes
de alta qualidade a ponto de podermos escrever os nossos
textos e ler o dos outros em nossas linguas maternas. Uma
grande barreira seria rompida. Imagine vocé abrir um
numero de qualquer periédico e encontrar textos publicados
em portugués, espanhol, francés, alemio, mandarim,
sérvio, drabe e conseguir ler todos eles na sua lingua nativa?
Aguardemos.
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PALAVRAS FINAIS

O meu objetivo neste texto nao foi produzir mais um
protocolo sobre revisao de literatura. A minha motivagio
estava em oferecer um olhar critico sobre a pratica da revisao
da literatura pensando menos no que ela é (ontologia) e mais
no como ela ¢ feita (prdtica). Isso abriu a oportunidade de
mostrar como a revisio de literatura se tornou um modismo
entre vdrios académicos e que a forma de fazé-la estd muito
ancorada em um metodologismo que termina sendo uma
jaula no processo de explorar a literatura existente sobre
determinado tema. E importante ter essa compreensio
porque ao contrdrio do que muitos pesquisadores dizem,
fazer revisio de literatura sob protocolos muitos rigidos,
a0 invés de oportunizar novos conhecimentos, termina
reproduzindo modos de pensar sobre um determinado tema.
As revisoes terminam sendo mais um teste de hipétese (com

REFERENCIAS

Abdalla, M. M., & Faria, A. (2017). Em defesa da opgio decolonial
em administragio/gestdo. Cadernos EBAPE.BR, 15(4),

914-929. https://doi.org/10.1590/1679-395155249

Abreu-Pederzini, G. D., & Suarez-Barraza, M. E (2020). Just
let us be: Domination, the postcolonial condition,
and the global field of business schools. Academy of
Management Learning and Education, 19(1), 40-58.

hteps://doi.org/10.5465/amle.2018.0116

Alcadipani, R., & Rosa, A. R. (2011). From grobal management
to glocal management: Latin American perspectives as a
counter-dominant management epistemology. Canadian

Journal of Administrative Sciences, 28(4), 456-463.
https://doi.org/10.1002/cjas. 165

Alvesson, M., & Sandberg, J. (2020). The problematizing review: A
counterpoint to Elsbach and Van Knippenberg’s argument
for integrative reviews. Journal of Management Studies,

57(6), 1290-1304. https://doi.org/10.1111/joms.12582

Barros, A., & Alcadipani, R. (2023). Decolonizing
journals  in  management and  organizations?
Epistemological colonial encounters and the double

translation. Management Learning, 54(4), 576-586.
https://doi.org/lO.l 177/13505076221083204

Bell, E., Kothiyal, N., & Willmott, H. (2017). Methodology-
as-technique and the meaning of rigour in globalized
managementresearch. British JournalofManagement, 28(3),
534-550. https://doi.org/10.1111/1467-8551.12205

Boschetti, I. (2015). Expressoes do conservadorismo na formagio
profissional. Revista Servico Social e Sociedade, (124).

hteps://doi.org/10.1590/0101-6628.043

Boussebaa, M., & Tienari, J. (2019). Englishization and the
politics of knowledge production in management
studies. Journal of Management Inquiry, 30(1), 59-67.

heep://dx.doi.org/10.1177/1056492619835314

alta probabilidade de confirmagio) do que um percurso
realmente exploratério, reflexivo e critico. Nesse sentido,
compartilho as palavras de Alvesson e Sandberg (2020):

"Embora os entendimentos dominantes das revisoes
de literatura utilizem imagens do autor delas como
trabalhador da construgio civil ou solucionador de
quebra-cabegas, estamos mais interessados em seu
papel como artista, detetive, inovador ou mesmo
antropélogo, apoiando a parte inovadora da pesquisa”

(p. 1302).

As revisoes de literatura na RAC devem buscar esse
caminho plural de modo a entregar teorizagoes originais.
A ideia é que os autores consigam construir conhecimento
considerando os seus lugares e que estejam preocupados em
como o fazer administragao contribui no enfrentamento dos
grandes desafios societais.

Boussebaa, M. & Brown, A. D. (2017). Englishization, identity
regulation and imperialism. Organisation Studies, 38(1),

7-29. http://dx.doi.org/10.1177/0170840616655494
Chanlat, J. E (2014). A lingua e o pensar no campo da pesquisa

em Administragdo: constatagbes e questdes para o0s
pesquisadores que ndo utilizam a lingua inglesa.
Revista de Administragio de Empresas, 54(6), 706-714.
https://doi.org/10.1590/50034-759020140610

Cooper, H. M. (1988). Organizing knowledge syntheses: A
taxonomy of literature reviews. Knowledge in Society, 1(1),

104-126. hteps://doi.org/10.1007/bf03177550
Elsbach, K. D. & Knippenberg, D. (2020). ’Creating

high-impact  literature reviews: an argument for
“integrative reviews”. Journal of Management Studies.

heeps://doi.org/10.1111/joms. 12581
Fan, D., Breslin, D., Callahan, J. L., & Iszatt-White, M. (2022).

Advancing literature review methodology through
rigour, generativity, scope and transparency. International
Journal of Management Reviews, 24(2), 171-180.
heeps://doi.org/10.1111/ijmr.12291

Foucault, M. (1987). Vigiar ¢ Punir. Nascimento da prisio. Tradugio
de Raquel Ramalhete. Vozes.

Gherardi, S., Cozza, M., & Hoppe, M. (2023). “9: Academy
in my flesh: affective athleticism and performative
writing”. In Affective Capitalism in Academia. Bristol,
UK: Policy Press. Retrieved Nov 10, 2023, from

hetps://doi.org/10.51952/9781447357865.ch009

Gherardi, S. (2019). How o conduct a practice-based study. 2 ed.
Elgar Publishing.

Horn, S. A. (2017). Non-English nativeness as stigma in academic
settings. Academy of Management Learning and Education,

16(4), 579-602. https://www.jstor.org/stable/26400206

Revista de Administragéio Contemporénea, v. 27, n. 6, €230264, 2023 | doi.org/10.1590/1982-7849rac2023230264.por | e-ISSN 1982-7849 | rac.anpad.org.br



https://doi.org/10.1111/1467-8551.12205
https://doi.org/10.1590/0101-6628.043
http://dx.doi.org/10.1177/0170840616655494
https://doi.org/10.1590/S0034-759020140610
https://doi.org/10.1007/bf03177550
https://doi.org/10.1111/joms.12581
https://doi.org/10.51952/9781447357865.ch009

Um olhar critico sobre a prdtica de revisdo de literatura

M. de S. Bispo

Kilev, G., & Spicer, A. (2023). Reining in reviewer two:
How to uphold epistemic respect in academia.
Journal of Management Studies, (60)6, 1624-1632.
https://doi.org/10.1111/joms.12905.

Machado, A. M. N., & Bianchetti, L.

(2011). (Des)

fetichizacio do produtivismo académico:
desafios para o trabalhador-pesquisador.  Revista
de Administragio de Empresas, 51(3), 244-254.

hteps://doi.org/10.1590/50034-75902011000300005

Mobher, D., Liberati, A., Tetzlaff, J., Altman, D. G. (2009). Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses:
The PRISMA Statement. PLoS Med., 6(7), e1000097.
https://doi.org/10.1371/journal.pmed.1000097

Ogbonnaya,C.,&Brown,A.D.(2023).Editorial: Craftingreviewand
essay articles for Human Relations. Human Relations, 76(3),

365-394. https://doi.org/10.1177/00187267221148440

Patriotta, G. (2020). Writing impactful review articles.
Journal of Management Studies, 57(1), 1272-1276.

https://doi.org/10.1111/joms.12608
Paul, J., & Criado, A. R. (2020). The art of writing literature

review: What do we know and what do we need to
know? International Business Review, 29(4), 101717.

hteps://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2020.101717

Autoria

Marcelo de Souza Bispo*

Universidade Federal da Paraiba, Programa de Pés-Graduagio em
Administragio.

Campus I, Lot. Cidade Universitaria, 58051-900, Jodo Pessoa,
PB, Brasil.

E-mail: rac-eic@anpad.org.br
hteps://orcid.org/0000-0002-5817-8907

* Autor Correspondente

Conflito de Interesses

O autor informou que nio hé conflito de interesses.

Direitos Autorais

O autor detém os direitos autorais relativos ao artigo e
concedeu a RAC o direito de primeira publica¢io, com a
obra simultaneamente licenciada sob a licenga Creative

Commons Atribuicio 4.0 Internacional (CC BY 4.0).

Verificagdo de Plagio

A RAC mantém a pritica de submeter todos os documentos
aprovados para publicacio a verificagio de pldgio, mediante o
emprego de ferramentas especificas, e.g.: iThenticate.

Post, C., Sarala, R., Gatrell, C., & Prescott, J. E. (2020). Advancing
theory with review articles. Journal of Management Studies,

57(2), 351-376. https://doi.org/10.1111/joms.12549

Rond, M., & Miller, A. N. (2005). Publish or Perish: Bane or Boon
of Academic Life? journal of Management Inquiry, 14(4),
321-329. https://doi.org/10.1177/105649260527685

Rosa, A., & Alves, M. A. (2011). Can management and
organization knowledge speak Portuguese? RAE Revista
De  Administragio  De  Empresas, 51(3), 255-264.
https://periodicos.fgv.br/rae/article/view/30992

Silva, A. B. (2019). Produtivismo Académico multinivel: Mercadoria
performativa na poés-graduagio em Administracio.
Revista de Administracio de Empresas, 59(5), 341-352.

hteps://doi.org/10.1590/50034-759020190504
Vogel, R., Hattke, F.,, & Petersen, J. (2017). Journal rankings

in managfement and business studies: What rules

do we play by? Research Policy, 46(10), 1707-1722.
hetps://doi.org/10.1016/j.respol.2017.07.001

Wedlin, L. (2011). Going global: Rankings as rhetorical devices
to construct an international field of management
education. Management Learning, 42(2), 199-218.
https://doi.org/10.1177/1350507610389683

Wong G. (2015). Literature reviews: Who is the audience? In,
J. Cleland, S. ]. Durning (Ed.), Researching Medical
Education. Wiley.

Disponibilidade dos Dados

A RAC incentiva o compartilhamento de dados mas, por
observincia a ditames éticos, ndo demanda a divulgacio
de qualquer meio de identificagio de sujeitos de pesquisa,
preservando a privacidade dos sujeitos de pesquisa. A prética
de open data é viabilizar a reproducibilidade de resultados, e
assegurar a irrestrita transparéncia dos resultados da pesquisa
publicada, sem que seja demandada a identidade de sujeitos
de pesquisa.

CORPO EDITORIAL CIENTIFICO E EQUIPE EDITORIAL
PARA ESTA EDICAO:

Conselho Editorial
Alketa Peci (EBAPE/FGYV, Rio de Janeiro, RJ, Brasil)

Gabrielle Durepos (Mount Saint Vincent University, Halifax,
Nova Scotia, Canadd)

Rafael Alcadipani da Silveira (EAESP/FGYV, Sao Paulo, SD, Brasil)
Rafael Barreiros Porto (UnB, Brasilia, DE, Brasil)
Silvia Gherardi (University of Trento, Trento, Itdlia)

Editor-chefe
Marcelo de Souza Bispo (UFPB, Joao Pessoa, PB, Brasil)

Revista de Administragéio Contemporénea, v. 27, n. 6, €230264, 2023 | doi.org/10.1590/1982-7849rac2023230264.por | e-ISSN 1982-7849 | rac.anpad.org.br



https://doi.org/10.1111/joms.12905
https://doi.org/10.1371/journal.pmed.1000097
https://econpapers.repec.org/scripts/redir.pf?u=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.1016%252Fj.ibusrev.2020.101717;h=repec:eee:iburev:v:29:y:2020:i:4:s0969593120300585
https://doi.org/10.1177/1056492605276850
https://doi.org/10.1177/1350507610389683
https://orcid.org/0000-0002-5817-8907

Um olhar critico sobre a prdtica de revisdo de literatura

Editores Associados

Ariston Azevedo (UFRGS, Porto Alegre, RS, Brasil)

Carolina Andion (UDESC, Floriandpolis, SC, Brasil)

Cristiana Cerqueira Leal (Universidade do Minho, Portugal)

Denize Grzybovski (IFRS, Erechim, RS, Brasil)

Elisa Yoshie Ichikawa (UEM, Maringd, PR, Brasil)

Evelyn Lanka (Cranfield School of Management, Bedford, Reino Unido)
Fernando Luiz Emerenciano Viana (Unifor, Fortaleza, CE, Brasil)

Gaylord George Candler (University of North Florida, Jacksonville,
Florida, EUA)

Gustavo da Silva Motta (UFE Niteréi, R], Brasil)
Keysa Manuela Cunha de Mascena (Unifor, Fortaleza, CE, Brasil)

Ludmila de Vasconcelos Machado Guimaraes (CEFET-MG, Belo
Horizonte, MG, Brasil)

Natglia Rese (UFPR, Curitiba, PR, Brasil)
Orleans Silva Martins (UFPB, Jodo Pessoa, PB, Brasil)
Pablo Isla Madariaga (Universidad Técnica Federico Santa Marfa, Chile)

Paula Castro Pires de Souza Chimenti (UFR]/Coppead, Rio de Janeiro,
Brasil)

Rafael Chiuzi (University of Toronto Mississauga, Mississauga, ON,
Canadd)
Sidnei Vieira Marinho (Univali, Sao José, SC, Brasil)

Corpo Editorial Cientifico

André Luiz Maranhio de Souza-Leio (UFPE, Recife, CE, Brasil)
Aureliano Angel Bressan (CEPEAD/UEMG, Belo Horizonte, MG,
Brasil)

Bryan Husted (York University, Canadd)

Carlos M. Rodriguez (Delaware State University, EUA)

Didgenes de Souza Bido (Mackenzie, Sao Paulo, SB Brasil)

Erica Piros Kovacs (Kelley School of Business/Indiana University, EUA)
Elin Merethe Oftedal (University of Stavanger, Noruega)

M. de S. Bispo

Fibio Frezatti (FEA/USP, Sao Paulo, SP, Brasil)

Felipe Monteiro (INSEAD Business School, EUA)

Howard J. Rush (University of Brighton, Reino Unido)

James Robert Moon Junior (Georgja Institute of Technology, EUA)
John L. Campbell (University of Georgia, EUA)

José Antonio Puppim de Oliveira (United Nations University, Yokohama,
Japao)

Julidn Cérdenas (Freie Universitit, Berlin, Alemanha)

Lucas A. B. de Campos Barros (FEA/USE Sio Paulo, SP, Brasil)
Luciano Rossoni (Universidade de Brasilia, Brasilia, DE Brasil)

M. Philippe Protin (Université Grenoble Alpes, Franca)

Paulo Estevao Cruvinel (Embrapa Instrumentagio, Sao Carlos, S, Brasil)
Rodrigo Bandeira de Mello (Merrimack College, EUA)

Rodrigo Verdi (MIT Massachusetts Institute of Technology, Cambridge,
EUA)

Valter Afonso Vieira (UEM, Maringd, PR, Brasil)

Editoragcdo
Diagramagio e normas da APA: Eduarda Pereira Anastdcio

(ANPAD, Maringd, Brasil), Kler Godoy (ANPAD, Maringi,
Brasil); Simone L. L. Rafael (ANPAD, Maring4, Brasil).

Periodicidade: Publicagio continua.
Circulagdo: Acesso totalmente gratuito.
Indexadores, Diretérios e Rankings

Scopus, Scielo, Redalyc, DOAJ, Latindex, Cengage/GALE,
Econpapers, IDEAS, EBSCO, Proquest, SPELL, Cabell's,
Ulrichs, CLASE, Index Copernicus International, Sherpa Romeo,
Carhus Plus+, Academic Journal Guide (ABS), DIADORIM,
REDIB, Sumdrios.org, ERIHPlus, OAJI, EZB, OasisBR, IBZ
Online, WorldWideScience, Google Scholar, Citefactor.org,
MIAR, Capes/Qualis.

A RAC ¢ membro e subscreve os principios do COPE - Comité de Etica em Publicagoes

Revista de Administragéio Contemporénea, v. 27, n. 6, €230264, 2023 | doi.org/10.1590/1982-7849rac2023230264.por | e-ISSN 1982-7849 | rac.anpad.org.br



https://www.elsevier.com/solutions/scopus/how-scopus-works/content
http://oaji.net/journal-detail.html?number=9554

	_Hlk150776461
	_Hlk150804090
	_Hlk150804480
	_Hlk150788754
	_Hlk150706853
	_Hlk150705852
	_Hlk150786731

