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RESUMO

A humanidade vive continuas transformacgfes no queesdpeito as formas de experimentar o tempo & ced
mais acelerado — e 0 espaco — cada vez mais fleaidn. Esse artigo € resultado de uma pesquidarafria
de enfoque qualitativo que buscou apontar comargoesséo espaciotemporal se efetiva a partir desiddres
dos modos de trabalhar e de viver contemporaneasjlados numa revista popular de negdcios, nogerde
julho de 2005 a junho de 2006. Conceitos deserdadvpor Bauman, Harvey e Virilio, em especial, meosm-
se proficuos & anélise do objeto de estudo. Dergreesultados observados, destaca-se 0 uso intlnso
tecnologias da informacao, que contribui para agpeE@o de se estar ininterruptamente conectad@albaver
barreiras ou distancias intransponiveis. A reldgéoionario-empresa se transforma em relagées gisss@om
elas se confunde. A distingdo entre tempo e esgadmabalho e tempo e espaco de familia/lazer srano
fragilizada. Os modos de trabalhar na contempodadei impdem padrbées de autogestdo para lidar com os
fluxos acelerados. A era da compressao espaciotainmpostra-se um contexto que gera diferentes isspes,
sofrimentos e incertezas.

Palavras-chave tempo; espaco; compressao; trabalho; tecnologia.

ABSTRACT

Humanity has undergone constant changes that reldtee ways people experience time — more and more
accelerated — and space — more and more flexiltls drticle is a result of an exploratory studyhwi
qualitative focus that seeks to comprehend howithe-space compression operates. For the analydisators
of the ways people work and live in the contempeitgnwere used, extracted from articles publishgdab
popular business magazine from July, 2005 to J2@@6. Concepts developed by Bauman, Harvey andld/iri
were very useful for the analysis of the objecthef present study. Among the results observed,ighdight the
intense use of information technologies, which dbote to the development of different percepticsigsh as
being constantly connected and the non-existentmmwiers. The distinction between time and spacevbrk
and time and space for the family/leisure is weaklerThe ways of working in the contemporaneity cemp
people to adopt auto-management patterns to dehlthe constant flux. Time-space compression sdems
provoke different impressions, sufferings and (ertginties.

Key words: time; space; compression; work; technology.
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INTRODUGAO

A busca pelo entendimento dos modos de traballtkr \ever na contemporaneidade, procurando
compreender os modos de subjetivacdo que acompatdiamprocessos, pode ser norteada pela
problematizacdo de duas categorias: tempo e esPhgerva-se que essas séo categorias percebidas,
predominantemente, como possuidoras de esséncigetvidade. Contudo um estudo cuidadoso
permite a verificagdo de que tempo e espaco naenpser vistos como categorias naturais dadas ou
livres da interferéncia das relagdes humanas.

Bauman (1999) observou a natureza historicamentéaveludo tempo e do espaco, fazendo ligagéo
destes com o padrdo e a escala de organizacad stameey (2004) considerou que “as concepgoes
do tempo e do espago sdo criadas necessariamestésatle praticas e processos materiais que
servem a reproducdo da vida social” (p. 189). Aetipade dessas categorias resulta de préticas
materiais que podem variar geografica e historicaepedenotando que “o tempo social e o espaco
social sdo construidos diferencialmente” (Harve§Q4£ p. 189). Em cada momento, modo de
producdo e de organizagdo humana, se da a corstlecima maneira especifica de se perceber,
conceitualizar e experimentar o espaco e o tempdamo podemos dizer que tempo e espago séo
categorias construidas; séo definicbes e percepgépendentes das relagbes humanas que se
desenvolvem em determinado momento e espaco h&tor© direcionamento dado ao
desenvolvimento e aos usos das tecnologias damaf@o, dos modos de producédo, dos meios de
transporte, das praticas de gerenciamento empakstas formas de se relacionar em sociedade, afeta
0 modo como experimentamos 0 tempo e 0 espagogsmanmaneira com que este direcionamento €
afetado pelas diferentes modalidades de experimesdgas categorias.

Nesse sentido, o presente estudo buscou apontar @@ompressao espaciotemporal se efetiva, a
partir de indicadores dos modos de trabalhar evide gontemporaneos, veiculados em revista popular
de negocios. Para tanto desenvolveu-se uma pesexid@ratoria, cuja analise de conteddo e de
enfoque qualitativo se deu em matérias seleciordeld®? edi¢cdes da revista Vocé S.A., no periodo de
julho de 2005 a junho de 2006. A Vocé S.A. é ravestpecializada na area de negdcios, que se propde
a informar as ultimas novidades da gestdo do tnabel de si para um publico constituido, em
especial, por gestores, consultores e estudantdndaistracao.

Na primeira parte deste artigo encontrar-se-a @via&o teorica sobre tempo e espaco. Na segunda
parte, encontrar-se-ao os procedimentos metodol®gitlizados e, na sequéncia, a apresentacdo e

andlise dos resultados. Finalmente, apresentas-seséconsideracfes finais relativas a presente
compressao espaciotemporal.

TEMPO E ESPAGO NA CONTEMPORANEIDADE

Na configuracéo contemporanea, segundo Virilio )98 progresso tecnocientifico faz surgir novo
tempo com ritmo acelerado ao maximo, indicandaroda geografia. Bauman (1999) complementou,
afirmando que “as distancias ja ndo importam, as@aue uma idéia de uma fronteira geografica é
cada vez mais dificil de sustentar no mundo rgal’19). Bauman (1999) observou, ainda, que a
distancia ndo € um dado objetivo, impessoal owdjsimas produto social; “sua extensdo varia,
dependendo da velocidade com a qual pode ser zeffejdnuma economia monetaria, do custo
envolvido na producgdo dessa velocidade)” (p. 19).

De acordo com Harvey (2004), “as ordenacgfes sitdmldo espaco e do tempo fornecem uma
estrutura para a experiéncia, mediante a qual deness quem ou 0 que somos na sociedade” (p.
198). Ou seja, além do tempo e do espaco serenirutmss sociais, eles também definem uma
estrutura que contribui para o desenvolvimentord&s;6es sociais; portanto sédo categorias basicas
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para a constru¢cdo de um mundo social. A partir xjEerééncias espaciotemporais, constroem-se
esquemas duradouros de percepcao, de pensamemrt@agiol As categorias de tempo e espaco
formam um modelo comum de percepgédo da realidaglenifindo a construcdo de um mundo
compartilhado, onde se desenvolvem as relagcOapéstoais, incluindo a linguagem, a comunicagéo
e a acdo conjunta. Ao tratar desse espaco corpaldile construido, Bauman (2001) destacou o
espaco civil — espaco onde as pessoas aprendein eoagcivilidade. A civilidade serviria como
mascara que permitiria a sociabilidade, deixandtadies os sentimentos privados e as situagfes de
poder (Sennett, 1998). Esse meio civil € 0 espagie @s pessoas podem compartilhar e interagir
como pessoas publicas; sendo o espago urbano plercelmo bem publico, que ndo seria a traducao
do conjunto das vérias e possiveis iniciativasviddais. Dessa forma, ter civilidade ou assumir uma
mascara publica “é um ato de engajamento e patiép e ndo um ato de descompromisso e de
retirada do verdadeiro eu” (Bauman, 2001, p. 112).

Apesar de muitos lugares na cidade serem chamadespacos publicos, Bauman (2001) observou
gue a maioria deles se afasta do modelo idealpige<ivil. O autor os divide em duas categorias de
direcBes opostas, porém complementares. A prinsairggoria de espaco publico ndo civil & aquela
gue impele os habitantes da cidade a serem mergsargas — Sao espacos com construcdes
imponentes, ndo hospitaleiras, inacessiveis, gs&ferencialmente vazios. Para aqueles habitantes
gue permanecem no local, resta-lhes a imagem aew®sdos. A outra categoria de espacgo publico
ndo civil tem como caracteristica transformar ogitbates em consumidores — estimula a ac¢éo de
consumir e ndo de interagir, uma vez que o consématividade individual, de sensacdes
experimentadas individualmente. N&o & esperadosqus ocupantes conversem ou se socializem.
Bauman (2001) apontou o fato de serem lugares @osdanente vigiados, que se tornam ilhas de
ordem, salvaguardados de desocupados, mendigogadwalos. Segundo o autor, estes espagos
fisicos, ou templos de consumo, ndo se restringshopping centerspodem ser areas de esportes,
cafés, pontos turisticos, salas de concerto, s&atnire outros.

Uma vez que ndo € possivel compreender o tempespaxo independentemente da acdo social
(Harvey, 2004), e como é no ato que se constitienelacdes de poder — estas, enquanto modos de
acao que ndo agem diretamente sobre as pessoaguenagem sobre a prépria agdo, enquanto agéo
sobre acéo (Foucault, 1995) — podem-se correlacamaelacdes de poder e as praticas temporais e
espaciais (Harvey, 2004). Da mesma forma que asg@ahs tempo e espago sdo produtos e
produtores de agdes sociais, pode-se dizer quefsios e fontes de poder social. O poder social se
articula com o controle do tempo, do espaco e dbettio. As formas de mensurar o tempo e de se
apropriar do espago podem converter-se em donobi@ ® dinheiro, do mesmo modo que o dinheiro
pode ser usado para o dominio e a apropriacdondaote do espaco (Harvey, 2004). Desta forma,
Harvey (2004) esclareceu: “quem define as prétitateriais, as formas e os sentidos do dinheiro, do
tempo ou do espaco fixa certas regras basicagydospucial” (p. 207). Verifica-se, assim, um vinculo
constitutivo entre os modos de produgdo de um m@ado momento histérico e as formas de
apreensao e construcdo das categorias espacoe@ temp

Para o presente artigo, interessa a problematizigssas categorias na contemporaneidade; por iSso
ndo é possivel escapar de considerar as imbricaigdésmpo e espaco com o modo de produgéo
capitalista. Harvey (2004) observou que a mondiizagas relacbes sociais e a perseguicdo de
objetivos monetarios modificam as qualidades dgtemdo espaco. Segundo o autor, “se o dinheiro
ndo tem sentido independente do tempo e do espampre é possivel buscar o lucro, transformando
os modos de usar e definir o tempo e o espacd2(q®). A logica capitalista tem a maxima de que
“quanto mais réapida a recuperacdo do capital pestocirculagéo, tanto maior o lucro obtido”
(Harvey, 2004, p. 209). Assim, o continuo aumentolwtro, objetivo maior do capitalismo, esta
diretamente relacionado com o aumento da velocidideprocessos, velocidade conquistada ndo
somente com o0 aumento dos ritmos de producédo, amalsetn com a reconstrucdo do espaco, para
evitar barreiras e outros empecilhos a circulagibeahs e servigos. Essas transformagdes ndo atingem
somente a producdo, atingem principalmente ascpgatie consumo, afetando de maneira direta a
vida social: aceleracdo dupla da producdo e do ucoms Essa aceleragcdo atinge, na
contemporaneidade, uma velocidade vertiginosa.
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Na medida em que o tempo se acelera e as distéemtastam, passado e futuro se dissolvem,
ocorrendo o surgimento do reinado do presente, utelugar esta ao alcance de um instante, o que
Harvey (2004) descreveu com o conceito de compressdaciotemporal. O autor indicou “com essa
expressao os processos que revolucionam as quediddgetivas do espaco e do tempo, a ponto de
nos forcarem a alterar, as vezes radicalmente, donoomo representamos o mundo para noés
mesmos” (p. 219). A palavra compressao esta reladie a “aceleragcdo do ritmo da vida, ao mesmo
tempo que venceu as barreiras espaciais em talgg@upor vezes, o mundo parece encolher sobre
nés” (Harvey, 2004, p. 219). O que vemos nas Uffidécadas € uma “intensa fase de compressao do
tempo-espaco que tem tido um impacto desorientadatestrutivo sobre as praticas politico-
econdmicas, sobre o equilibrio do poder de cldss®, como sobre a vida social e cultural” (Harvey,
2004, p. 257). Ao tratar da compressao espaciotahpBauman (1999) a relacionou com os
processos globalizadores que estdo em curso. ©aagervou que os usos do tempo e do espaco Sséo,
ao mesmo tempo, diferenciados e diferenciadores uwez que, juntamente com as dimensdes
planetarias de negdcios, finangas, comércio e $lu® informacdes, h4 um processo localizador.
Assim, 0 que para alguns é vivido como globaliza{iderdade e movimento, para outros significa
localizagdo, fixacdo no espago e “um destino irjdesk e cruel” (Bauman, 1999, p. 8). Séo
movimentos e mudancas que atingem, de forma ddie@m e desigual, os diversos extratos da
sociedade, gerando, também, distintos efeitoselagdes sociais. Outra consequéncia da compresséo
espaciotemporal, apontada por Bauman (2001), éopaevez que qualquer parte do espaco pode ser
alcancada quase instantaneamente e a qualquer noonmemhuma parte do espaco precisa ser
privilegiada. Desta forma, o ponto de interrogagéiveu-se do lado dos meios para o lado dos fins
(Bauman, 2001, p. 137). Da-se, assim, uma desraliiro do espacgo. Contudo ndo se trata apenas de
desinteresse. De forma mais grave, h4 descompmms 0 espaco e, consequentemente, com as
relacbes e sujeitos sociais. A mobilidade adquinmdos detentores do capital implica nova
dissociacdo do poder em face das obrigacdes coomanidade. A esse respeito, Bauman (1999)
destacou que surgiu:

uma nova assimetria entre a natureza extratealitda poder e a continua territorialidade da vida
como um todo — assimetria que o poder agora dégaim capaz de se mudar de repente ou sem
aviso, é livre para explorar e abandonar as coéseigs dessa exploracédo (p. 16).

Na contemporaneidade, as mudangas no mundo ddhimatidan sido cada vez mais frequentes; sdo
lancadas e implementadas novas formas de ges&io, @smo sao elaboradas novas estruturas para as
empresas. Especificamente para as mudangas referentespaco e tempo, que ocorrem em
decorréncia dessas transformacdes e que afetanmjeitos € importante citar o que alguns autores
caracterizam como a desterritorializacdo do sujSegundo Pages, Bonetti, Gaulejac e Descendre
(1987), o processo de desterritorializagéo poddef@nido como:

0 conjunto dos mecanismos que consistem em separdividuo de suas origens sociais e culturais
e destitui-lo de sua historia pessoal para reeddeeno codigo da organizagdo, em desenraiza-lo de
sua terra originaria para melhor enraiz4-lo no sahpresarial, em apagar suas referéncias originais
para substitui-las por outras mais conformes desesses da empresa (p. 119).

Caracteriza-se, entdo, como processo em que dossgivé destituido do espaco que lhe era
familiar; processo percebido praticamente comaindineo — o que agrava a forma como o sujeito é
afetado, podendo causar inimeros desconfortos folmentos. E um processo que se inscreve na
aceleracdo do tempo e flexibilizacdo do espaco.

Virilio (1999) considerou que o carater sucessikanoldgico dos tempos locais é suplantado pela
“instantaneidade de um Tempo mundial e universal’,que “as tecnologias promovem a
superexposicdo ndo apenas de toda a atividadgnttora interativa, mas igualmente de toda a
verdade e de toda a realidade historica” (p. 138yundo o autor, o0 Tempo-matéria, que seria o da
realidade geofisica, daria lugar ao Tempo-luz, eidade virtual, que modificaria totalmente a
duracdo, provocando a aceleracdo de toda a realidédlio (1999) ainda anunciou o fim da
triparticdo da duragdo — passado-presente-futuimtempo que transcorre torna-se uma espécie de
presente continuo, de presente eterno” (p. 12b)atsarretaria a perda do valor mediador da agéo, e
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detrimento do imediatismo da interacdo. Virilio 989 afirmou: “cada vez que desenvolvemos uma
velocidade superior, reduzimos o valor de uma agfenando nossa capacidade de agir em proveito
da de reagir, que € denominagdo menos otimistaildague atualmente chamam de interacéo” (p.
120). As teletecnologias contribuem para a condtrudp espaco das redes multimidiaticas, o que
implica nova Otica, Otica global, que possibilitamarecimento de visdo pandptica, necesséria para o
estabelecimento do mercado visivel. Esse mercadeeli mundial e Gnico, “exige a superexposi¢ao
de toda a atividade, a concorréncia simultdnea ettagresas, das sociedades, mas também dos
consumidores e, portanto, dos préprios individeasiio mais unicamente de determinadas categorias
de populacao-alvo” (Virilio, 1999, p. 62). Essa figuracdo de superexposicdo generalizada € uma
evidéncia das muitas transformagdes pelas quaigpassando a modernidada contemporaneidade.
Bauman (2001) tratou dessa transicdo como a pass@genodernidade pesada para a modernidade
leve. Uma das diferengas entre os dois moment@s @&dorma de vigilancia, que passa de vigilancia
pandptica para vigilancia sinéptica (Bauman, 1999yigilancia antes, feita por poucos, era local e
impunha disciplina; servia para impedir os movimsrautbnomos das pessoas, que eram confinadas e
forcadas a uma dada posicdo. O controle no sirptiltuire natureza global, a vigilancia se da
através do ciberespaco, ndo importando a localidadepessoas, o movimento € livre. A principal
diferenca é que a vigilancia ndo é mais coercisgyessoas sdo seduzidas a vigilancia — de vigiados
elas também se tornam vigilantes (Bauman, 1999).

Da mesma forma que o controle, o capital tambétarga extraterritorial, leve, e capaz de se mover
com rapidez quase instantanea por toda a redel.séciesse respeito Lazzarato e Negri (2001)
observaram:

a impossibilidade de determinar uma exterioridamgofdgica nas relagbes capitalistas. Isto porque
sdo exatamente as atividades culturais, relacionaf®rmacionais, cognitivas, educativas,
ambientais e o tempo liberado de trabalho quersaroos objetos e os sujeitos das novas relacdes
de exploracéo e de acumulacéo que a revolucadatanazdo organiza (p. 74).

Segundo Bauman (2001), a leveza e mobilidade ddategio as fontes mais importantes de
incerteza, a qual se torna “a principal base dairtkgéio e o principal fator das divisbes sociais” (p
141). Sobre o momento atual, Pelbart (2000) o v@ocpds-modernidade, cujas implicacdes nas
esferas do espaco e do tempo s&o inUmeras pada aatidiana. Aquilo que antes costumava ser
definido como privado — tempo de lazer, relacOenili@res, ambito da fé — perde autonomia,
passando a ser amplamente penetrado “pelo queitebnst eixo do capitalismo, a relagéo
mercadoria/consumidor e trabalhador/capitalistaie ge espraia por “todos os pontos do espaco-
tempo social. Tudo pode ser comprado, mesmo a &iéa tempo” (Pelbart, 2000, p. 33).

Pelbart (2000) ressaltou que o sujeito da conteamgidade vive uma busca incessante por tempo
livre e que, para isso, ndo para de comprar aparglhra poder ser dispensado das tarefas que Ihe
ocupam o tempo. Contudo, nessa busca, ele passhathar mais para poder adquirir os aparelhos.
Assim, paradoxalmente, para obter todo o tempo meho perde todo o tempo. O capital
anteriormente “se apresentava como um doador Hellv@ agora se apresenta como um doador de
tempo, quando na verdade ele faz apenas o contesoavizando o tempo dos trabalhadores. O
tempo livre virou tempo escravizado, tempo investein ganhar tempo” (Pelbart, 2000, p. 34).
Especialmente, “se pensamos na informética doragstéssa fronteira entre trabalho, entretenimento,
hipnose, fetiche, num esfor¢co constante para ainmozproprio desempenho” (Pelbart, 2000, p. 34).
Assim, na contemporaneidade, tornou-se mais didistinguir o que é tempo e espaco de trabalho,
tempo e espaco de produgdo ou tempo e espagoate dazinda, trabalho ndo é mais o oposto de
prazer. A nova configuracdo do trabalho, para Lamae Negri (2001), foi caracterizada como
trabalho imaterial, o qual é reconhecido como & lfasdamental da producdo. Segundo os autores
(Lazzarato & Negri, 2001), “este processo nédo itereemente na producdo, mas na forma inteira do
ciclo reprodugéao-consumo: o trabalho imaterial ioeproduz (e ndo reproduz a sociedade) na forma
de exploracdo, mas na forma de reproducao de sidhgete” (p. 30). Esses processos de subjetivacéo
desenvolvem-se através dos — acelerados e comstantieixos de imagem, de informacao, de
conhecimento e de servigos que as pessoas acessgiantemente, por meio dos quais elas absorvem
modos de ver, sentir, pensar, explicar, experimetri@balhar; enfim, consomem e absorvem modos
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de viver (Pelbart, 2003) — modos de viver que tamb&o efeito das categorias tempo e espago, assim
como sao reprodutores de efeitos para essas meategsrias.

As consequéncias das formas de conceitualizar paerda compressédo do tempo nas formas de
trabalhar e viver contemporaneos foram investiggaosvarios pesquisadores (Amabdeal, 2002;
Ancona, Goodman, Lawrence, & Tushman, 2001; Perl®@9). Em sua pesquisa, Perlow (1999)
explorou a sensagdo que as pessoas tém de ter pouifazer no trabalho e a sensacdo de nao ter
tempo suficiente para fazé-lo. Segundo a autor&pastantes pressdes para concluir trabalhos em
cada vez menos tempo geram o que ela chamamde famine Desta forma, haveria completa
sensacdo de esgotamento do tempo, 0 que acarmetamxperimentacdo de dificuldades para se
cumprir todas as exigéncias do trabalho, assim awnmundo fora dele. As constantes pressdes para
produzir cada vez mais rdpido, num mundo que paocada vez mais a criatividade, motivaram
estudos que aprofundassem a compreensdo da regiciente entre a compressdo do tempo e a
criatividade (Amabilest al,, 2002). A pesquisa desenvolvida por Amabtlal (2002) permitiu inferir
qgue a imposicao da pressdo do tempo nos modoslorhar atuais gera estratégias cognitivas que
implicam ndo haver tempo para pensar criativamente.

ASPECTOS METODOLOGICOS

O presente artigo é resultado de uma pesquisarainia que considerou a reflexdo que Rodrigues
e Morin (2004) fizeram sobre a midia, para a escdhuma revista popular de negécios como campo
da pesquisa. Os autores observaram que a midi@eeyapel fundamental na construgdo do
imaginario do seu publico, por oferecer “possilaitlds de visibilidade sem precedentes dos
acontecimentos, informagfes e descobertas. Adioname, permite um alcance e abrangéncia de
comunicagao que reconfiguram a nocao de espacp@privado” (p. 2).

Dentro do universo da midia, Rodrigues e Morin QAnstataram que:

a literatura depop-managementostuma ser usada como referéncia por gerentesultares,
estudantes e mesmo pelos professores de admiatir®pr seu alcance e apelo popular, tal
literatura vem desempenhando um papel importanidisse@minacao de novas idéias e tecnologias
gerenciais, além de influenciar ... a constru¢&atgendas dos executivos e dos pesquisadores de
administracdo (p. 1).

A constatacdo de Rodrigues e Morin (2004) encoet@ na constatacdo de Lazzarato e Negri
(2001): o fluxo de informacdes, imagens e conhegimeontribui para o0 processo de absorc¢ao de
modos de ver, sentir, pensar, explicar, experimettabalhar, enfim, de viver — que refletem e se
refletem nos modos de experimentar o tempo e ogespalicionalmente, Perlow (1999) observou
gue uma questdo central € o modo como a gestaendooté conceitualizada na midia popular.
Segundo a autora, a midia afirma que as pessoasnplader as mudancas necessarias em suas vidas
no sentido de terem o controle da situagéo, desdesg esforcem para colocar em prética as taticas
propostas de uso do tempo.

Tendo como base as observacdes dos autores, @ppmr-soncentrar a coleta de dados na revista
Vocé S.A., que apresenta periodicidade mensalassiel de ser classificada como literaturpaje
managementTal escolha buscou garantir um veiculo de diwlgasignificativo da producédo e
reproducédo de determinados modos de trabalhavigetena contemporaneidade.

A pesquisa privilegiou a analise de matérias -g@sti editoriais, quadros, entrevistas — publicadas
em 12 edicBes da revista Vocé S.A., editadas ntogerde julho de 2005 a junho de 2006. O
procedimento de analise seguiu orientacdes de B41di79). A abordagem utilizada foi baseada
numa analise qualitativa da andlise de conteldg gegundo Bardin (1979, pp. 115-116),
“corresponde a um procedimento mais intuitivo, rtexebém mais maledvel e mais adaptavel, a
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indices ndo previstos”, ou seja, “0 que caractesizandlise qualitativa é o fato de a inferéncia —
sempre que é utilizada — ser fundada na presen¢add® (tema, palavra, personagem, etc.) e ndo
sobre a frequéncia da sua apari¢do, em cada ccegéniindividual”’. Portanto, o estudo ndo priorizou
a freqliéncia com que o tema apareceu, mas privileganalise qualitativa das matérias que tratam do
tema objeto de estudo. Desse modo, inicialmentéengiou-se a leitura de todas as 12 edigbes da
revista em sua totalidade. Dessa leitura, foramecg®ladas para andlise aquelas matérias que
apresentaram relagdo com o objetivo proposto. Asrraa selecionadas, que correspondem a um total
de dezessete, serdo explicitadas na apresentagimiliee dos resultados. Elas foram relidas
exaustivamente, tendo como suportes de leitura eelr® relativos a aceleracdo do tempo, a
flexibilizacdo do espaco e ao encurtamento dasardigls, conforme o aporte tedrico. Esse
procedimento permitiu elencar categorias de curtietico agrupadas em quatro indicadores de
andlise para o maior entendimento de como a cos§wesspaciotemporal se efetiva na
contemporaneidade, conforme sera apresentado i segu

APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A analise dos resultados contemplou quatro indiesdada compressdo contemporanea do
espaciotemporal — tecnologias da informacéo, espat¢a@balho, mundo da vida e mundo do trabalho,
relacéo funcionario e empresa — que foram intexdoet & luz do aporte tedrico pertinente.

Tecnologias da Informagao

H&a forte imbricamento entre as mudangas e usosTdamologias da Informagdo [TIs] e as
transformacdes relacionadas as categorias temmpag® Deste modo, um estudo que procure
aprofundar o entendimento deste imbricamento pooetribuir para maior compreensdo da
compressdo espaciotemporal. Foram selecionadas cnatérias com esse objetivo, que estédo
localizadas em trés edi¢Oes da revista Vocé S.@s @as cinco matérias selecionadas (Incremente seu
celular (Andnimo, junho/2006, p. 97); Ondas Digitghmanda, fevereiro/2006, p. 948atinhos para
todos (Andnimo, fevereiro/2006, p. 95)) procuranstrar que as ferramentas proporcionadas a partir
das inovacdes nas TIs podem contribuir para mghdormancee obtencdo de sucesso profissional.
As matérias ndo contém textos longos, mas fazeta &pelo ao aspecto visual dos objetos que as
ilustram. Elas expdem figuras e fotos de apareti®siltima geracdo, detalham suas vantagens,
explicam como, por quem e para que devam seradd. As qualidades associadas as inovac¢fes sdo
geralmente vinculadas a idéia de reducdo do tempopossibilidade de conexdo constante, de
facilidade de mobilidade e, principalmente, de otd® de sucesso. Apontam, dessa forma, as
ferramentas necessérias para o0 modo de trabattewvizer na contemporaneidade, de acordo com a
compressao espaciotemporal.

Em outras duas dessas cinco matérias (As mazelasiddo digital (Andnimo, fevereiro/2006, p.
15); Intoxicacaohigh-tech (Jacomino, agosto/2005, pp. 50-51)), destaca-sexoessivo uso de
aparatos tecnologicos na atualidade, o que prologaimeras conseqiéncias para o cotidiano do
profissional, especialmente no que se refere ariempetacdo do tempo e do espaco. Nessas matérias,
é comentada a falsa promessa de que as Tls cangibypara a reducdo do tempo de trabalho e o
consequente aumento do tempo livre — associadéia i# que tendo mais tempo livre, as pessoas
teriam a possibilidade de dispor do tempo comoeggsm e teriam maior mobilidade. Contrapondo a
percepcao excessivamente positiva da tecnologsaseduas matérias abordam os problemas que
podem surgir a partir dessa experimentacdo. Pasiral as percepgfes da experimentagédo da
compressao espaciotemporal e seu imbricamento coilsa foram selecionados alguns trechos
contidos em matérias de duas edi¢cdes da revista nfAzelas do mundo digital (Andnimo,
fevereiro/2006, p. 15); Intoxicagdogh-tech(Jacomino, agosto/2005, pp. 50-51)). Os trechomnio
agrupados em quatro categorias: utilizacado do teeguEaco da transparéncia; controle; sentimento de
estar a deriva, compondo, assim, a Tabela 1. Copussivel observar, essas categorias se mostram
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legitimadas desde uma perspectiva de continuidageag toma em conjunto, de modo que uma
determina a existéncia da outra.

Tabela1l: Tecnologias da Informacao

N. | Trechos das matérias | Autor | Edicdo

Categoria: Utilizacdo do Tempo

01 |“Por que ter mais tempo livre, mais lazer e memabalho n&o
passam de promessas da tecnologia.” (resposta tdevistado] Jacomino Agosto/2005, p. 50
Naisbitt)

02 | “A tecnologia do consumidor ... toma tempo.” (respaib

entrevistado: Naisbitt) Jacomino Agosto/2005, p. 50

03 | “Pior: gastamos tempo com a tecnologia, mas ndamas mais

horas uns com os outros” (resposta do entrevistdaigbitt) Jacomino Agosto/2005, p. 5

04 | “A tecnologia nos ajuda a ser mais rapidos e efteeno que ja
estdvamos fazendo. ...idternetsoé agiliza esse processo” (respostalacomino Agosto/2005, p. 50
do entrevistado: Naisbitt)

05 | “A tecnologia agiliza os processos, mas ao mesmpaes atrasa,
pois muitas vezes tira o foco do fundamento” (retgpdo Jacomino Agosto/2005, p. 51
entrevistado: Tanure)

06 | “Aumentam as horas despendidas com treinamenéon.que ficar

até mais tarde para dar conta do recado” (texewutiar) Anonimo | Fevereiro /2006, p. 15

Categoria: Espaco da Transparéncia

07 | “as empresas estdo cada vez mais transparentes mos podemas
ver o0 que os colegas que trabalham conosco estéoda.” Jacomino Agosto/2005, p. 51
(resposta do entrevistado: Naisbitt)

08 | “Agora, com transparéncia e estrutura horizontdizagir de
maneira antiética é muito mais arriscado para figgional do que | Jacomino Agosto/2005, p. 51
era antes”. (resposta do entrevistado: Naisbitt)

Categoria: Controle

09 | “O resultado é que, em vez de decidir por aqui®rgalmente pod
facilitar a vida, [as pessoas] sédo controladasquws esses Jacomino Agosto/2005, p. 50
aparatos.” (resposta do entrevistado: Naisbitt)

D

10 | “se vocé nao se tornar um escravo da tecnolodieeztéenha mais
tempo para PENSAR, IMAGINAR, CRIAR". (resposta |daJacomino Agosto/2005, p. 50
entrevistado: Naisbitt)

Categoria: Sentimento de estar a deriva

11 | “Portanto, se [as pessoas] tém um celular, estartietidas,
divertindo-se. Se ndo, é o tédio. Se avaliarmetagédo ... com a
tecnologia, vamos concluir que ela é bastante oustia”.
(resposta do entrevistado: Naisbitt)

Jacomino Agosto/2005, p. 51

12| “néo se trata da relacéo inadequada do homem teomelogia,
mas com a propria familia. Ele [o homem)] perdevazgr na
descoberta e na construgdo da relacdo”. (resposatrbvistado:
Tanure)

Jacomino Agosto/2005, p. 51

13| “Sensacéo de que a todo instante hd uma nova darhéedtto do

Anénimo | Fevereiro /2006, p. 15
autor)

14 | “Com tantas tarefas, aumenta a dificuldade pagdiitiar o que €

urgente do que é prioritario”. (texto do autor) Andnimo | Fevereiro /2006, p. 15

15 | “Perda de habilidade com comunicagao e liderar{texto do

Anénimo | Fevereiro /2006, p. 15
autor)

16 | “Com o tempo as pessoas ficam desmotivadas e raciata falta

defeedback (texto do autor) Anénimo | Fevereiro /2006, p. 15

Fonte: Revista Vocé S.A.

A partir dos trechos extraidos das edicdes dategviei possivel identificar varios fenémenos
apresentados anteriormente, a luz dos autoresositddentre os fendmenos, pode-se pontuar,
principalmente, a compressdo espaciotemporal (MarBauman e Virilio). A desvalorizacdo do
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espaco (Bauman e Virilio) pode ser inferida nasgdies inseridas na categas@ntimento de estar a
deriva. Percebemos a presenca da vigilancia panopticdig)e/ou sindptica (Bauman) nas citacdes
inseridas nas categoriaspacgo da transparéncia controle. O tempo escravizado (Pelbart) também
pode ser detectado em vérias citacdes. O espaeonivilide consumo (Bauman) parece ser o espago
privilegiado desta imposicdo de aquisicdo de maimethores aparatos tecnoldgicos. Em geral,
podemos perceber a ndo distincdo entre tempo bialliae tempo de lazer (Lazzarato e Negri), uma
vez que o principal objetivo do uso de ferramemgasologicas parece ser propiciar cada vez mais
alternativas para espacos e tempos de trabalho.

No final das duas matérias que abordam varios u@uantes que podem surgir para o trabalhador,
a partir do uso excessivo das Tls, h4 um quaddicdes que essencialmente informa ndo haver outra
forma de proceder. As matérias contempladas nestegermitem, portanto, considerar a existéncia
de uma oscilacdo entre ser excessivamente otimgistato ao uso das TIs e, de certa forma, ser
conformista com as consequéncias que advém deste us

Espaco de Trabalho

Foram identificadas cinco matérias que abordam lavaecia do espago para a dinamica
organizacional, que produz implicagbes para os saliotrabalhar e, consequentemente, de viver.
Trés dessas matérias tratam especificamente dagcesizico da prépria empresa; as outras duas
contemplam a localiza¢éo geogréfica, onde as eaprgao instaladas.

Dentro do grupo de matérias que aborda mais egeoénte o espaco fisico das empresas, duas
(Isto j& é realidade (Schneider, fevereiro/2006,70p71); Toda mesa é sua (Nogueira, fevereiro/2006
pp. 64-69) tratam dos processos de instalacaoal#dems flexiveis e arquitetura corporativa, aja
caracteristicas sdo a diminuicdo do espago ocupaldoempresa, a ndo existéncia de estacdes de
trabalho exclusivas, o compartilhamento de meséetivcams, a organizacdo de estrutura movel e
flexivel. Elas destacam que os objetivos das erapresnvergem para o aumento da oportunidade de
os funcionarios socializarem/interagirem no amlgiete trabalho; a disponibilizagdo de salas/mesas,
quando os funcionarios estiverem trabalhando far@mdpresa; o melhoramento das condigbes que
possam afetar a saude (qualidade do ar, iluminag@wal); e também o aumento da produtividade, a
reducdo de custos, a reducdo de absenteismo, mtmudaemobilidade, a manutencé@o de controle. A
terceira matéria (Ative sua energia positiva (An@mi outubro/2005, pp. 88-89)), trata da importancia
da disposicdo dos objetos no ambiente de trabadita p obtencdo de equilibrio, criatividade,
prosperidade, poder, fama, carreira e clientes.

Quanto ao segundo grupo, que destaca a localizggdyrafica, onde as empresas estéo instaladas,
uma matéria (Entre a praia e a carreira (Costataf®05, pp. 80-81) compara os estilos de trabalha
entre duas cidades brasileiras, Rio de JaneirooeP3élo. O texto aborda questdes relacionadas ao
poder, ao salario, a criatividade, a carreira,gamizacdo e a adaptacdo. A idéia central da segunda
matéria deste grupo (Salario: 1 executivo = 11&es (Herzog, Dias, & Costa, agosto/2005, p. 13))
é relacionar o grau de pobreza da regido geogréfizayrau de qualificacdo dos profissionais dessa
regido com as médias da remuneracdo dos funcisngianensagem é que quanto mais pobre a
regido, mais baixos séo os salarios dos funciemalio dito chdo-de-fabrica, o que ocasiona maior
diferenca salarial dos gerentes/diretores comparason o salario dos funcionarios do nivel
operacional. O texto também faz uma relagédo enpabeeza da regido e a desqualificagdo da mao-de-
obra local. Pode-se imaginar que, uma vez que @tegem destaca que nas regides mais pobres a
mao-de-obra ndo € qualificada, os gerentes e oetoontratados sdo de outras regides, das
consideradas mais desenvolvidas. Isto remete a@gs0 localizador descrito por Bauman (1999), as
melhores posi¢cBes e salarios séo privilégio dobaggp a comunidade local resta a esperanca de um
emprego qualquer, de baixo salario. Para ilustran&ise e as consideracfes desenvolvidas, foram
selecionados trechos das matérias aqui destacpaasstao listados na Tabela 2:
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Tabela 2: Espaco de Trabalho

N. Trechos das matérias Autor Edicdo

17| “Dai, a proliferacéo de salas de reunido, que tamjédem ser
usadas no dia-a-dia, e das areas de convivéncéagpea as pessog
socializem e, dependendo do caso, até as utilizemezrlem quand
para trabalhar”. (texto do autor)

OSNogueira Fevereiro /2006, p. 64

18] “o departamento que antes ocupava uma area de’46@colheu

para 200r#i. (texto do autor) Nogueira | Fevereiro /2006, p. 64

19| “Os funcionarios se queixavam de ter de tirar sbjstos das
mesas e tinham medo de ficar mais vulneraveis erarabiente tda Nogueira | Fevereiro /2006, p. 66
impessoal”. (resposta do entrevistado: Rocha)

20| “A saida foi fazer simulagéo e treinamentos paratrapba eles a

necessidade de mudar. Foi um treino de desapegrto do autor) Nogueira | - Fevereiro /2006, p. 65

21| “Nao tinha sentido manter estacfes de trabalhwsixes para
guem fica visitando uma vez por semana”. (respista Nogueira | Fevereiro /2006, p. 65
entrevistado: Rocha)

22| “Essa histéria de ndo ter um lugar fixo € 6timaaparcé treinar a
sua capacidade de adaptacao”. (resposta do etdadkviSouza)

Fevereiro /2006, pp. 66-

Nogueira 67

23| “Com a mudanga, a empresa conseguiu otimizar Gegpeeduzir

i . Nogueira | Fevereiro /2006, p. 68
0 seu custo operacional”.

24| “Todos os dias as mesas sao fiscalizadas e quemn sl@s coisas |&
as encontra no dia seguinte em um carrinho quaeéaaeio do Nogueira
corredor.” (texto do autor)

Fevereiro /2006, pp. 68
69

25| “investir em espagos proprios para dar um temploatiente € uma
otima opcao para garantir a satisfacéo e, indirenaen a Schneider| Fevereiro /2006, p. 10
produtividade do time”. (texto do autor)

26| “Hoje, equipamentos cada vez mais compactos parmmtesas
idem — e as empresas comemoram, porque econorspag(leia-| Schneider| Fevereiro /2006, p. 11
se dinheiro) é uma questdo importante para el@sto(do autor)

27| “Quando preciso fazer liga¢bes ou tratar de asswaofidenciais

uso as salas de reunido”. (resposta do entrevidtiddar) Schneider)  Fevereiro /2006, p. 71

28| “olhar para fora relaxa e faz a pessoa voltar parabalho com

carga redobrada”. (texto do autor) Schneider| Fevereiro /2006, p. 11

29| “E uma tendéncia proporcionar as pessoas a massiljiidade de
controle possivel sobre o ambiente de trabalhesp@sta do Schneider| Fevereiro /2006, p. 11
entrevistado: Orstein)

30| “Queria ficar proximo do circulo de deciséo parardais

visibilidade ao meu trabalho”. (resposta do enstedo: Felizzola) Costa Agosto/2005, p. 80
31 dImposswel negar que em Sao Paulo o dinheiro teder. (texto Costa Agosto/2005, p. 80
0 autor)
32| “Logo o carioca percebe que fazer relacionameraasapital
paulista significa ampliar os negdcios e a persgegrofissional”. Costa Agosto/2005, p. 80

(texto do autor)

33| “Os paulistanos sdo mais organizados, focadosellram por
resultado ... Os cariocas sao criativos e tém graagacidade de Costa Agosto/2005, p. 80
adaptacdo”(Carvalhal como citado por Costa)

Fonte: Revista Vocé S.A.

A andlise das matérias permitiu verificar, mais wea, a indicacdo da presenca de fenbmenos
abordados pelos autores contemplados na discusdacatdo presente artigo. Dentre os fenbmenos
destacam-se os processos de desterritorializacde weeterritorializagédo, especialmente quando é
apontada a necessidade de o trabalhador se ddhaerdaquilo que Ihe é familiar e se adaptar as
novas estruturas. Esses processos sdo clarameogptpeeis nas citagbes 20, 21, 22, 24, 30 e 31
(Tabela 2). De modo geral, o exame das citactesléis na Tabela 2 permite apontar a tendéncia cada
vez mais intensa de valorizar a poténcia criatiwardbalhador — o trabalho imaterial (Lazzarato &
Negri, 2001), fendmeno que parece ser indissocidaalompressao espaciotemporal. Identificam-se,
ainda, indicios do espaco nao-civil dos passarBesinfan, 2001), uma vez que a organizacao
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espacial, ao contrario do que é pregado, ndo parsee uma conformacdo que satisfaca o
trabalhador, a ponto de deixa-lo plenamente reax@dlirecionamento predominante parece salientar
que os trabalhadores tém de ter a exata no¢cdoalestfio ali apenas de passagem, que ndo devem
sentir-se tdo a vontade. Assim, a nova organizaesmacial deve apenas tornar o ambiente
economicamente e suficientemente estimulante panan@nto da produtividade. Essas tendéncias e
movimentos podem ser ilustrados com mais énfaseitagdes 19, 21 e 24 (Tabela 2).

A néo distincdo entre espaco de trabalho e espagudd privada também é perceptivel nos trecho
destacados das matérias selecionadas para a$esfli@itas neste item, em especial nas citaces 17
27 (Tabela 2). Contudo a andlise deste fenbmen® ammplamente desenvolvida, a seguir, na
discusséo do terceiro indicador da compresséao iespaporal.

Mundo da Vida e Mundo do Trabalho

Um tema bastante recorrente nas matérias analisaféas-se a fronteira entre as relagées familiares
e atividades de lazer — conjunto que aqui € ideatth como mundo da vida — e as relacdes e
atividades de trabalho — caracterizado como murmdtrabalho. Observa-se grande indiferencia¢éo
entre esses dois mundos, que antes eram clarapeebidos como distintos. A flexibilizacdo dos
espacos de trabalho e a instantaneidade da comé@aiparecem implicar intensa invasao do mundo
do trabalho no mundo da vida. O tempo de trabaifwesta mais contido em determinado periodo do
dia ou espaco especifico; ele se expande paraidode convivio familiar, para locais distantes do
escritorio. A partir da analise de cinco matéril§i€s executivas (Dias, setembro/2005, pp. 62-65);
Ha& vida la fora (Mari, novembro/2005, pp. 36-3%jssemhappy-hour filhos sem recreio (Oliveira,
novembro/2005, pp. 70-74); Fora de controle (Magpsto/2005, pp. 58-59); Quer trabalhar meio
periodo? (Schibuola, novembro/2005, pp. 40-41)depe pontuar indicios dessa tendéncia, que
parece ser forte caracteristica da contemporareidadsim como nos itens anteriores, foram
destacados trechos das matérias selecionadasstdisp@ Tabela 3, com o intuito de enriquecer as
andlises aqui desenvolvidas.

Tabela 3: Mundo da Vida e Mundo do Trabalho

N. Trechos das matérias Autor Edicdo
34 | “Se dao um celular para vocé e ele fica ligattmypo todo,
em func¢do do tempo globalizado, isso € um tiposdeagidao
moderna. Em vez de abrirem espacos de liberdadeyas Mari Novembro/2005, p. 34
tecnologias estao sendo usadas para acelerarathtvab
(resposta do entrevistado: Oliveira)

35 | “avida como esta organizada hoje ndo cabe enor2é. As
demandas do universo privado foram absolutamente Mari Novembro/2005, p. 36
desvalorizadas”. (resposta do entrevistado: Olyeir

36 | “o vencedor, na maioria das vezes, € alguénvaernlos, sen
responsabilidades afetivas. Porque a maioria disgionais
vai sofrer muito na tentativa de conciliagdo daeiea com a
vida privada”.(resposta do entrevistado: Oliveira)

37 | "H& seis meses, a executiva se separou do ndmerdesde
entdo toca a vida com as duas filhas sozinha. Acas®bh30 e
dificilmente vai para a cama antes da meia-noftexto do
autor)

38 | “Sheila definiu que o horério oficial do despddr é 5h45. S§
assim ela consegue tomar café calmamente ao lafilbale
ainda leva-lo ao colégio (a aula comega as 7hadsale
iniciar o expediente. Como ela ndo almoga em casesai do | Oliveira | Novembro/2005, p. 71
trabalho depois das 8 da noite, nunca encontia@dcordado,
j& que a orientacao é para que ele va dormir a30I9fiexto
do autor)

Mari Novembro/2005, p. 34

Dias Setembro/2005, p. 65

RAC, Curitiba, v. 13, n. 3, art. 8, p. 487-503,./Ado. 2009 www.anpad.org.br/rac



Tempo e Espac¢o na Contemporaneidade: uma Angtiadinde uma Revista Popular de Negdécios 49¢

(concluséo)
Tabela 3: Mundo da Vida e Mundo do Trabalho

N. Trechos das matérias Autor Edicdo
39 | “ndo € sobre trabalhar menos. E sobre reequilibraiabalhd
para 0os momentos em que vocé esta mais produtiza digo:
figue em casa, tome café com seus filhos e venhE0&®9,) Mari Agosto/2005, p. 58
gquando ndo tem transito. Estou ajudando a adnanisi
stress”. (resposta do entrevistado: Semler)

40 | “A gente diz para as pessoas trabalharem ondergmisenas
para cumprir suas metas, algumas delas precis#ales 16
horas por dia. Nao dé para abolir a competicdo daano”.
(resposta do entrevistado: Semler)

41 | “a jornada de meio periodo € a Ultima novidaderdgnama de
flexibilidade da GE do Brasil, que existe h4 maigrés anos.
O funcionério tem mais duas opc¢des: definir sepnwd Schibuola| Novembro/2005, p. 41
horério de entrada e saida ou trabalhar em céieato do
autor)

42 | “Os que adotam o home office ... contam com unitésiarem
casa, montado pela GE, e podem dividir com a eraggs Schibuola| Novembro/2005, p. 41
gastos com energia”. (texto do autor)
Fonte: Revista Vocé S.A.

Mari Agosto/2005, p. 59

Acompanhando o movimento de fragilizacdo da froatentre os dois mundos, percebe-se a
desvalorizagdo do mundo da vida, conforme apowctagio 35 (Tabela 3). Outros efeitos podem ser
destacados, como terceirizacdo da criacdo dosfiltrises de relacionamento e sofrimentos diversos
perceptiveis nas citacfes 36, 37 e 38 (Tabela 3¢s@d de as entrevistas e opinides destacadas de
matérias da revista abordarem o sofrimento trgzaeessa extensdo do mundo do trabalho no mundo
da vida, a percepcdo que prevalece é a de quesiasagdo € natural, ndo podendo ser modificada e
que, para sobreviver nesse contexto, todos deveadaptar-se as mudancas, o que pode ser
identificado em vérias citacdes da Tabela 3.

As tensdes entre os dois mundos, decorrentes dgpressdo espaciotemporal, também sé&o
verificadas na matéria ‘Mées executivas’ (Diasersiro/2005), cuja idéia central € mostrar que
algumas empresas estdo tendo uma atitude positwa relacdo as mulheres/funcionarias que
engravidam, uma vez que a empresa ndo deixa deopéelas pelo fato de engravidarem. Porém,
apos o periodo de licenga maternidade, a func@métorna ao padréo de atividades anteriores, o que
dificulta o convivio familiar — situacdo identifda na experiéncia de uma executiva (citacdo 37,
Tabela 3). O fenbmeno da terceiriza¢éo dos filhdestacado na matéria ‘Pais seappy-hour filhos
sem recreio’ (Oliveira, novembro/2005), que mostaao executivos e profissionais de sucesso
encaminham a formagéo dos filhos. Verifica-se ocpocontato familiar e o excesso de cursos e
atividades dos filhos, cujas rotinas se parecentonuaim as dos pais. De certo modo, a terceirizacdo
ultrapassou os limites do mundo do trabalho pamecar a ser utilizada nas relagdes afetivas e no
lazer. Nessa matéria ha, ainda, um quadro de dadas por dois especialistas da area educacional,
gue tangenciam algumas criticas a intensa rotipasta as criancas. Contudo a nocao privilegiada é a
de que esse direcionamento € correto, pois o volleratividades vai, no futuro, proporcionar uma
série de vantagens para as criancas. As dicasritans a idéia de que os pais devem equilibrar suas
atividades profissionais com a interacdo com d®dil reservando algum tempo em que a familia
esteja reunida, basicamente durante as refeic@ps pode ser verificado na citacdo 38 (Tabela 3).

As matérias ndo questionam a organizacao do taballexcesso de trabalho e a falta do convivio
familiar, muito menos a expanséo do tempo de thabain outros dominios da vida. A solucdo para
equilibrar trabalho e familia estaria na flexitalffo da jornada de trabalho, conforme apontam as
citagcbes 39 e 40 (Tabela 3). A percepcdo dominsugere ainda que a flexibilizagdo das horas de
trabalho proporcionaria trocar algumas horas deth® por tempo de lazer. Por outro lado, a analise
do que é visibilizado nos trechos das matériasdlBa®) possibilita a percepcao de que, ao contrario
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de privilegiar o bem-estar do funcionario, as mgdansao importantes para que este trabalhe mais,
com maior produtividade; o que importa sdo os tadaof, o alcance das metas, ndo interessando
onde, quando ou quanto o funcionario tera de thabalA matéria ‘Quer trabalhar meio periodo?’
(Schibuola, novembro/2005) ressalta que as mudamgasacompanham a compressdo do espago-
tempo aliariam as necessidades da empresa consdarbionarios, 0 que proporcionaria vantagens
igualmente muatuas. Porém o contetdo da citacdd&de(a 3) destaca o desequilibrio e tensédo dessas
relacdes.

Relagdo Funcionario-Empresa

Foram selecionadas duas matérias que abordamaiorelenento entre o funcionério e a empresa,
gue evidenciam imbricacdes significativas com optera o espaco. A primeira (Felizes para sempre
(Bottoni, abril/l2006, pp. 48-50)) delas tem comogebio principal analisar a relacdo entre o
funcionario e a empresa, fazendo desta relacdoamadagia com os estagios do casamento. O texto
destaca a necessidade de se estabelecer trangparénuersas e novas metas, de acordo com 0s anos
de empresa que o funcionéario tenha. Aqui, mais ueza pode observar-se a crescente indistincao
entre assuntos referentes ao trabalho e assurfieosentes a vida privada, uma vez que se utilizam
conceitos relacionados com o casamento para exfgicdmenos relacionados com o trabalho.

A segunda matéria ‘Quando dizer ndo ao chefe’ (Regosto/2005, pp. 89-91) avalia treze
situacdes em que as empresas podem passar das looiin relacdo as exigéncias feitas aos seus
funcionarios. Para cada contexto, é dada uma diceotho o funcionario deve reagir e é feito um
comentdrio sobre a reacgédo indicada. A titulo dstriigdo, construiu-se um quadro (Tabela 4) com
onze dos treze contextos apresentados pela maEs$es onze foram destacados por abordarem
fendbmenos referentes ao tempo e ao espaco.

Tabela 4: Relacdo Funcionério-empresa

N. Contexto Dica Comentério da Revista

i | Trabalhar no fim de Diga sim | “Mas evite exageros. ... quando h& nedadsi Nesse caso,
semana. aceite o trabalho, e solicite uma folga depo(§.. 89)

ii Manter o celular sempre| Diga sim | “E evidente que se perde um pouco do gosseas pega bem
ligado. oferecer a empresa a colaboracgdo de que ela riatdgsi89)

iii |Viagens a trabalho e Negocie “Uma vez ou outra da para recusar uma wiaggetrabalho, mas
proposta para mudar de s6 se houver um forte motivo. ... Mas saiba que peder
cidade. futuras promogdesT{p. 89)

iv | Atividades que fogem as| Diga sim | “As empresas estdo enxutas e o profiskraisa ser flexivel
suas fung¢des usuais. ... Mas lembre-se de que atividades extras podpragentar

uma oportunidade de crescer e expandir seus conéxeims”.(p.
90)

v | Passar do horario Fique “demonstra falta de organizacao do profissional@empresa”.
regularmente. atento (p. 90)

vi |Nao ganhar folga nem | Negocie “A vantagem é que tem muito mais abertara policitar folgas
remuneracao pelas horag e flexibilidade no horéario, sempre que precisaagentar”. (p.
extras. 90)

vii |Usar seu carro, seu Peca “Mas ha exceg0es. ... Senotebookda companhia quebrar,
computador e seu celulafreembolso | ofereca o seu. A empresa vai enxergar seu prafisésono”. (p.
para trabalhar. 90)

viii | Almocos,happyhourse |Diga sim | “Mas evite exageros. Se é algo que traréaiorno efetivo pard
eventos em geral, ligadog a empresa, ndo da para negar. ... A carreira dsoas, quando
ao trabalho. vocé sempre diz ndo a eventos que fazem parteadarsgéo.”

(p. 91)

ix |Cancelar as férias na Negocie “As vezes o profissional precisa mesmastiesias férias ou
ultima hora por causa da reduzir a duragéo delagp. 91)
empresa.
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(concluséo)
Tabela 4: Relacdo Funcionério-empresa

N. Contexto Dica Comentério da Revista
x | Participar de cursos que vocé ngidostre | “O treinamento em questao pode fazer parte datégiaa
gostaria de fazer. opcdes |da empresa para prepara-lo para uma nova fun@@a®@1)
xi | Aceitar novas responsabilidades Diga sim | “Se é para o seu crescimento, incorpovasio
sem aumento de salario. responsabilidades, mesmo sem uma compensacao
financeira”.(p. 91)

Fonte: Rego (Agosto/2005, pp. 89-91).

O objetivo aparente da matéria € proporcionar #orlema base para reflexdo sobre possiveis
contextos em que um funcionario pode negar umaitsg@o da empresa e como deveria reagir em
cada situacdo. Uma leitura breve nos conduzirieremde concluir que a principal preocupagéo seria
com o excesso de exigéncias que as empresas fagesews funcionarios. Contudo, na analise das
condugBes privilegiadas pela matéria, percebe-ssn@déncia em induzir o leitor a pensar que o
funcionario sempre tem a ganhar com as exigéneitessfpelas empresas: promocao, reconhecimento,
crescimento, expansédo. E, desta forma, ndo teriaomalternativa do que ceder as solicitacbes da
empresa.

Os fendmenos visibilizados pelas matérias da eeWstam divididos entre os quatro indicadores —
tecnologias da informacdo, espagco de trabalho, e vida e mundo do trabalho, relacéo
funcionario e empresa — com o proposito de sisiearad analise desenvolvida. Uma vez que as
discussOes suscitadas em cada um deles evidenomfanke imbricamento dos fendmenos e dos
indicadores de analise entre si, pode-se dizecagda& um dos quatro legitima o conjunto.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados da pesquisa permitem inferir quenpdee 0 espago sao percebidos e experimentados
de forma diferenciada. Demonstram como e quanfeaepcdes do tempo e do espacgo nao traduzem
com fidelidade o simples calculo das horas ou do®metros: o tempo estd cada vez mais curto e
passa cada vez mais rapido; as distancias e aseifedn devem ser transponiveis quase
instantaneamente.

Foi possivel apontar que o maior acesso as Tlsomigma comunicagdo imediata e ampla
acessibilidade, além de disponibilizar ferramestdisticadas que servem para a producgéo do trabalho
imaterial, movel e circulante. Este contexto, pgle foi verificado, intensifica a lista de requisg
impostas ao trabalhador. Dessa forma, as relagites empresa e funcionario se transformam, na
medida em que 0s espacgos e os tempos de trabaftexibdizam. O espaco fisico das empresas
assume novas caracteristicas: para funcionarioeratites estabelecem-se locais itinerantes, com
mesas compartilhadas e ambientes impessoais. @gosspem divisorias, e usados por muitos,
evidenciam as novas formas de controle. Os temjssespacos de trabalho flexibilizados propiciam
o prolongamento das horas trabalhadas, seja onestiger. Os resultados mostraram quanto a nova
ordem do mundo do trabalho afeta os direcionamettosnundo da vida. Da-se um processo de
indiferenciacdo entre esses dois mundos. Podersdg, anferir que a flexibilizagdo do mundo do
trabalho engendra a flexibilizacdo do mundo da .videsse modo, produz-se a nocdo de que seja
possivel trabalhar, ser pai/mée, se divertir, desoa produzir, tudo ao mesmo tempo e no mesmo
lugar. Porém a impresséo é de que sempre se estadit ou deslocado, fora do tempo ou do espago,
seja no ambiente doméstico ou do trabalho: é mremimptar-se. Cada sujeito deve utilizar-se de
estratégias para poder responder a todas essasmdémmdle deve gerir e administrar a propria
carreira e vida pessoal de forma a cumprir coms@daexigéncias, nem que delegue a terceiros 0s
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cuidados com os filhos e familiares. Por outro Jdidam perceptiveis os sofrimentos, as angusss,
incertezas, o espanto e, também, a conformidaderetagdo as constantes mudangas no mundo
contemporaneo e com seus efeitos.

A andlise desenvolvida neste artigo evidencioutambo, como as matérias da revista Vocé S.A. se
revelaram um recurso proficuo para um maior entegio de como a compressao espaciotemporal
se efetiva na contemporaneidade. Especialmentenedida em que foi possivel aprofundar as
reflexdes sobre os modos de trabalhar e de vivatusidade, visibilizados por uma abrangente midia
de negdcios.

Cabe observar que a andlise realizada no preseigie @80 esgota a discussao sobre a compressao
espaciotemporal, seja pela complexidade do tensapedps limites inerentes a pesquisa. A partir dos
resultados aqui alcancados, sugere-se a importdacs® desenvolver novos estudos do assunto. Um
possivel encaminhamento seria ampliar as fontegladas de pesquisa para outras midias, ou ainda
realizar entrevistas semi-estruturadas com o putalico dessas midias e, adicionalmente, com
funcionarios de empresas. Desse modo, seria pbasiydiar o entendimento dos modos de trabalhar
e de viver na contemporaneidade, o que contribgigaificativamente para aprofundar a andlise do
engendramento ligado a compresséo do tempo-espaco.

Artigo recebido em 03.09.2007. Aprovado em 24.062%)
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